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Na podstawie art. 17 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurenc;ji i
konsumentow (Dz. U. Nr 122, poz. 1319), w zwiazku z art. 12 ust. 2 pkt 2 po
przeprowadzeniu postgpowania antymonopolowego, wydaje si¢ zgodg na
dokonanie koncentracji polegajacej na przejeciu przez Nestle Unternehmungen
Deutschland GmbH, Niemcy, kontroli nad Scholler Holding International GmbH,
Niemcy.

Uzasadnienie

W dniu 27 grudnia 2001 r., Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw, zwanemu dalej organem monopolowym, zostat zgloszony zamiar
koncentracji, o ktérej mowa w art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r.
o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U. Nr 122, poz. 1319), zwanej dalej
"ustawa', polegajacej na przejeciu przez Nestle Unternehmungen Deutschland
GmbH, Niemcy, zwanej dalej Nestle, kontroli nad Scholler Holding International
GmbH, Niemcy, zwanej dalej Scholler. W zwiazku z dokonanym zgloszeniem
organ antymonopolowy wszczat, na podstawie art. 44 ust. 1 w zwiazku z art. 12
ust. 2 pkt 2 ustawy, postegpowanie antymonopolowe w sprawie koncentracji
polegajacej na przejgciu przez Nestle kontroli nad Schoéller. W wyniku ww.
transakcji Nestle przejmie posredniag kontrolg nad polskimi spotkami nalezacymi do
grupy Scholler tj.: Scholler Artykuty Spozywcze Sp. z 0.0., Namystow (sprzedaz
lodoéw i mrozonek), Family Frost Polska Sp. z o0.0., Tychy (sprzedaz lodow i
mrozonek).

W zgtoszeniu strona poinformowala, ze przedsigbiorcy bioracy udziat w
koncentracji dziataja w Polsce na dwdch réznych rynkach produktowych. Nestle
zajmuje si¢ produkcja i sprzedaza artykutdéw spozywczych, gtoéwnie przypraw w
ptynie, sosow 1 zup w proszku oraz kawy rozpuszczalnej, za$ przedmiotem
dziatalnos$ci Scholler jest produkcja 1 sprzedaz lodow oraz mrozonek. Grupa Nestle
nie sprzedaje lodow ani mrozonek.

Nestle nalezy do migdzynarodowej grupy spolek, na czele ktorej stoi Nestle S.A.,
Szwajcaria, prowadzacej dziatalno$¢ na Swiatowym rynku produkcji i sprzedazy
szerokiej gamy produktow zywnosciowych. Na rynku polskim grupa obecna jest za
posrednictwem 12 spotek zaleznych, z ktorych 2 dziataja na rynku artykutow
spozywczych, 8 zajmuje si¢ produkcja i/lub sprzedaza wody mineralnej, a 2 spotki
nie sa zwigzane w ogole z rynkiem artykutow spozywczych. Udziat grupy w rynku



polskim w 2000 r. w zakresie sprzedazy gldéwnych grup produktowych
przedstawiat si¢ nastgpujaco: przyprawy w plynie - [...]%, sosy w proszku - [...]%,
zupy w proszku - [...]%, kawa rozpuszczalna - [...]%.

Scholler nalezy do grupy spotek, na czele ktorej stoi Stidzucker AG, Niemcy,
prowadzacej dziatalnos$¢ na rynku produkcji 1 dystrybucji lodow, mrozonych
wyrobow piekarniczych oraz innych mrozonek. Na rynku polskim grupa obecna
jest za posrednictwem 2 spoétek zajmujacych si¢ produkcija 1 sprzedaza lodow 1
mrozonek: Scholler - Artykuty Spozywcze Sp. z 0.0., Namystow 1 Family Frost
Polska Sp. z 0.0., Tychy. Ponadto grupa sprzedaje mrozonki w Polsce poprzez
spotke wegierska Pest Megyei Hiitoipari Rt. Udziat grupy Schoéller w rynku
polskim w 2000 r. w zakresie sprzedazy lodow wyniost: ok. [...]%, za§ w zakresie
sprzedazy mrozonek - ok. [...]%. Grupa Schéller spotyka si¢ na polskim rynku
lodow z silng konkurencja ze strony licznych producentéw lodéw, z ktérych
najwigkszymi sa: Algida (z udziatem w rynku wynoszacym [...]%), Koral ([...]%),
Zielona Budka ([...]%) i Augusto ([...]%).

Organ antymonopolowy ustalit 1 zwazyl, co nastepuje:

Przedmiotowa koncentracja polega¢ bedzie na przejgciu przez Nestle
Unternehmungen Deutschland GmbH kontroli nad Scholler Holding International
GmbH poprzez nabycie 100% udziatow tej spotki. Zgodnie z art. 94 ust. 1 1 ust. 2
pkt 2 ustawy zgloszenia zamiaru koncentracji, w przypadku o ktérym mowa w art.
12 ust. 2 pkt 2 ustawy, dokonuje przedsigbiorca przejmujacy kontrolg. W niniejszej
sprawie obowiazek zgloszenia zamiaru koncentracji spoczywatl na Nestle
Unternehmungen Deutschland GmbH.

Zgodnie z art. 17 ustawy Prezes Urzedu w drodze decyzji wydaje zgodg¢ na
dokonanie koncentracji, w wyniku ktorej nie powstanie lub nie umocni si¢ pozycja
dominujaca na rynku i wskutek czego konkurencja na rynku nie zostanie istotnie
ograniczona.

Ocena oddzialywania koncentracji na stan konkurencji wymaga okreslenia rynkéw
wiasciwych zaréwno w aspekcie produktowym, jak 1 geograficznym, na ktore
koncentracja wywiera wptyw. Glowne rynki produktowe, na ktorych dziataja
uczestnicy koncentracji, to:

- rynek szerokiej gamy artykulow spozywczych (Nestle),

- rynek lodow 1 mrozonek (Scholler).

Jak wynika z powyzszego na rynku polskim miedzy uczestnikami ww. koncentracji
nie wystepuja wspolne rynki produktowe - bezposredni uczestnicy koncentracji ani
grupy kapitalowe, do ktorych naleza, nie prowadzity na polskim rynku sprzedazy
takich samych towarow. Natomiast rynkiem geograficznym, na ktory ww.
koncentracja bedzie miata wptyw jest rynek polski, na ktorym prowadzi dziatalno$¢
zaro6wno grupa Nestle, jak 1 Scholler.

Zgodnie z art. 4 pkt 9 ustawy przez pozycj¢ dominujaca rozumie si¢ taka pozycje
przedsigbiorcy, ktora umozliwia mu zapobieganie skutecznej konkurencji na rynku
wlasciwym przez stworzenie mu mozliwosci dzialania w znacznym zakresie



niezaleznie od konkurentow, kontrahentow oraz konsumentow. Zatem w wyniku
przejecia przez Nestle kontroli nad Scholler nie powstanie, ani nie umocni si¢
pozycja dominujaca na rynku i konkurencja nie zostanie istotnie ograniczona. Tak
wigc spetniona zostanie przestanka powotanego wyzej art. 17 ustawy.

Biorac pod uwagg powyzsze orzeka si¢ jak w sentencji.

Zgodnie z art. 78 ustawy od niniejszej decyzji przystuguje odwotanie do sadu
antymonopolowego - za posrednictwem Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentow - w terminie dwutygodniowym od dnia jej doreczenia.

Z upowaznienia Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurenc;ji i
Konsumentow

Marek Wojtkiewicz
Dyrektor Departamentu
Instytucji Finansowych 1 Ustug

Otrzymuje:

Pani Malgorzata Postuszna
petlnomocnik
Nestle Unternehmungen Deutschland GmbH, Niemcy

Wardynski 1 Wspolnicy
Al. Ujazdowskie 12
00-478 Warszawa



