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L.dz. DDI-I-411-35/925/2001/RK

Warszawa, dn. 31 pazdziernika 2001 r.

DECYZJA nr DDI 57/01

Na podstawie art. 17 w zwiazku z art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia o
ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U. nr 122 poz. 1319) Prezes Urz¢du Ochrony
Konkurencji 1 Konsumentow wydaje zgode na dokonanie koncentracji, polegajacej na
przejeciu przez Deutsche BP Aktiengesellschaft z siedziba w Hamburgu kontroli nad Veba
Oel Aktiengesellschaft z siedziba w Gelsenkirchen.

UZASADNIENIE

W dniu 7 wrzesnia 2001 r. do Urzedu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentéw
wplynat od Deutsche BP Aktiengesellschaft z siedziba w Hamburgu (zwanej dalej
Deutsche BP) wniosek zgloszenia zamiaru koncentracji przedsigbiorcow, polegajacej na
przejeciu przez Deutsche BP kontroli nad Veba Oel Aktiengesellschaft z siedzibg w
Gelsenkirchen (zwanej dalej Veba Oel).

W zwiazku z tym, iz spelnione zostaly niezbgdne przestanki uzasadniajace
zgloszenie koncentracji - taczny obrét ww. podmiotéw przekraczal warto$¢ podana w art.
12 ust. 1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow, a przejecie kontroli przez jednego
z przedsigbiorcow nad innym przedsigbiorca jest jednym ze sposobdéw koncentracji,
okreslonym w art. 12 ust. 2 pkt 2 ww. ustawy - Prezes UOKIiK wszczal postgpowanie w tej
sprawie.

W trakcie postgpowania strony wskazaly na nastepujace przyczyny taczenia:

BP poszukuje mozliwo$ci rozszerzenia swojej sprzedazy detalicznej w Europie
centralnej, szczegdlnie w Niemczech i to zarOwno poprzez rozbudowe dotychczas
posiadanych sieci dystrybucji jak roOwniez poprzez nabywanie innych sieci. Natomiast
dziatalnos¢ wtasciciela Veba OEL tj. E.ON jest wielo — profilowa, 1 nie jest ograniczona
tylko do produktéw zwiazanych z ropa naftowa i paliwami. Podstawowym przedmiotem



dziatania tej spotki jest energia 1 chemia. E.ON jest rezultatem zeszlorocznego potaczenia
pomigdzy Veba i Viag. Po dokonanym taczeniu, E.ON rozpoczat restrukturyzacj¢ swojej
dziatalnosci w celu skupienia si¢ na swoich gtownych dziedzinach w sektorze ustug
(energia elektryczna, gaz, woda). BP uwaza iz proponowana transakcja przyniesie
znaczny efekt synergii, ktory doprowadzi do zwigkszenia efektywnos$ci, oferty
produktowej 1 konkurencyjnos$ci potaczonych dziatalnosci. W szczegdlnosci:

- znaczacy efekt synergii wyniknie z obnizenia kosztow optymalizacji operacji sieci,
wiele z powyzszego bedzie przypisane synergii w zakresie sprzedazy detalicznej paliw

- Deutsche BP wniesie znaczny zasob migdzynarodowego know-how 1 wiadomosci na
temat dobrych praktyk handlowych co umozliwi joint venture dzialanie w sposob bardziej
efektywny. Przyktadowo, migdzynarodowa dzialalno§¢ BP umozliwi polaczonemu
podmiotowi nabywanie tanszej ropy naftowej oraz wyzszy stopien zarzadzania ryzykiem.

Organ antymonopolowy ustalil i zwazyl co nast¢puje:

Grupa kapitalowa BP - w sktad ktoérej wchodzi m.in. BP Deutsche — nalezy obok
Exxon/Mobile, Shell/Chevron oraz Totalfina/ELF do najwigkszych koncernow naftowych
na $§wiecie. W chwili obecnej koncern BP plasuje si¢ na trzeciej pozycji w rankingu
najwigkszych koncernow naftowych. BP osiagngla taka pozycje dzigki fuzji z Amoco w
1999 r oraz wykupieniu 100 % udzialéw Burmah Castrol 1 potaczeniu z Atlantic Richfield
Company (ARCO) w 2000 r. Wczesniej BP byla zwiazana w Europie z Mobilem. Do
utworzonej w 1996 r. spéiki joint venture BP wniosto 3,4 mld funtéw, Mobil za$§ 1,6 mld
funtow. Jednakze w grudniu 1999 spoéika ta zostala rozwiazana. Obecnie BP zarzadza 28
tysiacami stacji paliw w ponad 50 krajach i jest wlascicielem 18 rafinerii. Swoje produkty
naftowe, chemiczne oraz gaz sprzedaje takze w okoto 50 krajach.

Dziatalno$¢ w Polsce BP rozpoczeto w 1991. Obecnie prowadzi dzialalno$¢ w
ramach nastgpujacych dziatow:

- paliwowy,

- gazowy,

- chemiczny,

- produkcji asfaltow,
- smarow i olejow.

Pierwsza w Polsce stacja benzynowa BP otwarta zostata w 1995 roku. W chwili
obecnej sie¢ stacji benzynowych dziatajacych pod szyldem BP na terytorium Polski to 142
obiekty. Stawia to ten podmiot na pierwszym miejscu w Polsce wsrod koncernow
zagranicznych biorac pod uwage ilo$¢ stacji benzynowych. W sktad sieci sprzedazy
detalicznej paliw BP wchodza réwniez stacje bedace wlasnoscia firm prywatnych.
Obecnie liczba takich stacji w sieci BP wynosi 41.

BP jest obecnie takze jednym z gtdwnych graczy na rynku gazu ptynnego w Polsce.
Oferta BP Gas obejmuje zarowno hurtowa jak i detaliczng sprzedaz gazu ptynnego. BP
Gas posiada w Polsce trzy rozlewnie gazu.



Dziatalno$¢ Veba Oel sktada si¢ z trzech gléwnych dziatow: wydobycie ropy
naftowej- tzw. upstream (Veba Oil & Gas GmbH), rafinacja ropy 1 produkcja
petrochemikalii (Veba Oil Refining & Petrochemicals GmbH) oraz marketing produktow
ropopochodnych (Aral).

Jedyna spotka z grupy Veba Oel dziatajaca na terytorium Polski jest Aral Polska Sp.
z 0.0. z siedziba w Poznaniu. Przedmiot dzialalno$ci tej spdtki obejmuje prowadzenie
stacji paliw. Pierwsza stacja koncernu powstata w maju 1993 r. we Wroctawiu. Obecnie
w 46 miejscowosciach kraju funkcjonuje 110 firmowych stacji. W Europie sie¢ stacji
paliwowych Aral zlokalizowana jest przede wszystkim w Niemczech (ponad
2400 obiektow 120 % udzialu w rynku) oraz w krajach znimi graniczacych (Austria,
Luksemburg). Ponadto Aral dziala takze na Wegrzech i w Czechach (w kazdym z tych
krajow otwarto po kilkadziesiat stacji) oraz Stowacji.

Wspdélnym przedmiotem dziatalnos$ci obu firm jest prowadzenie stacji paliw. Na
stacjach benzynowych, oprocz paliw sprzedaje si¢ ponadto autogaz (LPG), smary 1 oleje
samochodowe, ustugi myjni samochodowych, a ponadto roéznego rodzaju artykuty
zarOwno spozywcze jak 1 niespozywcze. Organ antymonopolowy przyjal jednakze, iz
rynkiem wilasciwym, a jednocze$nie najbardziej istotnym w danej sprawie - biorac pod
uwage szczegolnie udziat paliw w ogdlnej wartosci sprzedanych towardéw obu firm - jest
rynek sprzedazy detalicznej paliw ptynnych.

[tajemnica przedsigbiorstwa]

W chwili obecnej dziala w Polsce okoto 7056 stacji paliw (w tym 350
pozaktadowych). Ciagle, najwigkszy udziat wérdd nich stanowia stacje niezrzeszone — nie
nalezace do zadnej z dzialajacych sieci. Najwigcej stacji dziata w sieci Polskiego
Koncernu Naftowego ORLEN S.A. (2077 stacji paliw). Sie¢ PKN ORLEN S.A. sktada si¢
zardbwno ze stacji wlasnych (stacje dzialajace w barwach CPN) oraz stacji nie bedacych
wlasnos$cia spotki (stacje dziatajace w barwach Petrochemii Ptock). Obecnie prowadzone
sa jednak prace na ich przebrendowieniem 1 potaczeniem w jedna, wspolna sie¢ dziatajaca
w barwach ORLENU.

Struktur¢ podzialu stacji dzialajacych w Polsce na poszczegodlne sieci przedstawia
wykres rys. 1.



Rys. 1 Stacje benzynowe w Polsce’
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Na dodatkowa uwage zasluguja stacje koncernow zachodnich. W chwili obecnej liczba
stacji paliw koncernéw zachodnich to ok. 700 stacji. Stanowi to okoto 10 % catkowitej
liczby stacji benzynowych dziatajacych w Polsce. Z uwagi jednak na fakt, iz wszystkie z
tych stacji sa bardzo nowoczesne w porownaniu do innych dzialajacych stacji (zbudowane
zostaly po roku 1990), maja bardzo dobra lokalizacje, §wiadcza wigkszy zakres ustug itp.,
sprzedaja duzo wigcej paliw niz wynikaloby to wylacznie z ich procentowego udziatu w
stosunku do catkowitej liczby stacji benzynowych w Polsce. Strukture podzialu stacji
koncerndéw zachodnich na poszczegdlne sieci przedstawia rys. 2.

Rys. 2 Stacje benzynowe koncernéw zachodnich w Polsce’
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Udziat w sprzedazy detalicznej poszczegdlnych sieci stacji wg kryterium ostatniego
tankowania oraz kryterium najczgstszego tankowania przedstawiaja rysunki nr 3 i 4.

! Na podstawie Paliwa Plynne 4/2001
? Na podstawie Paliwa Ptynne 4/2001



Rys. 3 Udzial w sprzedazy detalicznej paliw wg kryterium ostatniego tankowania’
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Rys. 4 Udzial w sprzedazy detalicznej paliw wg kryterium ostatniego tankowania®
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W mysl artykutu 17 ustawy z dnia 15 grudnia 200 roku o ochronie konkurencji i
konsumentow (Dz. U Nr 122, poz. 1319) Prezes UOKiK wydaje zgode¢ na dokonanie
koncentracji, jezeli w jej wyniku konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona.

? Na podstawie Paliwa Ptynne 5/2001
* Na podstawie Paliwa Ptynne 5/2001



Biorac pod uwagg fakt, iz taczny udziat BP 1 Aral na rynku sprzedazy detalicznej paliw w
Polsce wynosi ok. 10 — 12 %, organ antymonopolowy nie uznat aby w wyniku
przedmiotowe] koncentracji nastapilo istotne ograniczenie konkurencji na rynku. W
dalszym ciagu dominujaca pozycje¢ na rynku utrzyma PKN ORLEN S.A. (ponad 40
procentowy udziat w sprzedazy detalicznej paliw). Biorac pod uwage powyzsze,
przedmiotowa koncentracja speini przestanki okreslone w art. 17 ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentow tj. nie spowoduje powstania struktur dominujacych na rynku i
nie ograniczy konkurencji. Wprost przeciwnie, koncentracja ta - w zakresie rynku
sprzedazy detalicznej paliw pltynnych - prowadzi¢ bedzie do wzmocnienia konkurencji
wobec dominanta na tym rynku tj. PKN ORLEN.

Wobec powyzszego orzeka si¢ jak w sentencji.

Na niniejsza decyzj¢ na postawie art. 78. ust. 1 ustawy o ochronie konkurencji i
konsumentow, stronom przystuguje odwotanie do Sadu Okrggowego w Warszawie - Sadu
Antymonopolowego za posrednictwem Prezesa UOKIiK, w terminie dwéch tygodni od
dnia dor¢czenia.
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