PREZES
URZEDU OCHRONY )
KONKURENCJI I KONSUMENTOW

DDI-1-411/28/486/03/GG
Warszawa, 16 lipca 2003 r.

DECYZJA NrDPI-52/2003

Na podstawie art. 17 w zwiazku z art. 12 ust. 1 1 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia
15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U. Nr 122, poz. 1319
z poézn. zm.), po przeprowadzeniu post¢gpowania antymonopolowego wszczgtego
na wniosek Procter & Gamble Germany Management GmbH z siedziba w Schwalbach
(Niemcy), Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentéw wyraia zgode
na dokonanie koncentracji, polegajacej na przejeciu przez ww. przedsigbiorce
kontroli nad spotka Wella AG z siedziba w Darmstadt (Niemcy).

UZASADNIENIE

W dniu 28 maja 2003 r. do Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
wplyneto zgloszenie zamiaru koncentracji, polegajacej na przejeciu przez Procter &
Gamble Germany Management GmbH z siedziba w Schwalbach (Niemcy), kontroli
nad spotka Wella AG z siedziba w Darmstadt (Niemcy), poprzez nabycie
wigkszosciowego pakietu akcji tej spotki.

W zwiazku z tym, iz:

- spelnione zostaly niezbedne przestanki uzasadniajace zgloszenie koncentracji,
bowiem laczny obrét przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji w roku
obrotowym poprzedzajacym rok zgloszenia przekroczyt 50 miln euro, tj. kwote
okreslona w art. 12 ust. 1 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji
i konsumentow (Dz. U. Nr 122, poz. 1319 z pdéz. zm.), zwane] dalej ustawa
antymonopolowa,

- przejecie kontroli nad innym przedsigbiorca jest jedna z form koncentracii,
okreslona w art. 12 ust. 2 pkt. 2 ww. ustawy

- w przedmiotowej sprawie nie wystepuje zadna okoliczno$¢ z katalogu przestanek
egzoneracyjnych, wymienionych w art. 13 ustawy antymonopolowej, powodujaca
odstapienie od obowiazku zgloszenia koncentracji,

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow, zwany dalej takze organem

antymonopolowym, wszczal postgpowanie w niniejszej sprawie, o czym powiadomit

strong pismem z dnia 6 czerwca 2003 r.

Z informacji zawartych w aktach sprawy wynika, ze transakcja zostata
zgloszona z naruszeniem 7-dniowego terminu, o ktorym mowa w art. 94 ust 4 ustawy



antymonopolowej, bowiem umowa nabycia akcji zostala zawarta w dniu 17 marca
2003 r., natomiast zgtoszenie koncentracji wptyneto do Urzedu w dniu 28 maja 2003 r.

W trakcie postgpowania organ antymonopolowy ustalil, co nast¢puje:
Opis i przyczyny transakcji.

Przedmiotem niniejszej koncentracji jest nabycie, na podstawie umowy
zawartej w dniu 17 marca 2003 r., pakietu 77,57% akcji zwyklych spotki Wella AG,
bedacych poza publicznym obrotem. Drugi etap transakcji stanowilo nabycie
pozostatych akcji zwyktych Wella AG, w drodze oferty publicznej, waznej w okresie
od 24 kwietnia do 28 maja 2003 r.

Uzasadniajac przyczyny koncentracji wnioskodawca wskazatl, iz planowana
transakcja stanowi realizacje strategii Grupy Procter & Gamble, ktora zaktada rozwoj
dziatalno$ci podstawowej w segmentach zapewniajacych najlepszy rozwoj 1 zyski.
Profesjonalne kosmetyki fryzjerskie Wella AG stanowia uzupetnienie dla kosmetykow
Procter & Gamble, bgdacych w sprzedazy detalicznej, a kosmetyki do koloryzacji
1 ukladania wlosow Wella AG sa produktami uzupehiajacymi dla szamponow
1 odzywek Procter & Gamble. Istotna pozycja spotki Wella AG na rynku europejskim
uzupehnia pozycje Procter & Gamble na rynku Ameryki Potnocnej. Strony transakcji
zaktadaja, ze polaczenie tych dopetniajacych sig, w zakresie oferty produktowe;j
przedsigbiorstw, moze przyczyni¢ si¢ do stworzenia znaczacych perspektyw wzrostu
przychodow i1 zyskoéw ze sprzedazy kosmetykow do pielggnacji wlosow.

Uczestnicy koncentracji.

Procter & Gamble Germany Management GmbH — aktywny uczestnik
niniejszej koncentracji — jest spotka holdingowa zajmujaca si¢ kupnem, sprzedaza i
zarzadzaniem pakietami akcji. Wymieniony podmiot nalezy do amerykanskiej Grupy
Procter & Gamble, uwazanej za jedna z najwigkszych organizacji gospodarczych
Swiata. Grupa prowadzi dzialalno$¢ w ponad 140 krajach, zatrudnia okoto 100.000
pracownikdéw. Glownymi kategoriami produktow wytwarzanych i sprzedawanych
przez Grupg Procter & Gamble sa:

- srodki czystosci (wybielacze, proszki do prania, ptyny do dezynfekcji, ptyny
do ptukania tkanin, srodki czyszczace, $ciereczki do kurzu);

- $rodki higieniczne (podpaski, wktadki, tampony);

- srodki do pielggnacji niemowlat 1 dzieci (pieluszki, chusteczki pielggnacyjne);

- kosmetyki (mydia, szampony i1 odzywki, produkty do uktadania wlosow,
kosmetyki zapachowe, dezodoranty, kosmetyki do makijazu);

- $rodki ochrony zdrowia (pasty i szczoteczki do zgbow);

- karmy dla psow 1 kotow.

W Polsce Grupa Procter & Gamble prowadzi dzialalno$¢ za posrednictwem
dwoch spotek zaleznych, tj.:

» Procter & Gamble Operations Polska Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, ktora

zajmuje si¢ produkcja na rynek polski oraz na eksport pieluszek ,,Pampers”,
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wybielaczy ,,Ace” 1 ptynéw ,,Flash”, a ponadto dystrybucja innych produktow
Procter & Gamble na terenie Polski;

» Procter & Gamble Polska Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, ktora zajmuje sig.
dystrybucja wszystkich produktéw Procter & Gamble na terenie: Litwy, Lotwy,
Estonii, Kaliningradu 1 Biatorusi.

Wella AG — pasywny uczestnik koncentracji — jest spdtka holdingowa,
zarzadzajaca spotkami wchodzacymi w sklad Grupy Wella - koncernu obecnego
w okoto 150 krajach $wiata, zajmujacego sie: produkcja i sprzedaza kosmetykow,
wyposazeniem salonow fryzjerskich, produkcja sprzetu fryzjerskiego, a takze
organizacja szkoleh w zakresie ustug fryzjerskich. Dziatalnos¢ Grupy Wella jest
podzielona na trzy gldéwne obszary:

- dzial zajmujacy si¢ profesjonalnymi farbami 1 szamponami do koloryzacji
wlosow, $rodkami do pielegnacji wloséw, ptynami do trwatej ondulacji,
srodkami do ukladania wlosow, wystrojem wnetrz zaktadow fryzjerskich,
sprzetem fryzjerskim, szkoleniami — na potrzeby fryzjerow;

- dziat zajmujacy si¢ farbami 1 szamponami do koloryzacji wlosow, $rodkami
do pielggnacji wtosow, $rodkami do uktadania wlos6w — na potrzeby
konsumentow koncowych;

- dziat zaymujacy sig, innymi niz wskazane wyzej, kosmetykami i perfumami.

Do Grupy Wella naleza nastgpujace podmioty z siedziba na terenie Polski,
ktorych przedmiot dziatalnosci jest nastgpujacy:

» Wella Polska Sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie — dystrybucja produktow
do koloryzacji wloséw oraz produktéw do pielegnacji wlosoéw, takich jak
szampony 1 odzywki;

» Cosmopolotan Cosmetics Polska Sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie —
dziatalno$¢ w zakresie dystrybucji perfum, zeli pod prysznic, tonikéw do ciata;

» Londa Kosmetyki Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie — dziatalno$¢ w zakresie
dystrybucji produktow do koloryzacji wtosow oraz produktéw do pielggnacji
wlosow;

» Centra Szkoleniowe ,,Studio Wella” w Warszawie, Krakowie 1 Poznaniu —
prowadza wylacznie dziatalno$¢ w zakresie szkolen fryzjerskich.

Organ antymonopolowy zwazyl, co nastgpuje:
Rynki, na ktore koncentracja wywiera wplyw.

W mysl art. 4 pkt. 8 ustawy antymonopolowej, przez rynek wlasciwy rozumie
si¢ rynek towarow, ktére ze wzgledu na ich przeznaczenie, cena oraz wilasciwosci,
w tym jako$¢, sa uznawane przez ich nabywcow za substytuty oraz sa oferowane
na obszarze, na ktorym, ze wzgledu na ich rodzaj i wilasciwosci, istnienie barier
dostepu do rynku, preferencje konsumentow, znaczace réznice cen i koszty transportu,
panuja zblizone warunki konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja zasadniczo dwa
elementy: towar (rynek produktowy) i terytorium (rynek geograficzny).

Majac na uwadze powyzsza definicj¢ oraz kryteria wyznaczania rynkow
wlasciwych, na ktore koncentracja wywiera wplyw, zawarte w rozporzadzeniu Rady
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Ministréw z dnia 3 kwietnia 2002 r. w sprawie zgloszenia zamiaru koncentracji
przedsiebiorcow (Dz. U. Nr 37, poz. 334), organ antymonopolowy uznat, iz:

a) W przedmiotowe] sprawie wystgpuja rynki wlasciwe, na ktore koncentracja
wywiera wpltyw w ukladzie horyzontalnym.

Produktami wytwarzanymi i sprzedawanymi zaréwno przez Grupg Procter &
Gamble, jak 1 Grupe Wella sa:
e produkty do pielggnacji wlosow, tj.:
- szampony,
- odzywki do wltosow,
- produkty do stylizacji wtosow,
e kosmetyki zapachowe.

Organ antymonopolowy uznal, iz w aspekcie geograficznym, rynkiem
wlasciwym dla ww. grup produktowych jest rynek Swiatowy. O takim okresleniu
rynku geograficznego decyduje przede wszystkim skala dziatania obu grup
kapitatowych (Procter & Gamble w 140, a Wella w 150 krajach $wiata).
Roéwnoczesnie nalezy wskazaé, iz w przypadku produktow do pielegnacji wtosow oraz
kosmetykdéw zapachowych, wszelkie bariery handlowe (cta, taryfy) nie maja istotnego
wplywu na eksport 1 import tych produktow. Réwniez koszty transportu oraz inne
koszty zwiazane z wprowadzeniem towaru na rynek, sa relatywnie niskie i nie maja
wigkszego wptywu na skale obrotu ww. produktami.

Na tak okreslonym rynku udzialy uczestnikow koncentracji ksztattuja sig
nastgpujaco:
(tajemnica przedsiebiorstwa)

Zdaniem organu antymonopolowego, powyzsze dane wskazuja, iz rynkami,
na ktore przedmiotowa koncentracja bedzie wywierala wpltyw w uktadzie
horyzontalnym sa: rynek szamponow do wiloséw 1 rynek odzywek do wlosow,
poniewaz na tych rynkach uczestnicy koncentracji osiagna udziat przekraczajacy 20%.

b) W ocenie organu antymonopolowego, przedmiotowa koncentracja nie wywrze
wpltywu na zaden rynek wilasciwy w wjeciu wertykalnym, bowiem przedsigbiorcy
nalezacy do grup kapitalowych uczestniczacych w transakcji, nie prowadza
dziatalnosci na rynkach bedacych rynkami poprzedniego, badz nastepnego szczebla
obrotu.

¢) Organ antymonopolowy stwierdzit réwniez, iz w przedmiotowej sprawie brak jest
rynkow  wlasciwych, na ktore koncentracja wywrze wpltyw w ukiadzie
konglomeratowym.

Ocena skutkow koncentraciji.

Majac na wzgledzie rynki wlasciwe, na ktore przedmiotowa koncentracja
wywrze wplyw oraz przepis art. 1 ust. 2 ustawy antymonopolowej stanowiacy, iz
ustawa reguluje zasady przeciwdzialania antykonkurencyjnym koncentracjom, jezeli
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moga one wywola¢ skutki na terytortum Rzeczypospolitej Polskiej, organ
antymonopolowy uznat za zasadne oceng skutkoOw niniejszej koncentracji na polskim
rynku produktéw do pielegnacji wlosow.

Na okreslonej w sposéb powyzszy czgsci rynku geograficznego, koncentracja
bedzie wywierata wptyw w ukladzie horyzontalnym na rynek szamponow oraz na
rynek produktow do uktadania wltosow (stylizacji), bowiem w tych dwoch grupach
produktowych taczne udziaty Grupy Procter & Gamble i Grupy Wella przekraczaja
poziom 20%:

(tajemnica przedsiebiorstwa)

Gtownymi konkurentami uczestnikdbw koncentracji na polskim rynku
szampondéw sa firmy: L’Oreal (udziat ok. 14%) 1 Unilever (udziat ok. 13%), a na
rynku produktow do stylizacji wloséw firmy: Schwarzkopf & Henkel (udziat ok. 22%)
1 Statestrong (udziat ok. 13%).

Zaro6wno szampony, jak i1 produkty do stylizacji wloséw oferowane w Polsce
przez gtownych uczestnikow rynku (w tym réwniez uczestnikow koncentracji), sa w
znacznej czgsci wytwarzane poza granicami Polski, zwlaszcza na terenie Unii
Europejskiej. Stad tez wystgpuje duzy import tych produktéw, nie ograniczany ani
barierami administracyjnymi, ani kosztami transportu, stanowiacymi na terenie Europy
zaledwie od 0,5% do 1% warto$ci sprzedazy.

Dystrybucja produktéw do pielegnacji wlosow (w tym roOwniez szampondw
1 produktow do stylizacji wloséw) w przewazajacej czesci odbywa si¢ poprzez duze
sieci handlowe, takie jak Makro Cash & Carry, Carrefour, Auchan czy Tesco. Jedynie
mniejsze sklepy zaopatruja si¢ u niezaleznych dystrybutorow. Tendencja ta ulega
intensyfikacji 1 oczekuje si¢, ze w niedlugiej perspektywie czasowej ok. 70%
produktow do pielegnacji wiloséw bedzie sprzedawanych na rzecz duzych sieci
handlowych, a jedynie ok. 30% niezaleznym dystrybutorom. Kazda z duzych sieci
handlowych ma znaczna sitle nabywcza, ktéra ogranicza zdolno$¢ producentéw do
niezaleznego dzialania 1 do podnoszenia cen powyzej poziomu cen konkurentow.
Znaczna sita rynkowa jest szczeg6lnie widoczna w odniesieniu do strategii cenowych.
W tym zakresie hipermarkety wywieraja wptyw na swoich dostawcéw, aby ci
dostarczali produkty na korzystniejszych warunkach. Poniewaz hipermarkety sa
znaczacymi dystrybutorami na rynku, producenci sa czgsto zmuszeni do akceptowania
tych warunkow, aby nie ryzykowa¢ utraty lub zmniejszenia mozliwos$ci sprzedazy
swoich towarow.

*kk

Przepis art. 17 ustawy antymonopolowej stanowi, iz Prezes Urzedu wydaje
zgode na dokonanie koncentracji, w wyniku ktorej nie powstanie lub nie umocni si¢
pozycja dominujaca na rynku 1 wskutek czego konkurencja na rynku nie zostanie
istotnie ograniczona.

Analiza zgloszenia niniejszej koncentracji nie wykazata zagrozen dla krajowego
rynku produktéw do pielggnacji wlosdéw, zwiazanych z przejecia przez Grupg Procter
& Gamble kontroli nad Grupa Wella. Organ antymonopolowy uznajac za zasadne
wyrazenie zgody na dokonanie przedmiotowe] koncentracji, wzial pod uwage
w szczegblnosci nastepujace przestanki:



— przedmiotowa koncentracja ma charakter eksterytorialny i rozpatrywana jest
w aspekcie rynku wlasciwego, obejmujacego S$wiatowy rynek produktow
kosmetycznych. Na terenie Polski transakcja doprowadzi do zsumowania
udziatow rynkowych jej uczestnikow w dwodch rynkach produktowych,
osiagajac udzial w wysokoSci (tajemnica przedsigbiorstwa) w rynku
szamponOw 1 (tajemnica przedsi¢biorstwa w rynku produktow do stylizacji
wloséw. Sa to jednak udziaty dalekie od osiagnigcia pozycji, ktéra stanowitaby
zagrozenie dla istnienia, badz rozwoju konkurencji w ww. obszarach
produktowych;

— na terenie Polski dostepne sa wyroby do pielegnacji wtoséw produkowane
przez najwigkszych konkurentéw uczestnikow koncentracji. Brak ograniczen
importowych powoduje duzy naplyw towaréw z zagranicy, gdzie ww.
podmioty posiadaja swoje zaklady produkcyjne. Z uwagi na powyzsze,
konkurencja na rynku wyrobow do pielegnacji wloséw ma zasieg szerszy niz
tylko krajowy;

— specyfika sprzedazy produktow do pielegnacji wlosow, w tym szczegolnie
dystrybucja poprzez wielkie sieci handlowe, bedzie uniemozliwia¢ wywieranie
negatywnego wpltywu przez uczestnikOw niniejszej koncentracji zardOwno na
konkurentow, jak 1 konsumentow koncowych.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, iz planowana koncentracja spetnia przestanki
okreslone w art. 17 ustawy antymonopolowe;.

Wobec powyzszego orzeczono jak w sentencji.

Stosownie do tresci art. 78 wust. 1 ustawy o ochronie konkurencji
i konsumentow, w zwiazku z art. 479*® § 2 k.p.c., od niniejszej decyzji stronie
przystluguje odwotanie do Sadu Okrggowego w Warszawie, Sadu Ochrony
Konkurencji 1 Konsumentdw, za posrednictwem Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
1 Konsumentéw, w terminie dwéch tygodni od dnia jej dorgczenia

Z upowaznienia
Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow

p.o. Zastepcy Dyrektora
Departamentu Przemystu i Infrastruktury
Marcin Kolasinski

Otrzymauje:
Pani Jolanta Tropaczynska

Petnomocnik: Procter & Gamble Germany Management GmbH
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