PREZES
URZEDU OCHRONY

KONKURENCJI I KONSUMENTOW
MALGORZATA KRASNODEBSKA-TOMKIEL

Warszawa, dnia 21 stycznia 2014 r.

DKK1-421/12/13//MAB

Decyzja nr DKK - 4/2014

I. Na podstawie art. 19 ust. 1 w zwiazku z art. 13 ust. 1 pkt 1 1 2 oraz ust. 2 pkt 2 ustawy z
dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U. Nr 50, poz. 331 ze zm.),
po przeprowadzeniu postgpowania antymonopolowego wszczgtego na wniosek Auchan
Polska Sp. z o0.0. z siedziba w Piasecznie Prezes Urzgdu Ochrony Konkurencji i
Konsumentow wydaje zgode na dokonanie koncentracji, polegajacej na przejeciu przez
Auchan Polska Sp. z o0.0. z siedziba w Piasecznie kontroli nad ,,real,- Spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia i spotka” Sp.k. z siedziba w Warszawie oraz real,- Sp. z 0.0. z siedziba w
Warszawie pod warunkiem trwalego i nieodwracalnego wyzbycia si¢ przez Auchan Polska
Sp. z 0.0. z siedziba w Piasecznie wszelkich praw, w tym prawa wlasnosci, prawa

uzytkowania wieczystego, prawa najmu, do nastgpujacych sklepow:

1. Real w Biatymstoku przy ul. Mitosza 2,

Real w Bielsku-Biatej przy ul. Leszczynskiej 20,
Real w Legnicy przy ul. Fabrycznej 3,

Real w Rzeszowie przy al. Wincentego Witosa 2,
Real w Szczecinie przy ul. Ku Stoficu 67,

Real w Walbrzychu przy ul. Kusocinskiego 4,
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Real w Sosnowcu przy ul. Baczynskiego 2,

8. Real w Czeladzi przy ul. Bedzinskiej 80,
w terminie 18 miesigcy od dnia przejgcia przez Auchan Polska Sp. z o0.0. z siedziba w
Piasecznie kontroli nad ,real,- Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia i1 spotka” Sp.k. z
siedziba w Warszawie oraz real,- Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie.
Wyzbycie si¢ powyzszych praw moze nastapi¢ wylacznie na rzecz niezaleznego inwestora

(lub inwestoréw) nie nalezacego do grupy kapitatowej, w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy o



ochronie konkurencji i konsumentow, kontrolowanej przez Groupe Auchan S.A. z siedziba w
Croix (Francja) i nie wspotkontrolowanego przez zaden podmiot lub podmioty z tej grupy,
dajacego rekojmig i gwarancjg¢ prowadzenia dziatalno$ci handlowej zgodnej z dotychczasowa,
tj. sprzedazy detalicznej artykutdow konsumpcyjnych codziennego uzytku w hipermarketach.
Auchan Polska Sp. z 0.0. z siedziba w Piasecznie przed nabyciem ww. praw przez inwestora
(lub inwestorow) bedzie zobowiazana uzyska¢ jego pisemna akceptacj¢ od Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji 1 Konsumentéw. Prezes Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentoéw
moze odméwi¢ akceptacji - w terminie 21 dni od przedstawienia mu informacji na temat
inwestora - jezeli inwestor ten (lub inwestorzy) nie bedzie dawal gwarancji prowadzenia
dziatalnosci handlowej zgodnej z dotychczasowa, tj. sprzedazy detalicznej artykutow
konsumpcyjnych codziennego uzytku w hipermarketach. Brak zajecia stanowiska przez
Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow w powyzej wskazanym terminie
bedzie réwnoznaczny z akceptacja przedstawionego inwestora (lub inwestorow). W
przypadku istnienia po stronie zaakceptowanego przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
1 Konsumentéow inwestora (lub inwestorow) obowiazku zgloszenia Prezesowi Urzgdu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw zamiaru koncentracji, polegajacej na nabyciu ww.
praw, do terminu przewidzianego na realizacj¢ przez Auchan Polska Sp. z 0.0. z siedzibag w
Piasecznie wskazanego powyzej zobowiazania nie wlicza si¢ okresu trwania post¢powania

antymonopolowego w sprawie koncentracji.

II. Na podstawie art. 19 ust. 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i
konsumentéow (Dz. U. Nr 50, poz. 331 ze zm.) Prezes Urzgdu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw naklada na Auchan Polska Sp. z o0.0. z siedziba w Piasecznie obowiazek
ztozenia Prezesowi Urz¢du Ochrony Konkurencji i Konsumentéw informacji o realizacji

warunku w terminie nie dluzszym niz 30 dni od dnia jego wykonania.

Uzasadnienie

W dniu 18 marca 2013 r. wplyngtlo do Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
1 Konsumentoéw (dalej takze ,,Prezes Urzedu” lub ,,organ antymonopolowy”) zgloszenie
zamiaru koncentracji przedsigbiorcow, polegajacej na przejgciu przez Auchan Polska Sp. z
0.0. z siedziba w Piasecznie (dalej ,,Auchan” lub ,,wnioskodawca”) kontroli nad ,,real,- Spotka

z ograniczona odpowiedzialno$cia 1 spotka” Sp.k. z siedziba w Warszawie oraz real,- Sp. z



0.0. z siedziba w Warszawie (dalej takze lacznie ,,Real”), poprzez nabycie 100% udziatow w

kapitale zaktadowym tych Spotek.

W zwiazku z tym, iz:

1) spetnione zostaly niezbgdne przestanki uzasadniajace obowiazek zgloszenia zamiaru
koncentracji, bowiem:
® laczny obrot przedsigbiorcéw uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym

poprzedzajacym rok zgloszenia przekroczyt rownowartos¢ 1 mld euro, tj. kwote

okreslona w art. 13 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji

1 konsumentéw (Dz. U. Nr 50, poz. 331 ze zm.), zwanej dalej rowniez ,,ustawq o

ochronie konkurencji’, przy czym laczny obrot tych przedsigbiorcow przekroczyt

takze rownowarto$¢ 50 mln euro na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, tj. kwote
okreslona w art. 13 ust. 1 pkt 2 tej ustawy,

e przejecie przez jednego przedsigbiorcg kontroli nad innym przedsigbiorca poprzez
nabycie udzialéw jest jednym ze sposoboéw koncentracji, okreslonym w art. 13 ust. 2
pkt 2 ustawy o ochronie konkurencji,

2) nie wystgpuje w tej sprawie zadna okoliczno$¢ z katalogu przestanek wymienionych w
art. 14 ustawy o ochronie konkurencji, wylaczajaca obowiazek zgloszenia zamiaru
przedmiotowej koncentracji,

zostato wszczgte postgpowanie antymonopolowe w tej sprawie, o czym, zgodnie z art. 61 § 4

ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postgpowania administracyjnego (Dz. U. z 2013 r.,

poz. 267), organ antymonopolowy zawiadomit wnioskodawce pismem z dnia 20 marca

2013 1.

Nalezy zauwazy¢, ze niniejsza koncentracja ma wymiar wspolnotowy, jednakze
Komisja Europejska na mocy decyzji z dnia 7 marca 2013 r. (sprawa nr COMP/M.6822)
przekazata w czesci dotyczacej rynku polskiego sprawe do rozpatrzenia Prezesowi Urzedu,
ktory stat si¢ organem wlasciwym do oceny tej czgsci koncentracji Auchan/Real.

Organ antymonopolowy w trakcie niniejszego postgpowania przeprowadzil ankietg
wsrod najwigkszych konkurentéw uczestnikow koncentracji prowadzacych dziatalno$¢ na
rynku detalicznej sprzedazy szybkozbywalnych produktow konsumpcyjnych (FMCG).
Ankietg wystosowano do 13 przedsigbiorcow, a skierowane do nich pytania dotyczyly oceny
koncentracji Auchan 1 Real oraz substytucyjnosci rdéznych formatow sklepoéw
wielkopowierzchniowych.

Postanowieniami nr DKK-49/2013 z 18 lipca 2013 r., nr DKK-59/2013 z dnia 7
pazdziernika 2013 r. oraz nr DKK-64/2013 z dnia 15 listopada 2013 r. organ



antymonopolowy zaliczyl w poczet materialu dowodowego niniejszego postgpowania

dokumenty uzyskane w trakcie postgpowania wyjasniajacego, majacego na celu badanie

rynku detalicznej sprzedazy szybkozbywalnych produktéw konsumpcyjnych (FMCG)

prowadzonej za posrednictwem obiektéw wielkopowierzchniowych, w tym okreslenie jego

struktury 1 stopnia koncentracji (sygn. akt DKK1-401/1/13/K0O), zawierajace odpowiedz na

pkt 3.1, 3.4, 3.5 oraz 3.7 Kwestionariusza, tj. pisma:

1)
2)
3)

4)
5)

6)
7)
8)
9)

Tesco (Polska) Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie z dnia 28 lutego 2013 r.,

Piotr i Pawel Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu z dnia 15 marca 2013 r.,

Kaufland Polska Markety Sp. z 0.0. Sp. k. z siedziba we Wroclawiu z dnia 15 marca
2013 r.,

Netto Sp. z 0.0. z siedziba w Kobylance z dnia 22 kwietnia 2013 r.,

Lidl Polska Sklepy Spozywcze Sp. z o.0. Sp. k. z siedziba Tarnowie Podgérnym z
dnia 6 marca 2013 r.,

Carrefour Polska Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie z dnia 1 marca 2013 r.,

Jeronimo Martins Polska S.A. z siedziba w Kostrzynie z dnia 13 marca 2013 r.,
Stokrotka Sp. z 0.0. z siedziba w Lublinie z dnia 5 marca 2013 r.,

Aldi Sp. z 0.0. z siedziba Chorzowie z dnia 13 marca 2013 r.,

10) Alma Market S.A. z siedziba w Krakowie z dnia 5 marca 2013 r.,

11) SC PR Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu z dnia 4 marca 2013 r.,

12) Market-Detal Sp. z 0.0. S.K.A. z siedziba w Inowroctawiu z dnia 28 marca 2013 r.,

13) Frapo-Dystrybucja Sp. z 0.0. z siedziba w Koninie bez daty, data wptywu do Urzedu

19 kwietnia 2013 r.,

14) Frapo-Economy Sp. z 0.0. Sp. Komandytowo-Akcyjna z siedziba w Koninie z dnia 8

marca 2013 r.,

15) Abrava Sp. z 0.0. G 570 S.K.A. z siedziba w Swieciu z dnia 22 marca 2013 r.,
16) Abrava Sp. z 0.0. G 560 S.K.A. z siedziba w Swieciu z dnia 22 marca 2013 r.,
17) Abrava Sp. z 0.0. G 520 S.K.A. z siedziba w Swieciu z dnia 22 marca 2013 r.,
18) Abrava Sp. z 0.0. G 500 S.K.A. z siedziba w Swieciu z dnia 22 marca 2013 r.,
19) Gdanskdis Sp. z 0.0. z siedziba w Gdansku z dnia 21 marca 2013 r.,

20) Raciborzdis Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu z dnia 18 marca 2013 r.,

21) Turisdis Sp. z 0.0. z siedziba w Lublinie z dnia 21 marca 2013 r.,

22) Immomok Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie bez daty, data wptywu do Urzedu 5

kwietnia 2013 r.,

23) Wroctawdis Sp. z 0.0. z siedziba we Wroctawiu z dnia 5 lipca 2013 r.,
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24) Lublindis Sp. z 0.0. z siedziba w Lublinie z dnia 21 marca 2013 r.,

25) Jastrzgbiedis Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu bez daty, data wptywu do Urzedu 22

marca 2013 r.,

26) Poznandis Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu bez daty, data wpltywu do Urzedu 20

marca 2013 r.,

27) Bydgoszczdis Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu z dnia 18 marca 2013 r.,

28) Silesiadis Sp. z 0.0. z siedziba w Katowicach z dnia 28 marca 2013 r.,

29) Gliwicedis Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu z dnia 18 marca 2013 r.,

30) Tychydis Sp. z 0.0. z siedziba w Tychach z dnia 8 kwietnia 2013 r.,

31) Warszawadis Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie z dnia 21 marca 2013 r.,

32) Kwitnaca Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie z dnia 26 marca 2013 r.

Ponadto na ww. podstawie zostaly zaliczone w poczet materialu dowodowego nastgpujace

pisma:

1.

A

12.

13.

Tesco (Polska) Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie z dnia 10 czerwca 2013 r.,

Carrefour Polska Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie z dnia 10 czerwca 2013 r.;

Piotr i Pawel Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu z dnia 4 czerwca 2013 r.,

Kaufland Polska Markety Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibag we Wroctawiu z dnia 3 czerwca
2013 r.,

Jeronimo Martins Polska S.A. z siedziba w Kostrzynie z dnia 11 czerwca 2013 r.,
Stokrotka Sp. z 0.0. z siedziba w Lublinie z dnia 4 czerwca 2013 r.,

Alma Market S.A. z siedziba w Krakowie z dnia 4 czerwca 2013 r.,

SC PR Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu z dnia 3 czerwca 2013 r.,

Galec Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie z dnia 17 czerwca 2013 r.,

. POLOmarket Sp. z 0.0. z siedziba w Pakosci z dnia 27maja 2013 r.,

. Prezesa Urzedu z dnia 16 maja 2013 r. skierowanego do Tesco (Polska) Sp. z 0.0. z

siedziba w Krakowie,

Prezesa Urzgdu z dnia 16 maja 2013 r. skierowane do Carrefour Polska Sp. z 0.0. z
siedzibag w Warszawie,

Prezesa Urzedu z dnia 16 maja 2013 r. skierowane do przedsigbiorcow wskazanych w

rozdzielniku tego pisma.



Uczestnicy koncentracji

Auchan (aktywny uczestnik koncentracji) nalezy do migdzynarodowej grupy
kapitalowej Auchan (,,Grupa Auchan”), prowadzacej dziatalno$§¢ glownie w zakresie
sprzedazy detalicznej artykuléw konsumpcyjnych codziennego uzytku (,,AKCU”) poprzez
sie¢ hiper 1 supermarketéw w szeregu krajach, w tym w Polsce. Prowadzi réwniez, w
ograniczonym zakresie, dziatalno§¢ w sektorze ustug finansowych, e-commerce, sektorze
nieruchomosci oraz detaliczna sprzedaz paliw (stacje benzynowe). Auchan jest kontrolowana
przez spotke Groupe Auchan S.A. z siedziba w Croix, Francja, ktéra jest przedsigbiorca
sprawujacym ostateczna kontrole nad wszystkimi spotkami wchodzacymi w skiad Grupy
Auchan.

W Polsce Auchan koncentruje swoja dziatalno$¢ na detalicznej sprzedazy AKCU za
posrednictwem 27 sklepéw pod marka , Auchan”. Nalezy zaznaczy¢, ze 4 sklepy
(zlokalizowane w Zielonej Gorze, Walbrzychu, Legnicy 1 Raciborzu) sa wspotkontrolowane
przez Auchan i dziataja w ramach spoiki joint venture, tj. Schiever Polska Sp. z 0.0. z siedziba
w Poznaniu. Grupa Auchan udziela na rzecz Schiever Polska Sp. z o0.0. licencji na korzystanie
przez t¢ Spotke z praw do znaku ,,Auchan” i pod tym znakiem Schiever Polska Sp. z o.0.
prowadzi wskazane 4 placowki detaliczne.

Auchan prowadzi ponadto dzialalno§¢ w zakresie sprzedazy detalicznej paliw
(poprzez stacje benzynowe zlokalizowane w poblizu sklepow detalicznych).

Auchan kontroluje w Polsce nastgpujace spotki zalezne:

1. Elea Polska Sp. z o0.0. z siedziba w Piasecznie — zajmuje si¢ detaliczna sprzedaza

AKCU poprzez sie¢ 31 sklepow dziatajacych pod szyldem ,,Simply Market”,

2. Accord Finance S.A. z siedziba w Warszawie — §wiadczy ustugi finansowe,

3. Auchan E Commerce Polska Sp. z o.0. z siedziba w Piasecznie — zajmuje sig
sprzedaza AKCU przez Internet,

4. Ahen Sp. z 0.0. z siedziba w Piasecznie — nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej,

5. Gestalys Invest S.A. z siedziba w Luksemburgu — nie prowadzi dziatalnosci
operacyjnej,

6. Gron Sp. z 0.0. z siedziba w Piasecznie — nie prowadzi dziatalno$ci operacyjnej,

7. Korporacja Inwestycyjna Krasnicka Sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie — nie prowadzi
dziatalnos$ci operacyjne;j,

8. Res Immobilia I Sp. z 0.0. z siedziba w Piasecznie — nie prowadzi dziatalno$ci

operacyjnej,



9. Sopan Polska Sp. z o0.0. z siedziba w Piasecznie — nie prowadzi dziatalnosci
operacyjnej,

10. A-Telecom Sp. z 0.0. z siedziba w Piasecznie — nie prowadzi dziatalno$ci operacyjne;j.

Real (pasywny uczestnik koncentracji) stanowi cze$¢ Grupy Metro, prowadzacej
dzialalno$¢ w zakresie sprzedazy detalicznej i hurtowej za posrednictwem ponad 2200
punktow sprzedazy zlokalizowanych w 32 krajach na terenie Europy, Afryki i Azji.
Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Metro obejmuje samoobstugowy handel hurtowy,
hipermarkety, sklepy ze sprzgtem elektronicznym, domy towarowe i handel internetowy. Real
w Polsce zajmuje si¢ prowadzeniem detalicznej sprzedazy AKCU w 57 sklepach —
hipermarketach, dzialajacych pod marka ,,real,-”.

Grupa Metro prowadzi w Polsce takze dziatalno§¢ w zakresie detalicznej sprzedazy
artykulow elektronicznych poprzez sie¢ specjalistycznych sklepow elektronicznych Saturn
oraz Media Markt, jakréwniez hurtowej sprzedazy AKCU za posrednictwem
samoobstugowych hurtowni Makro Cash & Carry. Ponadto w sktad Grupy Metro w Polsce
wchodza spotki $wiadczace ustugi serwisowe, majace za zadanie wspiera¢ dziatalnos¢
wspomnianych sieci dystrybucyjnych. W tym zakresie dziataja nastgpujace spotki: Metro
Properties Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, Mga Metro Group Advertising Polska Sp. z o.0.
1 Sp.k. z siedziba w Warszawie, Mgl Metro Group Logistics Polska Sp. z 0.0. 1 Sp.k. z
siedziba w Warszawie oraz Metro Systems Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie. Ww. spotki nie

sa objete niniejsza koncentracja.

Przyczyny i zakres koncentracji

Planowana koncentracja zostala zgloszona w trybie art. 13 ust. 2 pkt 2 wustawy o
ochronie konkurencji.

Transakcja polega na przejgciu przez Auchan kontroli nad Real poprzez nabycie
wszystkich udzialow w kapitale zaktadowym real,- Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie oraz
wktadow w real,- Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia i Sp.k. z siedziba w Warszawie.
Real Sp. z o0.0. nie prowadzi zadnej dzialalno$ci operacyjnej. Real Sp. z o0.0. petni funkcje
komplementariusza w Real Sp. k. 1 jest wylacznie spotka holdingowa.

Podstawa zgloszenia zamiaru koncentracji jest zawarta w dniu 30 listopada 2012 r.

umowa sprzedazy pomiedzy Groupe Auchan S.A. z siedziba w Croix, Francja, oraz Metro



AG z siedziba w Dusseldorfie, Niemcy. Umowa dotyczy sprzedazy udzialéw oraz wkladow w
spotkach Real w Polsce, Rumunii, Rosji i na Ukrainie.

Whnioskodawca zadeklarowal, ze celem przeprowadzenia koncentracji jest
zrownowazenie obecno$ci Auchan na terenie Europy Srodkowo-Wschodniej, gdzie jej
obecnos¢ ogranicza si¢ zasadniczo do Polski, Wegier, Ukrainy, Rumunii i Rosji, jednak przy
stosunkowo niewielkiej liczbie sklepow posiadanych w tych krajach. Strategia Grupy Auchan
zmierza do zréwnowazenia obecnosci w trzech duzych obszarach geograficznych — Europie

Zachodniej, Srodkowo-Wschodniej i Azji.

Organ antymonopolowy ustalil i zwazyl, co nast¢puje:

Przedsigbiorcy uczestniczacy w koncentracji prowadza dziatalno$¢ w zakresie
sprzedazy detalicznej AKCU i realizuja ja w obiektach wielkopowierzchniowych, tj. Auchan
w hipermarketach 1 supermarketach, a Real tylko w hipermarketach. Hipermarkety,
supermarkety i sklepy dyskontowe stanowia tzw. nowoczesny kanat dystrybucji (dalej ,,rynek
HSD”). Prowadzenie dziatalno$ci w zakresie sprzedazy detalicznej AKCU powoduje w
sposob oczywisty konieczno$¢ uczestniczenia w rynku nabywania AKCU w celu

odsprzedazy, czyli w rynku zaopatrzenia w te produkty.

Rynek zaopatrzenia w AKCU

Zgodnie z dotychczasowym orzecznictwem Komisji Europejskiej' oraz Prezesa
Urzedu® whasciwym rynkiem geograficznym dla rynku zaopatrzenia w AKCU jest rynek
krajowy. Takie okreslenie wynika przede wszystkim z preferencji konsumentow, istniejacych
kanatow dystrybucyjnych oraz réznic w cenach (w niektorych przypadkach, ze wzgledu na
rodzaj produktu moze to by¢ jednak rowniez rynek lokalny lub europejski). Rowniez w
przypadku przedmiotowej koncentracji wlasciwy rynek geograficzny ma co do zasady zasigg
krajowy, gdyz przewazajaca czg¢§¢ dostawcow uczestnikow koncentracji stanowia krajowi
producenci, ktérych wyroby sprzedawane sa na terytorium Polski.

Oszacowanie udziatu uczestnikéw koncentracji w tym rynku poprzez odniesienie
wartos$ci ich zakupow do warto$ci catego rynku hurtowych zakupéw AKCU nie jest mozliwe,

bowiem nie ma dostgpnych danych statystycznych dotyczacych tej tacznej wartosci. W tej

'COMP/M.2161 — Ahold/Superdiplo.
’Decyzja DOK nr 143/2006 z dnia 21 listopada 2006 r.



sytuacji konieczne jest oparcie tego oszacowania na udziale uczestnikow koncentracji w
rynku sprzedazy detalicznej AKCU, ktory stanowi zadowalajace przyblizenie udzialu w
hurtowych zakupach AKCU, poniewaz zeby dane produkty sprzedaé, trzeba je najpierw
zakupi¢. Jesli zatem udzial poszczegoélnych sprzedawcow w sprzedazy detalicznej ogdlem
bedzie ograniczony, nie beda oni rowniez posiada¢ nadmiernie silnej pozycji na rynku
zakupowym.

Jak wynika z danych przedstawionych przez wnioskodawcg, taczny udzial
uczestnikow koncentracji w krajowym rynku zaopatrzenia w AKCU [oszacowanym na
podstawie sprzedazy detalicznej AKCU] w wyniku koncentracji bedzie si¢ ksztaltowat w

przedziale [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 1] %.

Rynek zaopatrzenia w AKCU mozna takze podzieli¢ na segmenty (grupy segmentow)
ze wzgledu na rodzaje produktdéw, sposob ich wytwarzania oraz mozliwo$¢ zmiany profilu
produkcji przez producentéw. Komisja Europejska dzieli rynek zaopatrzenia na 24 grupy
produktowe, podobnego podziatu dokonal Prezes Urzedu w niniejszej sprawie.

Udzialy uczestnikow przedmiotowej koncentracji w rynkach zaopatrzenia

24 grup asortymentowych AKCU przedstawia ponizsza tabela nr 1:

Tabela nr 1
KATEGORIA PRODUKTU | Udzial Auchan Udzial Real Laczne udzialy
w % w % w %
Napoje [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 2]

Chemia gospodarcza

Perfumy/artykutly higieniczne

Artykuly spozywcze suche

Parafarmaceutyki

Towary nietrwate sprzedawane
w ramach samoobstugi

Wyroby tytoniowe

Wyroby delikatesowe

Ryby

Owoce i warzywa

Swieze pieczywo i ciasta

Migso

Produkty do majsterkowania

Artykuty dekoracyjne dla
domu

Kultura

Zabawki/czas wolny /relaks

Produkty ogrodnicze

Akcesoria samochodowe




Duzy sprze¢t gospodarstwa
domowego

Maty sprzet gospodarstwa
domowego

Artykutly
fotograficzne/filmowe

Sprzet Hi-fi/audio

TV/video

Tekstylia

Zrédlo: dane wnioskodawcy.

Jak wynika z przedstawionych danych, faczny udziat Auchan i Real w Zadnej z 24
grup asortymentowych nie przekracza [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt
3] % udzialu w krajowym rynku sprzedazy detalicznej poszczegélnych grup
asortymentowych AKCU. Powyzsze dane pozwalaja na stwierdzenie, ze udzialy uczestnikow
koncentracji w krajowym rynku zaopatrzenia w AKCU w kazdej z ww. grup

asortymentowych i tacznie w tych grupach nie beda wyzsze od przedstawionych powyze;j.

Rynek sprzedazy detalicznej AKCU za posrednictwem HSD

Ogolna charakterystyka rynku HSD

Rynek sprzedazy detalicznej AKCU charakteryzuje si¢ znaczna liczba jego uczestnikow
zarowno od strony podazowej, jak 1 popytowej. Od strony popytowej jego uczestnikami sa
indywidualni klienci, ktorzy moga dokonywaé zakupdéw w obiektach handlowych o rdznej
skali dziatania, poczawszy od matych sklepikow 1 bazarow poprzez duze sklepy,
supermarkety, a skonczywszy na hipermarketach.

W dotychczasowych decyzjach® Prezes Urzedu przyjmowal, ze sklepy nalezace do
nowoczesnego kanalu dystrybucji rdznia si¢ od tradycyjnych sklepéw spozywczych oraz
pozostatych specjalistycznych sklepow modelem prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.
Sklepy wielkopowierzchniowe od pozostatych formatéw sklepéw odroznia przede wszystkim
wielko$¢ powierzchni sprzedazowej. Jest ona zdecydowanie wigksza 1 wynosi od kilkuset
metréw kwadratowych (sklep dyskontowy, supermarket) do nawet kilku tysigcy w przypadku
hipermarketow. Wielkos¢ powierzchni determinuje inne cechy, ktore wyrdzniaja ten kanat

dystrybucji sposréd pozostatych.
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Nowoczesny kanat dystrybucji AKCU oferuje szerszy asortyment produktowy niz
tradycyjny handel. W sklepach wielkopowierzchniowych mozna naby¢ szereg roéznego
rodzajow produktow - od artykuldow spozywczych przez $rodki chemiczne, produkty
gospodarstwa domowego, odziez, az po sprzegt RTV-AGD. Dodatkowo w ramach
poszczegoOlnych grup asortymentowych, takich jak kawa czy herbata, konsumenci posiadaja
szerszy wybor. Sieci wielkopowierzchniowe oferuja klientom towary markowe, jak 1
produkty pod marka wtasna. W odrdznieniu od nich sklepy matoformatowe maja ograniczony
asortyment produktow - dominuja tu przede wszystkim artykuty spozywcze oraz w waskim
zakresie §rodki chemiczne. Mniejsze sklepy oferuja gtownie towary markowe.

Sklepy wielkopowierzchniowe wyroznia ich samoobstugowy charakter, pozwalajacy
nabywcom na swobodne przemieszczanie si¢ i ogladanie towaréw na potkach, zastanawianie
si¢ nad ich wyborem, a takze poréwnywanie ich z innym produktami. Takiej mozliwosci, w
znacznej czgsci przypadkéw, nie daja konsumentom mniejsze sklepy, gdzie towar podawany
jest przez sprzedawce 1 praktycznie nie ma mozliwosci swobodnego ogladania produktow.

Kolejna cecha nowoczesnego kanatu dystrybucji AKCU, decydujaca o jego
atrakcyjnosci wérod konsumentdéw, jest przynalezno$¢ sklepow do sieci handlowej, co
zapewnia rozpoznawalno$¢ marki wsréd klientow. Sieci handlowe posiadaja duza site
nabywcza, co umozliwia im oferowanie niskich cen produktéw oraz prowadzenie rdéznego
rodzaju promocji. Sklepy wielkopowierzchniowe wydaja gazetki reklamowe, ktore sa
rozprowadzane w najblizszej okolicy sklepu. Nowoczesny kanat dystrybucji AKCU przyciaga
klientow, oferujac im roznego rodzaju karty lojalnosciowe, ktore umozliwiaja np. zbieranie
punktow 1 wymienianie ich na produkty. W swojej ofercie sieci handlowe posiadaja produkty
pod wlasng marka, niejednokrotnie najtansze ws$rdd oferowanego asortymentu. Sklepy
tradycyjne oferuja przede wszystkim towary drozsze i markowe, a akcje promocyjne sa
nieliczne.

W  odréznieniu  od klientow sklepow maloformatowych klienci  sklepow
wielkopowierzchniowych zmuszeni sa do pokonywania pewnych odleglo$ci w celu zrobienia
zakupoéw. Jednak sklepy te zlokalizowane sa w dogodnych miejscach, umozliwiajac tatwy
dojazd samochodem czy komunikacja miejska. Dodatkowo zapewniaja swoim klientom
darmowe 1 przestronne parkingi, ktore umozliwiaja im tatwy dojazd wdzkiem do samochodu.
Sklepy te niejednokrotnie lokalizowane sa w dobrze wypromowanych centrach badZ tez

galeriach handlowych, gdzie obok nich funkcjonuja inne punkty ustugowe, tj. restauracje,

3 Zob. Decyzje Prezesa Urzedu nr DDF-49/2002, DOK-15/2005, DOK-30/2005, DOK-41/2005, DOK-143/2006,
DKK-76/2008.
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banki czy sklepy odziezowe. Sklepy wielkoformatowe ponadto umozliwiaja klientom
robienie zakupéw w wydhuzonych godzinach otwarcia, rowniez w dni wolne od pracy, tj.
sobotg czy niedzielg. Mate sklepy w wigkszo$ci znajduja si¢ w niewielkiej odleglosci od
swoich klientéw, czgsto mieszcza si¢ w kamienicach, domach lub blokach mieszkalnych.
Praktycznie nie posiadaja miejsc parkingowych dla swoich klientow.

W  ocenie organu antymonopolowego o atrakcyjno$ci nowoczesnego kanatu
dystrybucji AKCU decyduje tacznie wigkszo§¢ wskazanych wyzej cech. Jednocze$nie cechy
te odrdzniaja ten kanat dystrybucji od pozostatych, powodujac, iz stanowi on oddzielny rynek
produktowy. Obiekty wielkopowierzchniowe daja konsumentom mozliwo$¢ zrobienia tanich
zakupow. Jednocze$nie nalezy zauwazy¢, iz konsumenci polscy sa bardzo wrazliwi na ceng
towaru, bedaca glownym czynnikiem, ktérym Polacy kieruja si¢ podejmujac decyzje
zakupowe (78% respondentow przy zakupie zywnosci kieruje sie cena)’. Dokonujac zakupow
w sklepach HSD konsumenci oszczedzaja rdwniez czas, ktdry moga przeznaczy¢ na inne
rozrywki. Szeroki asortyment handlowy daje mozliwo$¢ zakupienia niezbednych produktow
do codziennego zycia ,,pod jednym dachem”. Funkcjonujacy model sieci handlowych
umozliwia konsumentom robienie wigkszych zakupow, wystarczajacych na dluzszy okres.

Zakupy w sieciach sklepow wielkopowierzchniowych to takze atrakcyjna forma
spedzania wolnego czasu, szczegdlnie w dni wolne od pracy. W szczegolnosci hipermarkety i
supermarkety znajdujace si¢ w galeriach czy centrach handlowych sasiaduja z restauracjami i
kinami, co umozliwia i zachgca do potaczenia zakupow z rozrywka.

Na odrgbno$¢ nowoczesnego kanalu dystrybucji AKCU i handlu tradycyjnego
wskazuje szczegdlnie porownanie cen produktow oferowanych przez te formaty sklepoéw. Z
raportow GFK ,,Raport strategiczny, Dystrybucja FMCG w Polsce” (w szczegdlnosci za lata
2009-2012) wynika, ze ceny produktow w sklepach tradycyjnych sa wyzsze niz w sieciach
wielkopowierzchniowych od kilku do nawet kilkudziesigciu procent w zalezno$ci od
badanego koszyka produktéw, czy tez kategorii produktow.

Uczestnicy nowoczesnego kanatu dystrybucji AKCU posiadaja sieci sklepow, ktore
pokrywaja obszar calego kraju. Sieci handlowe konkuruja przede wszystkim w zakresie ceny,
zasiggu dzialania i1 jakosci ustug sprzedazy detalicznej AKCU. W wigkszosci tych sieci
polityka w =zakresie cen, marki 1 asortymentu, jak rowniez decyzji inwestycyjnych

prowadzona jest na szczeblu krajowym.
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Strona podmiotowa rynku HSD

Liczba placowek dziatajacych w sektorze HSD w Polsce systematycznie rosnie, cho¢
nadal pozostaje mniejsza w pordwnaniu z ich liczba w krajach Europy Zachodnie;j.
Dodatkowo Polacy wciaz wydaja na zywno$¢ 1 napoje mniej niz wynosi unijna Srednia.
Ponadto obserwowany kryzys gospodarczy zwigksza wrazliwo$¢ cenowa konsumentow.
Migdzy innymi juz z tych powoddéw nalezy zaklada¢ dalszy rozwoj sektora HSD.
Potwierdzaja to zar6wno dane o liczbie otwieranych placowek detalicznych, jak i przejgcia
dziatajacych juz na rynku przedsigbiorcow.

Najdynamiczniej rozwijajacymi si¢ sieciami pozostaja Biedronka oraz Lidl. Sie¢
Biedronka ma juz prawie 15 proc. udzialu w polskim rynku sprzedazy detalicznej AKCU oraz
ok. 27% udziatu w krajowym rynku HSD. W roku 2012 sie¢ Biedronka otworzyta 263 nowe
sklepy i na koniec roku liczyla ponad 2100 placéwek detalicznych (16,8% wzrost
powierzchni sklepowej w porownaniu z rokiem 2011), ktére generowaly taczny przychdd na
poziomie okoto 28.152 mln PLN, co oznacza wzrost w poréwnaniu do roku 2011 0 17,9%". Z
kolei sie¢ Lidl w 2012 r. otwarla 71 nowych placowek i zamierza rozwija¢ si¢ dalej na
poziomie okoto 40 nowych sklepoéw rocznie. Nowo otwierane placowki budowane beda
wedlug nowego konceptu architektonicznego o bardziej nowoczesnej architekturze
pozytywnie wplywajacej na aspekt wizualny placowek detalicznych®.

Rowniez inne sieci sklepow wielkopowierzchniowych zapowiadaja rozwdj. Firma Spar,
ktora w 2013 r. rozpoczeta swoja polityke ekspansji, zapowiada rozwdj organiczny na
poziomie 50 sklepoéw rocznie w ciagu najblizszych lat’. Z kolei sie¢ Piotr i Pawel, ktora na
koniec 2012 r. liczyta 90 sklepow w 51 miastach, do konca roku 2013 planuje powigkszy¢
swoj stan posiadania do 100 sklepow® W najblizszych latach nalezy réwniez oczekiwaé
dynamicznego rozwoju innych sieci supermarketow, ktore coraz czgsciej wchodza do centrow

handlowych jako kluczowy najemca spozywczy oraz przyktadaja coraz wigksza wage do cen.

* Konsumentow portret wlasny — raport z badan, UOKIK, Warszawa 2007 r.

> KBC Securities, Biedronka ma juz w rekach prawie 15 proc. polskiego rynku FMCG,
http://www.portalspozywczy.pl/handel/wiadomosci/biedronka-ma-juz-w-rekach-prawie-15-proc-polskiego-
rynku-fmcg,83235.html.

% portalspozywczy.pl, Piotr Rogowski / Lidl Polska: Chcemy otwieraé ok. 40 sklepow rocznie,
http://www.portalspozywczy.pl/handel/artykuly/czlonek-zarzadu-lidl-polska-notujemy-wzrost-
obrotow,77593 1.html.

7 portalspozywczy.pl, Prezes SPAR: W ciagu 2 lat bedziemy siecia ogélnopolska,
http://www.portalspozywczy.pl/handel/artykuly/prezes-spar-w-ciagu-2-lat-bedziemy-siecia-
ogolnopolska,81121.html.

¥ portalspozywezy.pl, Piotr i Pawel prognozuje dwucyfrowy wzrost obrotu w 2013 r.,
http://www.portalspozywczy.pl/handel/wiadomosci/piotr-i-pawel-prognozuje-dwucyfrowy-wzrost-obrotu-w-
2013-r,81004.html.
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W 2012 r. priorytetem dla sieci Carrefour byt rozw@j sieci franczyzowej Carrefour Express (w
2012 r. sie¢ Carrefour powigkszyta si¢ o 170 placowek). W 2013 r. Carrefour chce utrzymacé
tempo otwar¢ na poziomie ok. 200 nowych sklepow franczyzowych. Sklepy dzialajace w
ramach Carrefour Express to takze placowki o powierzchni przekraczajacej 350 m2.
Maksymalna powierzchnia sklepu w tej sieci wynosi 500 m2°.

W zakresie akwizycji na rynku HSD nalezy przede wszystkim wskaza¢ na przejgcie
przez litewska spolke¢ Maxima Grupe kontroli nad spotka Aldik Nova, prowadzaca sie¢
sklepow w wojewddztwach lubelskim i podkarpackim. Ponadto Gemma Investments Sp. z
0.0. przejeta kontrole nad Stokrotka Sp. z 0.0. z siedziba w Lublinie oraz innymi spotkami
prowadzacymi placowki detaliczne.

Z przedstawionych informacji wynika, ze w Polsce obecne s3 niemal wszystkie firmy z
europejskiej czotowki branzy, cho¢ niektére z nich zdecydowaly si¢ sprzeda¢ swoje sklepy w

kraju (Grupa Casino, Ahold, Hit, Billa oraz Plus).

Strona przedmiotowa rynku HSD

Nowoczesny kanat dystrybucji AKCU w Polsce przechodzi obecnie proces
transformacji, co objawia si¢ tym, ze formaty przenikaja si¢, tak by jak najlepiej speinic
wymagania konsumenta 1 dostosowac si¢ do zmieniajacego si¢ otoczenia rynkowego. Jak
wskazal Zglaszajacy, do pewnego czasu dyskont byl synonimem zakupdéw najtanszych, ale
rowniez dokonywanych w mato przyjaznych warunkach. Natomiast od pewnego czasu
dyskonty walcza o klienta zamozniejszego, ktory dysponuje wigkszymi zasobami
finansowymi, ale oczekuje takze lepszych warunkéw zakupu. W tym celu sieci dyskontowe
decyduja si¢ na zmiang wygladu swoich placéwek, a takze nowa komunikacje z klientami,
oparta na podejsciu jakosciowym. Sprzedaz produktéw markowych w dyskontach istotnie
wzrasta w ostatnich latach. Z poczatkiem 2012 roku najwigksza polska sie¢ Biedronka jako
pierwsza rozpoczela dziatania nastawione na przyciagniecie klientow oferowana jakoscia''.
Pozostate sieci dyskontow — Lidl i Aldi - rowniez zdecydowatly si¢ na podobne dziatania. Sie¢
Lidl rozpoczeta otwiera¢ w nowych lub remontowanych sklepach minipiekarnie, oferujace

swieze pieczywo, powigkszyla oferte win oraz systematycznie wzbogaca ofert¢ produktowa o

? portalspozywczy.pl, Prezes Carrefour Polska: Stawiamy na bardzo agresywna polityke cenowa,
http://pieniadze.gazeta.pl/Kupujemy/1,124630,13324226.Prezes_Carrefour Polska _Stawiamy na_bardzo agre
sywna.html.

1% dlahandlu.pl, Podsumowanie wydarzen na rynku handlowym w 2012 roku, http://www.dlahandlu.pl/handel-
wielkopowierzchniowy/wiadomosci/podsumowanie-wydarzen-na-rynku-handlowym-w-2012-roku,26129.html.
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odziez czy sprzet do majsterkowania. Z kolei sie¢ Aldi wprowadza do sklepow produkty
Swieze (W tym owoce i warzywa) oraz punkty z piecami piekarniczymi. Zdaniem Auchan
obecne na polskim rynku dyskonty poprawiaja wyglad swoich sklepow i1 rozszerzaja oferte
kierujac si¢ w stron¢ supermarketow, a to z kolei spowoduje, ze moze pojawi¢ si¢ dla nich
konkurencja w postaci nowej sieci hard-dyskontowej. W 2012 r. ekspansja Biedronki
koncentrowala si¢ miedzy innymi na rozwoju sieci w duzych miastach'>. Przy zachowaniu
obecnych trendéw 1 preferencji konsumenckich w 2015 roku w Polsce bedzie dziatato juz
ponad 3 tys. sklepow Biedronki, a liczba wszystkich dyskontow przekroczy 4 tysiace.
Docelowa liczba dyskontéw w Polsce oceniana jest na ok. 5 tys. sklepow'”.

Z punktu widzenia klientéw najwazniejszym argumentem w walce o konsumentow
pozostaja jednak ceny. Jak podkreslit Zglaszajacy, w walce o klientow hipermarkety coraz
czgsciej siegaja zatem do polityki cenowej dyskontdw. Przyklady tego rodzaju kampanii

stanowia ,,/000 produktéw w dyskontowych cenach w Tesco”"

oraz ,,Najtanszy koszyk
codziennych zakupow”, w ramach ktérej w hipermarketach Tesco koszyk najczesciej
wybieranych produktéw ma by¢ tanszy niz koszyk tych samych kategorii najtanszych
produktow dostgpnych w dyskontach. Podobna strategi¢ obrata sie¢ Carrefour, w ktorej
sklepach dzialaja tzw. ,,bazary niskich cen", czyli wydzielone strefy, w ktérych klienci moga
znalez¢ towary w najnizszych cenach. Takze w 2013 r. Carrefour planowat realizowanie
strategii bardzo agresywnej polityki cenowej w kontekscie bardzo silnej, w ostatnim czasie,
ekspansji sieci dyskontowych'”.

Od potowy 2012 r. mozna zauwazy¢ zaostrzenie walki cenowej pomigdzy sklepami
wielkopowierzchniowymi. Walka ta dotkngta m.in. supermarkety, ktére w 2013 roku musiaty

zmierzy¢ si¢ z coraz wigksza presja cenowa i celem utrzymania klientow rozpoczely obnizke

cen na podstawowe produkty zywnosciowe, siegajaca nawet ok. 10%'¢. W 2013 roku nadal

17 poczatkiem 2012 r. rozpoczela sig takze kampania pod hastem ,,Daj si¢ zaskoczy¢ jakoécia Biedronki”.

12 Raport firmy Market Side Geograficzna blisko$¢ sieci Rozw6j dyskontow i ich pozycja wzgledem sieci
wielko-powierzchniowych Trendy (2012-2010), s. 20-21.

1> Raport firmy Market Side Geograficzna bliskos¢ sieci Rozwoj dyskontow i ich pozycja wzgledem sieci
wielko-powierzchniowych Trendy (2012-2010), s. 6 1 30.

'* Handel-net, Tesco na kryzys, czyli prawie jak dyskont, http:/finanse.wp.pl/kat,104124 title, Tesco-na-kryzys-
czyli-prawie-jak-dyskont,wid,10934476.wiadomosc.html.

5" portalspozywczy.pl, Prezes Carrefour Polska: Stawiamy na bardzo agresywna polityke cenowa,
http://pieniadze.gazeta.pl/Kupujemy/1,124630,13324226.Prezes_Carrefour Polska Stawiamy na bardzo agre
sywna.html.

' dlahandlu.pl, Koszyk cen: Supermarkety sa w stanie zej$¢ z cenami nawet o ok. 10 proc.,
http://www.portalspozywczy.pl/handel/wiadomosci/koszyk-cen-supermarkety-sa-w-stanie-zejsc-z-cenami-
nawet-0-ok-10-proc,79654.html.
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bedzie stabta pozycja hipermarketow wzgledem dyskontow, ze wzgledu na rozwo;j dyskontow
w duzych miastach'”,

Zglaszajacy podkresla, ze dyskonty i1 hipermarkety znajduja si¢ w innych cyklach zycia
swoich konceptow handlowych. O ile dyskonty znajduja si¢ nadal w fazie rozwoju, o tyle
hipermarkety znajduja si¢ obecnie w fazie dojrzatosci/spadku. Pozwala to prognozowacé
dalszy systematyczny spadek znaczenia hipermarketow na rynku, przy jednoczesnym

L . , st (18
wzro$cie znaczenia innych formatdéw, w szczegolnosci dyskontow .

Asymetryczno$¢ konkurencji na rynku HSD

Cecha charakterystyczna rynku HSD jest wystgpujaca asymetrycznos¢ konkurencji,
ktéra oznacza, ze o ile wigksze formaty wywieraja istotng presj¢ konkurencyjna na formaty
mniejsze, o tyle wplyw mniejszych formatow (supermarkety, dyskonty) na najwigkszy format
sklepéw (hipermarkety) jest ograniczony. Zdaniem Prezesa Urzedu na rynku HSD mamy do
czynienia z konkurencja badz tez substytucja, pomigdzy poszczegolnymi formatami sklepow,
tylko ,,w jedna strong”. Oznacza to, ze o ile hipermarkety spotykaja si¢ z ograniczona presja
konkurencyjna ze strony pozostatych placéwek, to zar6wno supermarkety, jak i dyskonty
musza si¢ liczy¢ z presja ze strony hipermarketow. W rezultacie otrzymujemy dwa
produktowe rynki wiasciwe istotne w niniejszej sprawie: rynek hipermarketéw (z punktu
widzenia oceny wptywu koncentracji migdzy hipermarketami) oraz rynek HSD (z punktu
widzenia oceny wplywu koncentracji na supermarkety i dyskonty). Takie podejscie do
definiowania rynkow wlasciwych W przypadku koncentracji sklepéw
wielkopowierzchniowych widoczne jest w orzecznictwie organéw brytyjskich' oraz ich
badaniach®. Szczegdtowe uzasadnienie dla uznania hipermarketéw za nalezace do odrebnego
rynku produktowego w niniejszej sprawie zostalo przedstawione w dalszej czesci decyzji,
zawierajacej opis tego rynku.

Auchan prowadzi dwa rodzaje sklepéw — hipermarkety pod marka Auchan oraz
supermarkety Simply, za§ Real prowadzi jedynie hipermarkety. W niniejszej sprawie
asymetrycznos$¢ konkurencji powoduje, ze rozpatrywana koncentracja musi by¢ rownoczesnie

analizowana w zakresie dwoch obszarow:

"Raport firmy Market Side Geograficzna blisko$é sieci Rozwd6j dyskontéw i ich pozycja wzgledem sieci
wielko-powierzchniowych Trendy (2012-2010), s. 6.

'8 Raport firmy Market Side Geograficzna bliskoé¢ sieci Rozw6j dyskontéw i ich pozycja wzgledem sieci
wielko-powierzchniowych Trendy (2012-2010), s. 72.

¥ Decyzja OFT ME/5317/12 Co-op/David Samds, czy ME/4810/10 Tesco/Mills.
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- sprzedazy detalicznej AKCU w hipermarketach na rynkach, na ktoérych pokrywa sig
dziatalnos$¢ hipermarketéw Auchan i Real oraz
- sprzedazy detalicznej AKCU w HSD na rynkach, na ktorych pokrywa si¢ dziatalno$¢

supermarketéw Simply i hipermarketéw Real.

Rynek HSD

Definicja rynku sprzedazy detalicznej AKCU za pomoca HSD zostala wypracowana w
dotychczasowym orzecznictwie Prezesa Urzedu®' i nie jest ona kwestionowana przez Auchan.
W zakresie wymiaru geograficznego rynku wiasciwego, bazujac na dotychczasowym
orzecznictwie oraz ustaleniach niniejszego postgpowania nalezy przyja¢, ze w przypadku
przedmiotowej koncentracji rynek sprzedazy detalicznej AKCU w HSD ma wymiar lokalny i
obejmuje swoim zasiggiem obszar polozony w promieniu do 20 min. jazdy samochodem od
przejmowanej placowki handlowej Real.

Po przeprowadzeniu analizy warunkéw konkurencji na wyznaczonych lokalnych
rynkach HSD organ antymonopolowy ocenit wptyw przedmiotowe] koncentracji na kazdy
rozpatrywany rynek na podstawie porownania pozycji rynkowej uczestnikéw koncentracji
szacowanej wedtug kryterium obrotu 1 powierzchni sprzedazy. Analizujac sytuacje na rynku
HSD Prezes Urze¢du ocenial, czy supermarkety nalezace do taczacych sig stron spotykaja si¢ z
wystarczajacq przeciwwaga ze strony nalezacych do innych podmiotow hipermarketow,
supermarketéw 1 dyskontéw. Ocena wplywu koncentracji na sytuacj¢ hipermarketéw zostata
natomiast dokonana w dalszej cz¢$ci decyzji, w oparciu o analiz¢ rynku hipermarketow.

Majac na uwadze powyzsza definicj¢ oraz kryteria wyznaczania rynkow wiasciwych,
na ktére koncentracja wywiera wptyw, zawarte w rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia
17 lipca 2007 r. w sprawie zgtoszenia zamiaru koncentracji przedsigbiorcow (Dz. U. Nr 134,
poz. 937), dalej ,Rozporzadzenie w sprawie zgloszenia zamiaru koncentracji
przedsigbiorcOw”, organ antymonopolowy uznal, iz przedmiotowa koncentracja wywiera
wplyw w uktadzie horyzontalnym na 8 lokalnych rynkéw HSD potozonych w promieniu do

20 minut jazdy samochodem od placowki handlowej Real zlokalizowanej w:

2 The Supply of Groceries in the UK. Market Investigation, Competition Commission, London 2008, s. 62-64.
21 Zob. Decyzje Prezesa Urzedu nr DDF 49/2002, DOK 15/2005, DOK 30/2005, DOK 41/2005, DOK 143/2006,
czy DKK 76/2008.
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1. Czestochowie przy ul. Kisielewskiego 8

Na rynku tym prowadzi dzialalno$¢ jeden hipermarket Real, z udzialem w rynku
wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 4] % zaréwno wedtug
kryterium powierzchni sprzedazy, jak i kryterium obrotu, oraz dwa sklepy Simply z udzialem
w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 5] % wedlug
kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt
6] % wedtug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikbw koncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 7] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 8] % wedlug kryterium obrotu.

Na rynku tym najwigkszym konkurentem uczestnikow koncentracji jest Tesco,
prowadzace 5 sklepoéw z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —
zalacznik nr 2 — pkt 1] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 2] % wedlug kryterium obrotu, oraz Biedronka,
prowadzaca 11 sklepdw z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa
— zalacznik nr 2 — pkt 3] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 4] % wedhug kryterium obrotu.

Ponadto na rynku tym dziatalno§¢ prowadzi sklep Alma z udzialem w rynku
wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 5] % wedlug
kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt
6] % wedlug kryterium obrotu, sklep Intermarche z udzialem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 7] % zaré6wno wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy, jak i wedlug kryterium obrotu, sklep Stokrotka z udzialem w rynku
wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 8] % wedlug
kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt
9] % wedlug kryterium obrotu oraz sklep Netto z udzialem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 10] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy i1 ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 11] % wedhug
kryterium obrotu.

W 2013 r. na rynku Czgstochowy sie¢ Kaufland otworzyta sklep, ktorego udziat
wedtug powierzchni sprzedazy wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 —

pkt 12] %.
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2. Krakowie przy Al. Pokoju 67

Na rynku tym prowadza dziatalno§¢ dwa hipermarkety Real, z udzialem w rynku
wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 9] % wedlug
kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 -
pkt 10] % wedtug kryterium obrotu oraz hipermarket Auchan i trzy sklepy Simply z udzialem
w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsig¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 11] %
zardwno wedtug kryterium powierzchni sprzedazy, jak i wedtug kryterium obrotu.

Laczne udzialy uczestnikow koncentracji na omawianym rynku wynosza ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 12] % wedtug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 13] % wedtug
kryterium obrotu.

Na rynku tym najwigkszymi konkurentami uczestnikoéw koncentracji sa Carrefour,
prowadzacy 10 sklepéw z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa
— zalacznik nr 2 — pkt 13] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 14] % wedlug kryterium obrotu, oraz Tesco,
prowadzace 7 sklepoéw z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —
zalacznik nr 2 — pkt 15] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 16] % wedlug kryterium obrotu.

Ponadto, z wazniejszych konkurentow, na rynku tym dziatalno$¢ prowadzi Biedronka
(20 sklepow) z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik
nr 2 — pkt 17] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy 1 ok. [tajemnica
przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 18] % wedlug kryterium obrotu, Alma (5 sklepow)
z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt
19] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —
zalacznik nr 2 — pkt 20] % wedtug kryterium obrotu, Lidl (10 sklepéw) z udzialem w rynku
wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 21] % wedlug
kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt
22] % wedlug kryterium obrotu oraz POLOmarket (8 sklepéw) z udzialem w rynku
wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 23] % wedhug
kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt

24] % wedhug kryterium obrotu.
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3. Krakowie przy ul. Bora-Komorowskiego 10/44

Na rynku tym prowadza dziatalno§¢ dwa hipermarkety Real, z udzialem w rynku
wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 14] % wedlug
kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 -
pkt 15] % wedlug kryterium obrotu oraz hipermarket Auchan i dwa sklepy Simply z
udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 16]
% wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik
nr 1 — pkt 17] % wedtug kryterium obrotu.

Y.aczne udzialy uczestnikéw koncentracji wynosza ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa
— zalacznik nr 1 — pkt 18] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 19] % wedtug kryterium obrotu.

Na rynku tym najwigkszym konkurentem uczestnikoéw koncentracji jest Carrefour,
prowadzacy 7 sklepoéw z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —
zalacznik nr 2 — pkt 25] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 26] % wedtug kryterium obrotu.

Ponadto na rynku tym, z wazniejszych konkurentow uczestnikow koncentracji,
prowadzi dziatalno$¢ Tesco (4 sklepy) z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 27] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy
oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 28] % wedlug kryterium
obrotu, Biedronka (17 sklepéw) z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 29] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy 1
ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 30] % wedtug kryterium obrotu,
Alma (6 sklepéw) z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalacznik nr 2 — pkt 31] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 32] % wedtug kryterium obrotu, Lidl (9 sklepow) z
udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 33]
% wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik
nr 2 — pkt 34] % wedhlug kryterium obrotu oraz Kaufland (3 sklepy) z udzialem w rynku
wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 35] % wedtug
kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt

36] % wedlug kryterium obrotu.
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4. Czeladzi przy ul. Bedzinskiej 80

Na rynku tym prowadza dziatalno$¢ cztery hipermarkety Real, z udzialem w rynku
wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 20] % wedlug
kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 -
pkt 21] % wedlug kryterium obrotu oraz dwa hipermarkety Auchan i cztery sklepy Simply z
facznym udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1
— pkt 22] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalacznik nr 1 — pkt 23] % wedhug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikow koncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 24] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy
oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 25] % wedlug kryterium
obrotu.

Na rynku tym najwigkszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 56 sklepéw z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa
— zalaceznik nr 2 — pkt 37] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 38] % wedlug kryterium obrotu, Carrefour
prowadzacy 10 sklepéw z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa
— zalacznik nr 2 — pkt 39] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 40] % wedlug kryterium obrotu oraz Tesco,
prowadzace 10 sklepdw z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa
— zalacznik nr 2 — pkt 41] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 42] % wedlug kryterium obrotu.

Ponadto na rynku tym dziatalno$¢ prowadzi Lidl (15 sklepow) z udziatem w rynku
wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 43] % wedlug
kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt
44] % wedtug kryterium obrotu, Kaufland (4 sklepy) z udziatem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 45] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy i1 ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 46] % wedhig
kryterium obrotu oraz Aldi (5 sklepow) z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 47] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i

ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 48] % wedtug kryterium obrotu.
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5. Sosnowcu przy ul. Baczynskiego 2

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ sze$¢ hipermarketéw Real, z udzialem w rynku
wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 26] % wedlug
kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 —
pkt 27] % wedlug kryterium obrotu oraz jeden hipermarket Auchan i trzy sklepy Simply z
udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 28]
% wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik
nr 1 — pkt 29] % wedtug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikow koncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 30] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy
oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 31] % wedlug kryterium
obrotu.

Na rynku tym najwigkszym konkurentem uczestnikdw koncentracji jest Biedronka,
prowadzaca 60 sklepéw z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa
— zalacznik nr 2 — pkt 49] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 50] % wedlug kryterium obrotu.

Ponadto na rynku tym, z wazniejszych konkurentow uczestnikow koncentracji,
dziatalno$¢ prowadzi Tesco (10 sklepow) z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 51] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy
oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 52] % wedlug kryterium
obrotu, Lidl (19 sklepow) z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa
— zalgcznik nr 2 — pkt 53] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 54] % wedtug kryterium obrotu, Carrefour (10
sklepéw) z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr
2 — pkt 55] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i1 ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalacznik nr 2 — pkt 56] % wedtug kryterium obrotu oraz Kaufland (5 sklepéw) z udzialem
w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 57] %
wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr

2 — pkt 58] % wedlug kryterium obrotu.

6. Tarnowie przy ul. Blonie
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Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ jeden hipermarket Real, z udzialem w rynku
wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 32] % wedlug
kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 —
pkt 33] % kryterium obrotu oraz dwa sklepy Simply z udzialem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 34] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy 1 ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 35] % wedlug
kryterium obrotu.

Laczne udzialy uczestnikow koncentracji na omawianym rynku wynosza ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 36] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 37] % wedlug
kryterium obrotu.

Najwigkszym konkurentem uczestnikow koncentracji na omawianym rynku jest
Biedronka, prowadzaca 10 sklepow z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 59| % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy
oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 60] % wedlug kryterium
obrotu.

Ponadto na rynku tym dziatalno$¢ prowadzi Kaufland (1 sklep) z udzialem w rynku
wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 61] % wedhug
kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 —
pkt 62] % wedlug kryterium obrotu, Alma (1 sklep) z udziatem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 63] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy 1 ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 64] % wedlug
kryterium obrotu, Lidl (1 sklep) z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 65] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i
ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 66] % wedtlug kryterium obrotu,
Tesco (2 sklepy) z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —
zalacznik nr 2 — pkt 67] % zaréwno wedtug kryterium powierzchni sprzedazy, jak 1 wedlug
kryterium obrotu oraz Carrefour (2 sklepy) z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 68] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i

ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 69] % wedtug kryterium obrotu.

7. Warszawie przy ul. Pulawskiej 427
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Na rynku tym prowadza dziatalno§¢ dwa hipermarkety Real, z udziatem w rynku
wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 38] % wedlug
kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 —
pkt 39] % wedlug kryterium obrotu oraz jeden hipermarket Auchan i dwa sklepy Simply z
udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 40]
% wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik
nr 1 — pkt 41] % wedtug kryterium obrotu.

Laczne udzialy wuczestnikow koncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 42] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy
oraz ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 43] % wedlug kryterium
obrotu.

Na rynku tym najwigkszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 27 sklepdw z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa
— zalacznik nr 2 — pkt 70] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 71] % wedtug kryterium obrotu oraz Carrefour,
prowadzacy 14 sklepéw z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa
— zalgceznik nr 2 — pkt 72] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 73] % wedtug kryterium obrotu.

Ponadto, z wazniejszych konkurentéw, na omawianym rynku dzialalno$¢ prowadzi
Tesco (8 sklepow) z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —
zalacznik nr 2 — pkt 74] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 75] % wedlug kryterium obrotu, E. Leclerc (2
sklepy) z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2
— pkt 76] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalacznik nr 1 — pkt 77] % wedtug kryterium obrotu, Lidl (6 sklepéw) z udziatem w rynku
wynoszacym ok. tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 78] % wedhug
kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt
79] % wedtug kryterium obrotu oraz Alma (5 sklepéw) z udzialem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 80] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy 1 ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr2 — pkt 81] % wedlug kryterium

obrotu.
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8. Warszawie przy ul. Polczynskiej 4

Na rynku tym prowadza dziatalno§¢ dwa hipermarkety Real, z udzialem w rynku
wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 44] % wedlug
kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 -
pkt 45] % wedlug kryterium obrotu oraz dwa hipermarkety Auchan i sze$¢ sklepéw Simply z
facznym udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1
— pkt 46] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalacznik nr 1 — pkt 47] % wedhug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikbw koncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 48] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy
oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 49] % wedlug kryterium
obrotu.

Na rynku tym najwigkszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 42 sklepy z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —
zalacznik nr 2 — pkt 82] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 83] % wedtug kryterium obrotu oraz Carrefour,
prowadzacy 20 sklepéw z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa
— zalacznik nr 2 — pkt 84] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 85] % wedtug kryterium obrotu.

Ponadto, z wazniejszych konkurentéw, na omawianym rynku dziatalno$¢ prowadzi
Tesco (9 sklepow) z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalacznik nr 2 — pkt 86] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 87] % wedlug kryterium obrotu oraz Lidl (10
sklepéw) z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr
2 — pkt 88] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy 1 ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —

zalacznik nr 2 — pkt 89] % wedlug kryterium obrotu.

W przypadku ww. rynkow po koncentracji udziat Auchan nie przekroczy progu 40 %,
z ktérym ustawa o ochronie konkurencji konsumentow wiaze domniemanie posiadania
pozycji dominujacej. Ponadto analiza tych rynkéw, przeprowadzona w oparciu o informacje
przekazane przez Auchan, jak i zebrane przez organ antymonopolowy od innych uczestnikow
rynku wskazuja, iz na wszystkich ww. wspdlnych rynkach lokalnych HSD obok placéwek

nalezacych do uczestnikéw koncentracji funkcjonuja sklepy najwigkszych ich konkurentow,
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np. Biedronka, Carrefour, Kaufland, Lidl, Tesco, Intermarche, Netto, Alma, POLOmarket,
Stokrotka. Struktura poszczegdlnych rynkow oraz wudzialy rynkowe najwigkszych
konkurentow daja podstawe do twierdzenia, ze beda oni stanowili istotna konkurencj¢ dla

supermarketéw Auchan.

Powyzsze pozwala zatem na stwierdzenie, ze na rynkach lokalnych, na ktorych
konkurenci Auchan i Real osiagaja taczne udziaty rynkowe mieszczace si¢ w przedziale od 60
% do 80 %, supermarkety nalezace do jednego z uczestnikow koncentracji spotykaja si¢ z
konkurencja, ktora stanowi przeciwwagg ich pozycji rynkowej. W zwiazku z tym w ocenie
organu antymonopolowego brak jest podstaw do stwierdzenia, iz przedmiotowa koncentracja

doprowadzi na ww. rynkach lokalnych HSD do istotnego ograniczenia konkurencji.

Dziatalno$¢ uczestnikéw koncentracji pokrywa si¢ takze na nastgpujacych rynkach
lokalnych HSD, obejmujacych obszar potozony w promieniu do 20 minut jazdy samochodem
od nastgpujacych placowek handlowych Real zlokalizowanych w: Bytomiu, Zabrzu przy
Placu Teatralnym, Zabrzu przy ul. Plutonowego R. Szkubacza, Tychach przy Al. Bielskie;j,
Mystowicach, Warszawie przy ul. Jubilerskiej, Warszawie przy Al. Krakowskiej, Markach
oraz Wroctawiu. Z uwagi jednak na fakt, iz taczny udzial Auchan i Real (a wigc zar6wno
nalezacych do Auchan supermarketow, jak i hipermarketow Real i Auchan, ktorych presja
konkurencyjna na supermarkety Simply, nalezace do tego samego przedsigbiorcy, bytaby
ograniczona) na tych rynkach nie przekracza 20 %, nie mozna ich traktowac¢ jako rynkéw, na

ktére koncentracja wywiera wplyw w uktadzie horyzontalnym.

Rynek hipermarketow

Stanowisko Auchan

Zdaniem wnioskodawcy w niniejszej sprawie dotychczasowe orzecznictwo Prezesa
Urzegdu zachowuje swoja aktualno$¢ i do oceny transakcji nalezy przyjaé rynek sprzedazy
detalicznej AKCU w nowoczesnym kanale dystrybucji HSD*2. Réwniez Komisja Europejska
w wielu swoich decyzjach dotyczacych koncentracji z udzialem sieci handlowych przyjmuje

analogiczna definicje rynku®.

22 70b. Decyzje Prezesa Urzedu nr DDF 49/2002, DOK 15/2005, DOK 30/2005, DOK 41/2005, DOK 143/2006,
czy DKK 76/2008.
2 COMP/M.3905- Tesco/Carrefour, Case No IV M.784 - Kesko/Tuko.
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W uzasadnieniu swojego stanowiska Auchan wskazal, ze wszystkie formaty handlu
nowoczesnego (hipermarkety, supermarkety i dyskonty) sa uznawane za substytucyjne
zardwno przez konsumentdw, jak i przez operatorow dzialajacych na rynku HSD. Taki poglad
wyrazila takze czg$¢ przedsigbiorcow w trakcie badania przeprowadzonego przez Prezesa
Urzedu w ramach niniejszego postgpowania. W ocenie Auchan istotne takze jest to, ze w
ostatnim okresie zauwazy¢ mozna tendencj¢ do przenikania si¢ formatéw 1 upodabniania
oferty. Ta tendencja objawia si¢ poprzez np.: taczenie oferty premium z oferta dyskontowa
pod jednym dachem (Lidl, Biedronka, Tesco), szeroki asortyment ze specjalizacja w pewnych
kategoriach (Alma), samoobsluge z profesjonalnym doradztwem (Tesco Extra). Auchan
wskazal nastepujace przyktady zacierania si¢ réznic migdzy formatami w nowoczesnym
handlu detalicznym AKCU:

e Tesco, podobnie jak Biedronka czy Lidl, rozwija marki dyskontowe produkowane na
wylaczno$¢ sieci 1 konkurujace ze znanymi markami. Tesco chce uchodzi¢ za
najtanszy sklep, ale jednocze$nie wzbogaca asortyment o tradycyjne wyroby i
umieszcza w salach sprzedazy stoiska producentow wedlin;

e Biedronka coraz wigkszy nacisk kladzie na oferte¢ produktow markowych i1 rozwija
asortyment win oraz produktoéw §wiezych;

e dyskonty (Lidl) oraz supermarkety (Tesco) rozbudowuja i promuja swoja oferte
przemystowa oraz odziezowa, przyciagajac klientow tygodniowymi ofertami;

e supermarkety delikatesowe chca by¢ konkurencyjne cenowo, zwlaszcza w przypadku
porownywalnych produktow czgstego zakupu, zachowujac przy tym wizerunek
sklepow premium;

e Aldi wprowadza do sklepow produkty swieze (w tym owoce i warzywa) oraz punkty z
piecami piekarniczymi;

e Lidl otwiera w nowych lub remontowanych sklepach minipiekarnie, oferujace swieze
pieczywo, oraz powickszyt oferte win®*.

Zdaniem Auchan bez wzgledu na fakt, ze pomiedzy poszczegdlnymi formatami HSD
zawsze istnialy pewne roznice, to skala i waga wystepujacych pomig¢dzy nimi podobienstw
uzasadnia przyjecie definicji produktowego rynku wiasciwego, obejmujacego wszystkie te
formaty. Jednocze$nie w ostatnich latach na rynku nie zaszty zmiany, ktore uzasadniatyby
zmiang dotychczasowego podejscia organu antymonopolowego do definicji rynku w aspekcie

produktowym. Wprost przeciwnie, konkurencja pomiedzy formatami HSD staje si¢ coraz
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bardziej intensywna, a kazdy z formatdéw stara si¢ zblizy¢ swoja ofert¢ do pozostatych.
Niezaleznie od powyzszego, oczywistym jest, ze kazdy dziatajacy na rynku HSD podmiot
stara si¢ jednoczes$nie wyrdzni¢ na tle konkurencji, aby przyciagna¢ klientow. Jest to zjawisko
typowe dla kazdego rynku, na ktéorym oferuje si¢ zréznicowane produkty. Przyjmowana
strategia wyrdzniania si¢ na tle rynku nie jest jednak jednoznacznie przypisana do
konkretnego formatu. Kazdy z uczestnikow rynku stosuje raczej wlasna, wieloczynnikowa
polityke handlowa odnos$nie cen, asortymentu, obshlugi, itp. tak, aby jak najlepiej
odpowiedzie¢ na te same potrzeby klientow. Z drugiej strony preferencje i potrzeby klientow
nie sa $cisle przypisane do danego formatu sprzedazy. Konsumenci poszukuja najlepszych
ofert lub wybieraja sklep, ktéry spetnia istotne z ich perspektywy kryteria. W konsekwencji
nadrzgdnym celem kazdego uczestnika rynku HSD jest prowadzenie takiej polityki
handlowej, ktora pozwala sieciom skutecznie konkurowaé¢ o tych samych klientéw i
zaspokaja¢ te same potrzeby zakupowe tak, aby klienci traktowali dana sie¢ jako gléwne
miejsce zakupow AKCU?.

Auchan wskazal, Zze hipermarkety, supermarkety i dyskonty sa postrzegane przez
polskich konsumentow jako formaty substytucyjne, w wyniku czego supermarkety oraz
dyskonty stanowia istotne zagrozenie konkurencyjne dla hipermarketow. Badania
konsumenckie dowodza, ze z punktu widzenia nabywcéw AKCU hipermarkety nie stanowia
odrebnego kanatu dystrybucji i sa w znacznym stopniu wymienne®®. Z badan tych wynika, ze
ponad 75% gospodarstw domowych korzysta ze wszystkich trzech kanatow handlu
nowoczesnego. Nie ma istotnych r6znic w zakresie misji zakupowych, gdyz np. weekendowa
misja ,,zakupy na zapas” jest realizowana przez klientow we wszystkich kanatach handlowych
FMCG (AKCU), chociaz w najmniejszym stopniu w handlu tradycyjnym. Co wigcej, dla
zadnej grupy towarowej pojedynczy kanat nie jest dominujacym zrodtem zakupow. Ponadto
udzial poszczegolnych grup towarowych w koszyku jest bardzo zblizony w dyskontach i
hipermarketach, za$ struktura koszyka (udziat poszczegdlnych grup towarowych) nie
wykazuje réznic pomigdzy zakupami w dni powszednie i w weekend. Badania wykazaty
takze, ze rozktad realizowanych zakupow w poszczegdlnych przedziatach cenowych jest
podobny we wszystkich kanatach handlu nowoczesnego. Co bardzo symptomatyczne,

dyskonty sa jedynym kanatem, w ktorym nabywcy wydaja coraz wigce;.

# Na podstawie PMR Handel detaliczny artykutami spozywczymi w Polsce 2012 Analiza rynku i prognozy
rozwoju na lata 2013-2015.

3 Jw.

26 Badanie Gfk Polonia ,,Analiza zachowan zakupowych konsumentéw na rynku FMCG”, Warszawa 2013, s.
20.
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Na poparcie powyzszego stanowiska Zglaszajacy wskazatl ponadto na nastepujace

zjawiska:

Przeplyw klientow pomiedzy formatami HSD

Auchan podkreslit, ze przeptywy regularnych klientow pomigdzy formatami
potwierdzaja, ze kazdy z tych formatow zaspokaja te same potrzeby zakupowe konsumentdw,
a takze, ze w kazdym z tych formatow moga by¢ realizowane te same misje zakupowe.
Wzgledny wzrost udziatu regularnych zakupow w jednym z formatéw powoduje odpowiedni
spadek znaczenia innego formatu HSD. Zdaniem Zglaszajacego, gdyby poszczegdlne formaty
zaspokajaty rozne potrzeby konsumentéw nie wystgpowataby taka zalezno$¢ migdzy
przeptywami klientow pomigdzy poszczegdlnymi formatami (zamiast tego we wszystkich

formatach moglby zosta¢ odnotowany np. wzrost).

Tabela nr 2
% konsumentow, ktorzy korzystali w ciagu ostatnich 7 dni z danego formatu
Rok 2009 2010 2011 2012
Hiper
Super [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 50]
Dyskont

Zrédlo: raporty firmy Nielsen ,,Shopper Trends” w latach 2010-2013

Gtowne miejsce wydatkow przesuwa sie w kierunku dyskontow

Zdaniem Zgtaszajacego, analizy rynkowe wskazuja takze, ze dynamiczny w ostatnich
latach rozw¢j dyskontow odbywa si¢ kosztem hipermarketow. Widoczny jest nie tylko wzrost
liczby sklepoéw operujacych w tym formacie, ale takze [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalacznik nr 1 — pkt 51].

Auchan podkreslil, ze obecnie blisko [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 —
pkt 52] % kupujacych robi zakupy w dyskontach co najmniej raz w tygodniu, a prawie
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 53] Polakéw deklaruje, Zze zostawia w
tym kanale najwigcej pienigdzy przeznaczonych na artykuly spozywcze. Przyktadowo, w

okresie 2009-2011 dyskonty przejely znaczna czg$¢ tych klientow, [tajemnica
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przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 54]. Od 2011 r. dyskonty staly si¢ formatem, w
ktéorym konsumenci wydaja [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 55].
Dodatkowo dane z lat 2011-2012 potwierdzaja wzajemna konkurencj¢ pomigdzy réznymi
formatami handlu nowoczesnego i site oddziatywania sieci supermarketow i dyskontéw na
hipermarkety. Fakt, ze polscy konsumenci zmieniali formaty sklepéw, w ktorych
wydatkowali wigkszo$¢ pienigdzy przeznaczonych na AKCU — [tajemnica przedsi¢gbiorstwa
— zalacznik nr 1 — pkt 56], Ze polscy konsumenci moga tatwo zmienia¢ formaty sklepow, w

ktérych realizuja swoje potrzeby zakupowe (np. w odpowiedzi na atrakcyjne oferty cenowe).

Tabela nr 3
% konsumentow wydajacych najwiecej pieniedzy w danym formacie
Rok 2009 2010 2011 2012
Hiper
Super [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 57]
Dyskont

Zrédio: raporty firmy Nielsen “Shopper Trends” w latach 2010-2013

Wspolni klienci — klienci robigcy zakupy we wszystkich trzech formatach HSD

Zdaniem Zglaszajacego, istnienia istotnej konkurencyjnej presji pomigdzy
hipermarketami a pozostalymi uczestnikami rynku HSD dowodza réwniez analizy bazy
wspélnych i regularnych klientoéw hipermarketow, supermarketow i dyskontéw.*’ Z badan
rynkowych wynika, Ze [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 58]
Dokonywanie przez konsumentow w Polsce regularnych zakupdéw w sklepach roznych
formatéw potwierdza takze, ze sklepy te sa w stanie zaspokoi¢ te same potrzeby zakupowe
konsumentow (tj. biezace produkty konsumpcyjne). Jednakze to dyskonty posiadaja, w ocenie

klientow hipermarketow, silniejszq marke anizeli inne hipermarkety™.

Wplyw otwierania nowych dyskontow na wyniki sprzedazy hipermarketow

" Raport Nielsen ,,Shopper Trends” 2012-2013 Polska, s. 10.
% Sita marki” okreslona zgodnie z metodologia przyjeta przez firme Nielsen w raporcie ,,Shopper Trend”, s.
57-59.
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Zdaniem Zglaszajacego, dlugotrwata ekspozycja hipermarketéw na zwigkszajaca si¢
ilos¢ dyskontow w ich bezposrednim otoczeniu powoduje istotny spadek przychodow
hipermarketéw oraz odptyw klientéw. Potwierdza to przyklad sklepow Auchan w Piasecznie
oraz Real w Warszawie, ktore stracilty wielu klientow w odpowiedzi na ekspansje w obszarze

oddziatywania tych sklepow alternatywnych formatéw HSD.

Relatywny spadek udziatu hipermarketow w rynku HSD

Auchan podkreslit, ze potwierdzeniem wskazanych powyzej tendencji sa zmieniajace
si¢ udzialy rynkowe poszczegolnych formatéw nowoczesnego handlu detalicznego AKCU w
rynku HSD. Nasilajacym si¢ trendem jest zaspokajanie przez polskich konsumentéw potrzeb
zakupowych AKCU w sklepach dyskontowych. Nastepuje to przy jednoczesnym spadku

przychodéw hipermarketéw oraz wzglednie stabilnej pozycji supermarketow.

Tabela nr 4

Udzial w % poszczegolnych formatéow w rynku HSD (przychody)

prognoza
Format/Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013%
Hiper
Super [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 59]
Dyskont

100,00 | 100,00 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00

Zrédlo: PMR Handel detaliczny artykutami spozywczymi w Polsce 2012 Analiza rynku i
prognozy rozwoju na lata 2013-20135.

Wysoka wrazliwos¢ cenowa sktania konsumentow do zmiany miejsca dokonywania

zakupow, w tym formatu sklepu

Zdaniem Zglaszajacego, badania rynkowe wskazuja na wzrastajaca wrazliwosé
cenowa polskich konsumentéw. W 2012 r. ponad polowa respondentdw znata ceny

wszystkich lub wigkszosci produktow i zauwazata zmiany cen. Majac wrazenie, ze ceny

¥ Prognoza Auchan.
30 Raport firmy Nielsen ,,Shopper Trends” 2012-2013.
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AKCU rosna, kupujacy ograniczali swoje wydatki do tych niezbednych oraz aktywnie
poszukiwali promocji i1 specjalnych ofert. Oznacza to, Zze gltownym czynnikiem, ktory
ksztattuje decyzje zakupowe polskich konsumentow jest przede wszystkim cena. Coraz
wigcej konsumentéw jest sktonnych do zmiany sklepu pod wpltywem atrakcyjnych ofert i

promoc;ji.

Ujednolicanie asortymentu

Auchan podkreslit, ze alternatywne formaty HSD, w szczegdlnosci dyskonty,
konsekwentnie upodabniaja swoja ofert¢ produktowa do oferty hipermarketow. Jest to w
szczegllnosci widoczne w coraz szerszej ofercie produktéw markowych w dyskontach.
Przyktadowo sie¢ Aldi zdecydowata si¢ na wprowadzenie do sklepow marki Coca Cola, ktéra
do tej pory nie byta obecna w dyskontach tej sieci. Z kolei Biedronka w ciagu pigciu ostatnich
lat powigkszyta asortyment markowych artykutow o 25%. Rozw6j produktéw markowych w
Biedronce dobrze obrazuje przyktad kawy. Wedlug danych Nielsen, jeszcze w 2008 roku
Biedronka oferowata 23 SKU markowych artykutow w tej kategorii, w 2012 byto ich juz 36.
W rezultacie, produkty znanych marek w duzej mierze przyczyniaja si¢ do tego, ze rosnie
warto$¢ przecigtnego koszyka zakupéw w Biedronce. Wedlug firmy Nielsen miedzy rokiem
2008 a 2012 warto$¢ przecietnego koszyka w Biedronce zwiekszyta si¢ az o jedna czwarta.”'

Z kolei wedtug raportu PMR sprzedaz produktow markowych w dyskontach rosnie na
poziomie 22,9% rocznie. Wzrost ten jest wickszy niz w przypadku sprzedazy produktéw
marek wlasnych. Wedtug raportu PMR??, [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 —
pkt 60] % koszykoéw w dyskontach zawiera produkty markowe. Jest to kolejna przestanka
wskazujaca na to, ze ewentualne roznice pomigdzy produktami nabywanymi w

hipermarketach, supermarketach i dyskontach zacieraja sie.>?

Strategia cenowa hipermarketow ukierunkowana na dyskonty

3 wiadomoscuhandlowe.pl,  Biedronka -  jeszcze  dyskont czy juz  supermarket?,

http://wiadomoscihandlowe.pl/2013/04/biedronka-jeszcze-dyskont-czy-juz-supermarket/

32 Handel detaliczny artykutami spozywczymi w Polsce 2012 Analiza rynku i prognozy rozwoju na lata 2013-
2015.

33 M. Piotrowski, M. Stysiak, Hipermarkety jak dyskonty, dyskonty jak markety. Ruszyt cenowy wyscig ,
http://wyborcza.biz/Firma/1,101618,11848514,Hipermarkety jak dyskonty _dyskonty jak markety Ruszyl.ht
ml
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Auchan podkreslit, ze w ostatnim okresie sieci hipermarketow staraja si¢ szczegdlnie
mocno pozycjonowa¢ na rynku jako sklepy oferujace ceny na poziomie
nizszym/porownywalnym z cenami w sklepach dyskontowych. Dziatania te wynikaja z
postrzegania sklepéw dyskontowych przez polskich konsumentow jako sklepéw oferujacych
najnizsze ceny na rynku. Ta stosunkowo nowa strategia marketingowa ma na celu
przyciagnigcie do hipermarketow glownie klientow sieci dyskontowych i wyhamowanie

odplywu wilasnych klientéw do alternatywnych formatow HSD.

Cena towaru jest wazniejsza od szerokosci asortymentu

Zdaniem Zglaszajacego, podstawowym czynnikiem, ktory decyduje o miejscu i
dokonaniu zakupu przez polskich konsumentow jest cena. Jak wynika z publicznie
dostepnych statystyk, 77% konsumentéw w Polsce, wybierajac miejsce zakupow, kieruje si¢
cena’®. Wedlug najnowszych badan rynkowych™, kupujacy zazwyczaj planuja swoje zakupy i
staja si¢ bardziej wrazliwi cenowo. W reakcji na odczuwalny wzrost cen AKCU, kupujacy
ograniczaja swoje wydatki do tych niezbgednych oraz aktywnie poszukuja promocji i ofert
specjalnych (a co piata osoba sigga wowczas po tansze marki). Cena stanowi zatem
podstawowe kryterium wyboru sklepu. Wrazliwo$¢ cenowa polskich konsumentow wymusza
zatem na wszystkich uczestnikach rynku HSD utrzymywanie niskich cen na caty asortyment
oraz prowadzanie nieustajacych kampanii promocyjnych. W takich warunkach hipermarkety
nie moga podnie$s¢ cen bez utraty klientow na rzecz supermarketéw oraz dyskontow.
Wielkos¢/szeroko$¢ posiadanej przez hipermarkety oferty nie powstrzymuje konsumentow

przed przejsciem do konkurencyjnych formatow na rynku HSD.

Zaspokajanie potrzeb jest wazniejsze niz zroZnicowanie danego asortymentu

Auchan podkreslil, ze pomimo iz hipermarkety posiadaja bardziej zréznicowany dany
asortyment produktowy anizeli dyskonty i supermarkety, te dwa ostatnie formaty w peini
zaspokajaja potrzeby zakupowe Polakéw na AKCU. Potwierdza to przedstawione przez
Auchan zestawienie, ktoére wskazuje, ze oferta dyskontéw i supermarketoéw obejmuje
produkty nalezace do niemal wszystkich kategorii produktowych dostepnych w
hipermarketach. Zdaniem Zglaszajacego, analizy rynkowe wskazuja, ze kryterium

zréznicowania danego asortymentu nie jest kluczowa przestanka przy wyborze sklepu. Dla

34 P. Mazurkiewicz, Cenowa wojna o klientow, http://ekonomia.rp.pl/galeria/706165.2.1008528 html .
35 Zrédto: raport firmy Nielsen “Shopper Trends” 2012-2013.
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konsumentéw najwazniejsze jest, aby sklep miat zawsze na potkach wszystko, czego
potrzebuja (a nie zrdznicowanie danego asortymentu produktowego). Zroéznicowanie
produktow w danych kategoriach, zaspokajajacych te same potrzeby zakupowe jest dopiero
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 61] co do waznosci kryterium wyboru
sklepu. O wiele wyzej w hierarchii waznos$ci atrybutéw znajduje si¢ cena produktow.

Zdaniem Zglaszajacego, opinia klientéw o atrakcyjnosci sklepu pod wzgledem
zréznicowania oferowanego w nim asortymentu oparta jest na mozliwosci zaspokojenia
okreslonych potrzeb zakupowych w danym sklepie. Zro6znicowanie asortymentu
produktowego (mierzone SKU), ktory zaspokaja t¢ sama potrzebg zakupowa nie jest
natomiast kryterium wiodacym. Z badan wynika, Ze pomimo mniejszego zréznicowania
asortymentu w dyskontach oraz supermarketach sklepy te sa uznawane przez konsumentow
za oferujace szeroki wybor produktow, wystarczajacy do zaspokojenia ich biezacych potrzeb.
Poza szczegdlnym przypadkiem Biedronki, charakterystyczna jest pozycja, jaka zajmuje
[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 62].

Przeprowadzone przez Auchan oraz Real analizy potwierdzaja, ze w poszczegolnych
kategoriach produktowych AKCU mniejsze formaty HSD posiadaja przynajmniej po jednym
produkcie zaspokajajacym tg¢ sama potrzebg zakupowa konsumenta co produkty dostgpne w
hipermarketach. Ponadto, przeprowadzona przez Auchan analiza gazetek reklamowych
wybranych supermarketow oraz dyskontow dowodzi, ze alternatywne formaty HSD posiadaja
w ofercie artykuly nalezace do niemal wszystkich grup produktowych dostgpnych w
hipermarketach. W szczegdlnosci aktualna oferta supermarketow i dyskontow, poza
kompletna gama produktow spozywczych obejmuje réwniez szeroki zakres produktow
niezywno$ciowych takich jak: sprzet gospodarstwa domowego, zabawki, a nawet baseny dla
dzieci, sprz¢t RTV czy sprzet ogrodniczy. Tym samym, pomimo oparcia swojej oferty na
relatywnie mniejszej, w porownaniu z hipermarketami liczbie SKU, supermarkety oraz
dyskonty zaspokajaja te same potrzeby zakupowe, ktore konsument moze zrealizowaé w
hipermarkecie.

O tym, ze zrdéznicowanie danego asortymentu traci na znaczeniu jako kryterium
konkurencyjnosci  oferty  hipermarketu = §wiadczy¢ moze rowniez [tajemnica

przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 63].
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Kompletnos¢ dostepnego asortymentu nie jest kluczowym atrybutem przy wyborze

sklepu

Zdaniem Zglaszajacego, konsumenci przestali uwaza¢ mozliwos¢ robienia zakupow
»wpod jednym dachem” za czynnik decydujacy o wyborze sklepu. Czynnikami réznicujacymi
przy wyborze sklepu jest mozliwo$¢ znalezienia w danym sklepie produktéw, ktorych
potrzebuja oraz produktéw o dobrej jakosci. Szeroki wybor produktéw oraz dostgpnosé petne;j
gamy produktowej w jednym miejscu znalazly si¢ odpowiednio na [tajemnica

przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 64] miejscu w rankingu waznosci atrybutow.

Asortyment dostepny w dyskontach pozwala im skutecznie walczy¢ z hipermarketami.

Auchan podkreslit, ze sklepy dyskontowe, ktore w przesztosci byly uznawane za sklepy
oferujace relatywnie waski asortyment produktow w pordéwnaniu z hipermarketami, sa
obecnie postrzegane przez konsumentow jako sklepy niewiele rdznigce si¢ w zakresie
szerokosci oferowanego asortymentu od hipermarketow. Dodatkowo, pod wieloma
wzgledami, dyskonty sa oceniane lepiej niz hipermarkety, co daje im konkurencyjna
przewage. Zglaszajacy wskazal, ze pojawiaja si¢ opinie, ze mingly czasy, w ktorych klienci
kupowali w hipermarketach od zywnosci, przez wyposazenie domu, elektronike, po sprzet
sportowy. Polacy zaczgli kupowaé w najwigkszych sklepach przede wszystkim zywnos$¢, a
pozostate zakupy robia w wyspecjalizowanych sklepach®®. Innym waznym zrodlem
zaopatrywania si¢ przez konsumentéw w produkty przemystowe i elektroniczne stal sig
Internet. Dodatkowo dzigki poréwnywarkom cenowym konsumenci moga szybko i tatwo
sprawdzi¢ ofert¢ cenowa réznych sklepéw i dokona¢ wyboru tej najatrakcyjniejsze;.

Zdaniem Zglaszajacego, funkcjonowanie hipermarketow, w ktorych naby¢ mozna
telewizory, sprzgt sportowy, opony c¢zy naczynia powoli traci na znaczeniu W
konkurencyjnym otoczeniu. Pozycj¢ na rynku zbudowaly w tych segmentach sklepy
specjalistyczne - Media Markt, Saturn, RTV Euro AGD, Decathlon, GoSport czy InterSport.
To do nich klienci jezdza po zakupy, a nie szukaja towarow w hipermarketach. Zauwazalny
jest spadek liczby sprzedanych w hipermarketach Auchan produktow z kategorii RTV, AGD,

informatyka, telefonia.

36 Zob. http://www.portalspozywezy.pl/handel/wiadomosci/male-formaty-sklepow-rosna-szybciej-niz-duze-czy-
to-koniec-hipermarketow,77453.html
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Auchan podkreslil, ze spadajace zapotrzebowanie na szeroka ofert¢ produktowa pod
jednym dachem potwierdza tendencja zmniejszajacej si¢ $redniej powierzchni hipermarketow.
Wskazuje ona, ze sklepy o powierzchni do nawet 10 tys. m> oferujace wszystko pod jednym
dachem, sa w warunkach polskich trudnym do prowadzenia modelem biznesowym, z uwagi
na znaczaca konkurencj¢ ze strony sklepow specjalistycznych. Jak wskazuje si¢ w raporcie
PMR, [tajemnica przedsig¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 65]°". Z tego tez wzgledu sklepy
o powierzchni 400 m* z powodzeniem konkuruja ze sklepami, ktorych powierzchnia sigga
nawet kilka tysiccy m’. Powierzchnia hipermarketow przeznaczona na produkty
niezywno$ciowe oraz przemystowe przestaje bowiem efektywnie pracowaé na wyniki tych

sklepow .

Brak mozliwosci podwyzszania cen na wyspecjalizowane produkty niedostepne w

supermarketach i dyskontach

Zdaniem Zgtaszajacego, hipermarkety nie maja mozliwosci podwyzszania w sposdb
zyskowny cen na konkretne produkty niedostgpne w supermarketach i dyskontach.
Wrazliwos¢ cenowa konsumentéw rozciaga si¢ bowiem nie tylko na koszyk produktéw
podstawowych, ale na caty asortyment AKCU. Ponadto glowna strategia konsumentow
radzenia sobie z rosnacymi wydatkami jest ograniczanie zakupow do niezbednych produktéw
oraz korzystanie z promocji. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 66].

Auchan podkreslit, ze wszystkie produkty z danej kategorii asortymentowej co do
zasady zaspokajaja te sama potrzebe zakupowa. Na produkty z danego asortymentu sktadaja
si¢ z kolei zaré6wno produkty markowe, jak i produkty marek wlasnych. Wszystkie te
produkty ro6znia si¢ cena, wizerunkiem i jako$cia oraz moga by¢ pozycjonowane w réznych
kategoriach cenowych (najnizsza cena, ,,Srednia potka”, premium). Produkty ze $redniej potki
oraz premium, probujac skioni¢ konsumenta do zaptaty wyzszej ceny poprzez kreowanie
odpowiedniego ich wizerunku, musza jednak liczy¢ si¢ z presja cenowa produktow tanszych.
Wzgledna réznica w cenie sprzedazy pomigdzy produktami o nizszej cenie oraz pozostalymi
z danej kategorii musi przy tym pozostawac na wzglednie stalym poziomie, gdyz klienci maja
ograniczona sktonnos$¢ do zaptaty wyzszej ceny za produkt o lepszym wizerunku. Oznacza to,

ze presja cenowa dowolnego produktu dostgpnego we wszystkich formatach ma

37 Zob. PMR Handel detaliczny artykutami spozywczymi w Polsce 2012 Analiza rynku i prognozy rozwoju na
lata 2013-2015, str. 101.
3 http://www.portalspozywczy.pl/konferencje/77329.html .
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natychmiastowy wplyw na ceny wszystkich pozostalych produktow z danej grupy
produktowej dostgpnych w hipermarkecie.

Zdaniem Zglaszajacego, w tych warunkach hipermarkety nie moga podwyzsza¢ cen na
produkty z asortymentu dostepnego w alternatywnych formatach HSD, nawet jesli dany
produkt (z uwagi na szerszy asortyment hipermarketu) nie jest dostgpny w alternatywnych
formatach. Taka polityka prowadzi bowiem do przekierowania popytu na tanszy asortyment
dostgpny w hipermarkecie, a w dtuzszej perspektywie do ucieczki klientow do sklepu HSD
alternatywnego formatu (tzw. efekt lejka). Z tego tez wzgledu hipermarkety zmuszone sa
konkurowa¢ cenowo z alternatywnymi formatami HSD cala dostepna oferta produktowa.

Auchan podkreslit, ze hipermarkety nie posiadaja réwniez mozliwosci
rekompensowania sobie obnizek cen na artykuly spozywcze podwyzszeniem cen na produkty
przemystowe, ktore w supermarketach lub dyskontach dostgpne sa w bardziej ograniczonym
zakresie. Wynika to z faktu, ze bezposrednia konkurencja dla hipermarketéw w oferowaniu
asortymentu przemystowego sa sieci wyspecjalizowane, stanowiace gléwny kanat
zaopatrzenia w te produkty przez konsumentow. Ponadto, dodatkowym i coraz bardziej
popularnym w Polsce miejscem zakupow artykutow przemystowych, a w szczegdlnosci
sposobem na porownywanie ich cen jest Internet. W takim otoczeniu rynkowym stosowanie
przez hipermarkety cen odbiegajacych od poziomu rynkowego spowodowatoby jeszcze
mniejsze zainteresowanie konsumentéw oferta hipermarketow w zakresie asortymentu

produktow przemystowych.

Rynek sprzedazy AKCU w hipermarketach

Zdaniem organu antymonopolowego dotychczasowe podejscie do definiowania rynku
wlasciwego w sprawach koncentracji z udziatem sieci sklepow wielkopowierzchniowych
powinno zosta¢ dostosowane do charakteru rozpatrywanej koncentracji. Specyfika
analizowanej transakcji jest udzial w niej sieci najwigkszych hipermarketow, z ktérych
wickszo$¢ posiada powierzchnie sprzedazy przekraczajaca 5000 m2. Srednia wielkosé
hipermarketu nalezacego do taczacych si¢ podmiotoéw wynosi ok. 9200 m2. Zdaniem Prezesa
Urzedu charakter koncentracji oraz cechy rynku, na ktorym konkuruja uczestnicy koncentracji

powoduja, ze do analizy w niniejszej sprawie nalezy wzia¢ rynek sprzedazy detalicznej
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AKCU w hipermarketach. Mozliwo$¢ takiej definicji rynku byta rozwazana we wcze$niejszej
decyzji Prezesa Urzedu™.

Brak jest ustawowej definicji hipermarketu. W dotychczasowym orzecznictwie Prezes
Urzgdu takze nie definiowat tego pojecia. Wskazywano jedynie, ze sklepami
wielkopowierzchniowymi sa placéwki handlowe o powierzchni sprzedazy wynoszace]
powyzej 350 m2* lub 400 m2*'. Sposrod sklepow wielkopowierzchniowych hipermarkety
wyrozniaja si¢ najwigksza powierzchnia sprzedazy. Dla przyktadu Gtowny Urzad
Statystyczny definiuje hipermarkety jako sklepy o powierzchni sprzedazowej od 2500 m2,
prowadzace sprzedaz gléwnie w systemie samoobstugowym, oferujace szeroki asortyment
artykutow zywnos$ciowych 1 niezywnosciowych czgstego zakupu, zwykle z parkingiem
samochodowym®. Identyczna powierzchnie sprzedazy dla okreslenia hipermarketow w
swoich raportach przyjmuje firma badawcza Gfk Polonia®*. W niniejszym postgpowaniu
Prezes Urzedu przyjat, ze hipermarketami sa placowki handlowe sprzedajace AKCU, ktorych
powierzchnia sprzedazy wynosi co najmniej 2000 m2. Jako pomocnicze uznano tutaj
kryterium zawarte w art. 20 ust. 1 w zw. z art. 10 ust. 2 pkt 8 ustawy z dnia 27 marca 2003 r.
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym™, ktory zaktada konieczno$é uwzgledniania
1 wyznaczania w lokalnym studium zagospodarowania przestrzennego obszarow
rozmieszczenia obiektow handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej 2000m2.

W ocenie Prezesa Urzgdu sposob dzialania hipermarketow powoduje, Zze odrdzniaja
si¢ one widocznie od dyskontéw i1 supermarketéw, co powoduje, iz formaty te nie stanowia
wystarczajaco bliskiej konkurencji dla hipermarketow.

Zdaniem Prezesa Urze¢du podstawowym kryterium odrozniajacym hipermarkety od
supermarketéw 1 dyskontow jest powierzchnia sprzedazy. Kryterium to ma istotny wptyw na
oferte poszczegdlnych sklepdw, misje zakupowe realizowane przez klientéw w tych sklepach
czy tez postrzeganie sklepow przez samych klientdw. Z przeprowadzonego badania rynku®,
w ramach ktérego pozyskano informacje od 16 najwigkszych dzialajacych na rynku sieci
handlowych (hipermarketow, supermarketéw i1 dyskontow), wynika, ze najwigksze dzialajace

w Polsce hipermarkety posiadaja od 30 do 40 razy wigksza powierzchni¢ sprzedazy niz

** Decyzja Nr DKK-161/2011.

* Decyzja nr DKK-76/2008.

*! Decyzja nr DOK-143/2006

* GUS, Rynek wewnetrzny w 2011 r., Warszawa 2012.

# Gfk Polonia, Strategic Report, Distribution of Fmcg in Poland 2012, February 2012.

Dz U. 22012 r. poz. 647, ze zm.

* Badanie przeprowadzone w ramach postgpowania wyjasniajacego, majacego na celu badanie rynku detalicznej
sprzedazy szybkozbywalnych produktow konsumpcyjnych (FMCG) prowadzonej za posrednictwem obiektow
wielkopowierzchniowych (sygn. akt DKK1-401/1/13/KO).
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najmniejsze supermarkety czy dyskonty. Srednio hipermarkety sa 7 razy wigksze od
supermarketow/dyskontéw. Srednia powierzchnia hipermarketu w Polsce w 2013 r. wynosita
okoto 5500 m2 (w przypadku taczacych si¢ podmiotow 9200 m2, co wskazuje, iz nawet
gdyby uzna¢ umownos$¢ granicy migdzy supermarketami i hipermarketami, hipermarkety
uczestnikow koncentracji zdecydowanie rdznia si¢ nawet od duzych supermarketéw o
powierzchni zblizonej do 2000 m2), a supermarketu/dyskontu 750 m2.

Hipermarkety dysponuja asortymentem produktow od kilku do nawet kilkudziesigciu
razy szerszym niz pozostate formaty sklepow wielkopowierzchniowych. Srednio
hipermarkety posiadaja okolo 9 krotnie szerszy asortyment niz supermarkety/dyskonty.
Hipermarkety oferuja $rednio okoto 38 tysiecy produktéw, podczas gdy pozostale formaty
niewiele ponad 4 tysiace’®. W hipermarketach asortyment jest szerszy w poszczegélnych
grupach produktéw, ktorych czasem w ogdle nie ma lub sa obecne w supermarketach i
dyskontach jedynie w podstawowym zakresie.

Znacznie szerszy asortyment produktéw w hipermarketach daje konsumentom
mozliwo$¢ zrobienia pelnych zakupow ,,pod jednym dachem”. Hipermarkety w odr6znieniu
od supermarketow, a w szczegdlnosci zwlaszcza od dyskontéw, moga zaspokajaé wigkszos¢,
jesli nie wszystkie potrzeby zakupowe konsumentow, jak rowniez moga kierowaé swoja
ofert¢ do wigkszosci lub wszystkich grup konsumentow. Szeroki wybdér produktow w
hipermarketach, w odréznieniu od pozostatych formatow sklepéw, umozliwia im oferowanie
w wielu kategoriach produktowych produktéw z réznych poétek cenowych (nizszej, sredniej
oraz wyzszej), czy tez oferowanie znacznej iloSci produktow markowych, jak i marek
wilasnych. Dla konsumentow tak szeroki wybor produktéw z réznych potek cenowych w
hipermarkecie stwarza znacznie wigksza mozliwo$¢ optymalizacji budzetu niz w przypadku
supermarketow czy tez dyskontow.

Hipermarkety oraz supermarkety/dyskonty réznia si¢ rowniez pod wzglgdem misji
zakupowych realizowanych w tych formatach przez klientow. W hipermarketach dominujace
znaczenia ma misja ,,duze zakupy” realizowana zazwyczaj kilka razy w miesiacu czy tez w
zwiazku z waznym wydarzeniem/okazja, np. S$wigta, rozpoczgcie roku szkolnego. W
supermarketach i dyskontach, ze wzgledu na ich lokalizacj¢ (tj. ich blisko$¢ w stosunku do
miejsca zamieszkania czy pracy konsumenta), przewazaja mniejsze zakupy realizowane kilka
razy w tygodniu (codzienne/biezace zakupy). Wplyw misji zakupowych widoczny jest w

przychodach generowanych przez poszczegodlne formaty. Wedtug danych pochodzacych z

* Informacje na temat liczby pozycji asortymentowych (SKU) pochodza na dzien 31 stycznia 2013 r.
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przeprowadzonego przez Prezesa Urzedu badania rynku'’, w przypadku supermarketow i
dyskontow decydujace znaczenie maja zakupy o mniejszych wartosciach (do 101 z}), tj.
codzienne/biezace, ktére generuja Srednio okoto 74% ich przychodow. W przypadku
hipermarketéw poziom ten wynosi zaledwie 38%. Dla hipermarketéw decydujace znaczenie
ma zatem misja ,,duze zakupy”, ktora generuje okoto 62% przychodow. Do takich samych
wnioskow prowadzi analiza odpowiedzi udzielonych przez znaczna czgs$¢ sieci handlowych w
ramach prowadzonego przez Prezesa Urzedu badania rynku®™, ktore uznaly, ze w
hipermarketach konsumenci dokonuja przede wszystkim duzych zakupoéw, a w
supermarketach/dyskontach biezacych/codziennych zakupow.

Réwniez z raportu z badania syndykatowego dla Real ,,By¢ albo nie by¢ ... w
Biedronce” przygotowanego przez Synovate we wrzeSniu 2011 r. oraz z raportu PMR
»Handel detaliczny artykutami spozywczymi w Polsce 2012, Analiza rynku i prognozy
rozwoju na lata 2013-2015” z listopada 2012 r. wynika, ze misja ,,duze zakupy” ma kluczowe
znaczenie dla dziatalnosci hipermarketoéw. W rekomendacjach do raportu ,,By¢ albo nie by¢

. w Biedronce” jego autorzy wskazuja, iz ,,Real (jako hipermarket) ma niewielkie szanse
konkurowania z Biedronka w zakresie szybkich zakupdéw oraz regularnych, matych zakupoéw
— dostepnos¢ sklepow Biedronka oraz ich dogodna lokalizacja powoduje, ze wigkszo$¢
klientow robiacych mate lub bardzo mate zakupy wybierze sklep znajdujacy si¢ blizej miejsca
zamieszkania. Atrakcyjno$¢ sieci Real wzrasta znaczaco w przypadku duzych zakupdw,
podczas ktoérych klienci robia zakupy na zapas. Realizacja tej misji wymaga szerokiego
asortymentu produktéw, koniecznos$ci zaparkowania samochodu blisko sklepu czy tez
dogodnych godzin otwarcia sklepu — a te elementy konstytuuja przewage konkurencyjna
Real”. Z kolei w raporcie PMR znalazto si¢ stwierdzenie ,,Na rynku zawsze bgdzie miejsce
dla hipermarketéw ze wzgledu na istnienie sporej grupy klientéw preferujacych ten model
robienia zakupdéw. Nadal wielu klientow robi kompleksowe, duze zakupy w hipermarketach,
ktore oferuja szeroki asortyment dostepny ,,pod jednym dachem” oraz rozsadne ceny.
Potwierdzaja to wyniki Shopping Monitor GfK Polonia, w ktérych 53% badanych przyznato,
ze robi zakupy w swoim sklepie wiasnie ze wzgledu na duzy wybor produktow i marek, a
czynnik ten uplasowal si¢ wsrdd trzech najistotniejszych dla osob decydujacych w

gospodarstwach domowych o zakupach produktow FMCG.”

47 Informacje pochodza z miast/rynkéw, na ktorych jednoczeénie dzialaja sieci Auchan i Real.

* Badanie przeprowadzone w ramach postgpowania wyjasniajacego, majacego na celu badanie rynku detalicznej
sprzedazy szybkozbywalnych produktow konsumpcyjnych (FMCG) prowadzonej za posrednictwem obiektow
wielkopowierzchniowych (sygn. akt DKK1-401/1/13/KO).
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W ocenie Prezesa Urzedu supermarkety i dyskonty nie sa bliskimi/bezposrednimi
konkurentami hipermarketow. Oba modele prowadzenia dziatalno$ci pelnia wobec siebie
funkcje w gldwnej mierze uzupehiajace.

Jak wskazuja dane uzyskane od czgsci sieci hipermarketow, sprzedaz artykuloéw
niedostgpnych w supermarketach 1 dyskontach generuje od 50 do 60% przychodéw, a
paragony, na ktorych znajduje si¢ cho¢ jeden produkt, ktérego nie ma w supermarketach 1
dyskontach stanowia ponad 90% przychodéw hipermarketow.

Rozwo6j sieci supermarketow 1 dyskontéw (w szczegdlnosci tych ostatnich)
spowodowat, ze w obszarze oddziatywania hipermarketow dziata coraz wigksza liczba tych
formatow. Jednoczesnie wedlug badania Gfk Polonia wsérod trzech gtownych powodow
warunkujacych zakupy konsumentow w gtéwnych lokalizacjach handlowych sa atrakcyjne
ceny, blisko$¢ miejsca zamieszkania/pracy oraz szeroki asortyment produktéw/marek®. W
swietle r6znic poziomu cen migdzy hipermarketami a supermarketami i dyskontami (w
szczegoOlnosci tych ostatnich) oraz wrazliwosci cenowej polskich konsumentow, jak roéwniez
roznic w zakresie odlegtosci poszczegdlnych formatow sklepow wzgledem miejsca
zamieszkania/pracy trudno jest uzasadni¢ sklonno$¢ konsumentéw do dokonywania zakupow
w hipermarketach. Okoliczno$¢ powyzsza natomiast daje si¢ wyjasni¢ w $wietle hipotezy o
wzajemnie uzupetniajacym si¢ charakterze zakupdéw w hipermarketach oraz supermarketach 1
dyskontach.

Jakkolwiek na rynku zaobserwowa¢ mozna tendencj¢ zwiazang z szybszym rozwojem
sieci supermarketéw i dyskontow (w szczegdlnosci tych ostatnich), to w ocenie organu
antymonopolowego nie jest to dowodem na wywieranie presji konkurencyjnej przez
supermarkety i1 dyskonty na hipermarkety. Tendencja ta, zdaniem Prezesa Urzgdu, wynika w
pierwszym rzedzie ze zmieniajacych si¢ zwyczajow zakupowych polskich konsumentow,
wynikajacych z dynamicznego rozwoju sieci dyskontéw i supermarketéw. Konsumenci,
majac do wyboru rownie oddalony supermarket/dyskont oraz hipermarket, realizowali
wigkszos¢ swoich potrzeb w hipermarkecie. W momencie jednak, gdy w ich najblizszej
okolicy pojawit si¢ supermarket/dyskont zaczgli w nim robi¢ biezace/codzienne zakupy,
rezygnujac z czgsci zakupéw w hipermarketach, np. zmniejszajac zakupy na zapas. Tym
samym w supermarketach i dyskontach realizowane sa codzienne/biezace zakupy, ktore sa

uzupetniane w hipermarketach.

¥ Charles River Associates, Rynek Nowoczesnego handlu detalicznego w Polsce, Argumenty ekonomiczne
dotyczace definicji rynku, s. 10.
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Prezes Urzedu dostrzega pewien poziom konkurencji wzgledem hipermarketow ze
strony supermarketow i dyskontow, to jednak w zwiazku z tym, ze supermarkety i dyskonty
nie dysponuja asortymentem zblizonym do asortymentu hipermarketow, bezposrednia
konkurencja pomigdzy tymi formatami odbywa si¢ jedynie w zakresie produktow, ktore
dostepne sa w supermarketach i dyskontach oraz koncentruje si¢ na podstawowych
produktach. Z tego powodu supermarkety 1 dyskonty nie sa w stanie wywierac istotnej presji
konkurencyjnej na pozostaly asortyment hipermarketéw, stanowiacy kilkadziesiat tysigcy
produktow i generujacy wigkszos$¢ przychodoéw hipermarketow.

Biorac powyzsze pod uwage nalezy uznaé, iz argumenty podnoszone przez
Zglaszajacego dotyczace braku zasadno$ci wyrdznienia rynku sprzedazy AKCU w
hipermarketach nie sa przekonujace. W szczego6lnosci trzeba zauwazyc¢, ze:

1) Przeplyw klientow miedzy formatami - dane Nielsena przedstawione w tabelach nr 2 i

3 maja w ocenie Prezesa Urzedu ograniczong warto$¢ jako wskaznik rzeczywistego

przeptywu klientow. Jesli traktowac je jako wierne odzwierciedlenie rzeczywistosci,

nalezatoby przyja¢, ze w roku 2011 nastapila bezprecedensowa migracja klientéw do
dyskontow (z roku na rok zyskujacych na znaczeniu dwu lub nawet trzykrotnie), ktora
zostata w nastgpnym roku odwrocona (popularno$¢ dyskontow spadta o 15-18%). Nie
znajduje to potwierdzenia w innych danych, np. obrazujacych przychody
poszczeg6lnych formatow, ktére ani nie notuja tak gwaltownego wzrostu w roku

2011, ani spektakularnego spadku w roku 2012. Tak znaczaca zmienno$¢ popularno$ci

poszczegolnych formatow, jaka przedstawiaja dane Nielsen, jest tym samym malo

prawdopodobna. Nalezy réwniez zauwazy¢, ze przyjety sposob badania zachowan
konsumentéw powoduje, ze nawet niewielkie zmiany tych zachowan rejestrowane sa
jako duze zmiany w przedstawianych danych (konsument, ktory nieco wigcej

wydawal w hipermarketach niz dyskontach, lecz zaczal wydawa¢ nieco wigcej w

dyskontach niz w hipermarketach, traktowany jest jako stracony przez hipermarkety i

zyskany przez dyskonty, mimo ze realna sytuacja rynkowa nie ulegla istotnej

zmianie). Przedstawione dane daja si¢ rowniez wyjasni¢ bez odwolywania si¢ do
daleko idacej substytucyjnosci migdzy hipermarketami i dyskontami: szybki wzrost
liczby, a zatem 1 dostepnosci dyskontow w sposob naturalny prowadzi do zwigkszenia
liczby 0s6b dokonujacych w nich zakupow.

2) Wspolni klienci - fakt, ze odsetek klientow hipermarketow robiacych regularne zakupy

w dyskontach jest czgsto wyzszy niz odsetek klientéw wybierajacych regularnie inny

hipermarket jest spdjny raczej z uzupehliajacym niz konkurencyjnym charakterem
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dyskontow wobec hipermarketéw: konsumenci robiacy duze zakupy w hipermarkecie
oraz uzupetiajace i codzienne w dyskoncie bgda wykazywa¢ wtasnie taki wzorzec
zachowan.

3) Wphw nowych dyskontow na wyniki sprzedazy hipermarketow réwniez nie jawi si¢
jako silny. Przedstawiana przez Zgltaszajacego sytuacja w Piasecznie stanowi bardzo
dobra ilustracje tego zjawiska: o ile, zgodnie z informacjami dostarczonymi przez
Zglaszajacego, w otoczeniu Auchan w Piasecznie w latach 2010-2012 otwarto 10
nowych dyskontéow, w tym 8 sklepow sieci Biedronka, ktorych kolektywna wielkosé
Zglaszajacy porownuje do samodzielnego hipermarketu (o powierzchni stanowiacej
potowe powierzchni hipermarketu Auchan), spadek rocznej sprzedazy hipermarketu w
Piasecznie wyniost w tym okresie jedynie [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik
nr 1 — pkt 67] PLN, a wigc ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt
68] % 1 byl znacznie mniejszy niz obroty typowo realizowane przez 10 dyskontéw. W
zwiazku z powyzszym nieunikniony jest wniosek, ze odebraly one klientow przede
wszystkim innym niz Auchan sklepom. Spadek obrotow hipermarketu Real
usytuowanego przy ul. Pulawskiej w Warszawie rowniez trudno jednoznacznie
przypisa¢ rozwojowi dyskontéw w $wietle faktu, iz oddalony od niego o ok. 2 km
hipermarket [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 90] zanotowat w
tym samym okresie zauwazalny wzrost obrotow.

4) Spadajace udzialy hipermarketow w ogolnym rynku HSD nie wskazuja na
wystgpowanie znaczacej konkurencji migdzy tymi podmiotami a dyskontami.
Poniewaz rynek HSD zwigksza si¢ kosztem handlu tradycyjnego, za$§ glownym
beneficjentem tego stanu rzeczy sa dyskonty (to raczej do nich — jako znacznie
liczniejszych 1 bardziej dostgpnych - niz do hipermarketéw odejda osoby zaopatrujace
si¢ dotychczas w kanale handlu tradycyjnego), naturalnym jest, ze ich udzial w
sprzedazy ogétem HSD rosnie. Nie oznacza to jednak, iz dzieje si¢ to w jakimkolwiek
istotnym stopniu kosztem hipermarketow. Potwierdzaja to dane rynkowe (Nielsena)™,
wskazujace na stabilne ksztattowanie si¢ udzialu hipermarketéw w rynku sprzedazy
FMCG (ok. 13%) i na wzrost udzialu dyskontéw kosztem obiektow handlu
matoformatowego (w szczegolnosci sklepow spozywczych sredniej wielkosci).

5) Ujednolicanie asortymentu - pomimo pewnych zmian asortymentowych w ofercie

hipermarketéw, supermarketoéw oraz dyskontow, roznice ofertowe, jesli chodzi o

%0 por. Wiadomosci Handlowe, Na ekspansiji dyskontow najbardziej traca sklepy $redniej wielkosci,
http://wiadomoscihandlowe.pl/2013/04/na-ckspansji-dyskontow-najbardziej-traca-sklepy-sredniej-wielkosci/
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asortyment, pozostaja bardzo duze 1 zdecydowanie nie mozna méwi¢ o zacieraniu si¢
réznic migdzy produktami nabywanymi w dyskontach i hipermarketach. Porownanie
$redniej liczby jednostek asortymentu (SKU)’' miedzy hipermarketami (ok. 38 tys.) i
dyskontami (ok. 2,4 tys.) nie pozostawia w tym zakresie watpliwosci. Co wigcej,
przywolany przez Zgtaszajacego artykut z portalu wiadomoscihandlowe.pl wyraznie

wskazuje na ewentualne zacieranie si¢ roznic miedzy dyskontami i supermarketami i

nie identyfikuje takiego procesu migdzy dyskontami i hipermarketami. Wrecz
przeciwnie, cytowany w artykule ekspert wypowiada si¢ wprost: ,,Portugalczykom
trudno bedzie znaczaco rozbudowaé asortyment, a nieco ponad tysiac produktow to
jednak za mato, by by¢ uniwersalnym sklepem spozywczym. W ramach eksperymentu
przez dwa tygodnie robitem zakupy wylacznie w Biedronce i moge stwierdzi¢, ze
przecigtny konsument o normalnych potrzebach nie jest w stanie zaopatrywaé sig
wylacznie w tego typu sklepie.”

6) Strategie cenowe hipermarketow ukierunkowane na dyskonty - naturalne jest, ze
hipermarkety chca pozycjonowac si¢ jako najtansi dostawcy na rynku. Jesli jako takie
podmioty sa postrzegane — jak wskazuja dane rynkowe, niekoniecznie zgodnie z
prawda™® — dyskonty, to do nich beda si¢ odwolywaé hipermarkety w swoich
dziataniach marketingowych.

7) Cena i zaspokojenie potrzeb sq wazniejsze od szerokosci asortymentu — jakkolwiek z
punktu widzenia konkurencji na rynku ceny sa bardzo istotne, ograniczenie
konkurencji miedzy hipermarketami moze si¢ przejawi¢ takze w pozacenowych
wymiarach konkurencji, np. poprzez obnizenie jakosci obslugi, czy zmniejszenie
dostgpnego asortymentu, a nawet zmniejszenie czgstotliwosci promocji na co najmniej
niektore artykuty, co w praktyce oznaczatoby wzrost $rednich cen takich artykutow.
Antykonkurencyjne skutki koncentracji moga mie¢ zatem miejsce nawet w braku
istotnych ruchéw cenowych. Podkres§lane przez Zgtaszajacego dominujace 1 rosnace
znaczenie cen dla konsumentéw wydaje si¢ ponadto pozostawa¢ w pewnej
sprzeczno$ci ze wskazywanym wyzej faktem, iz poréwnania cen nie wskazuja, by
dyskonty charakteryzowaly si¢ najtansza oferta na rynku, co nie przeszkadza im

znaczaco rozszerza¢ swojej dziatalnosci 1 zdobywa¢ nowych klientow. Watpliwa jest

>! Ustalonej przez Prezesa Urzedu w przeprowadzonym badaniu rynku.

32'W poréwnaniach cenowych portalu dlahandlu.pl Biedronka i Lidl zajmuja relatywnie odlegte miejsca.
Rowniez wewngtrzne badania Reala (zawarte w prezentacji z dnia 1.08.2012 r. ,,Price Monitoring. Index per
city”) opierajace si¢ na porownywaniu cen koszykow zawierajacych znaczng liczbe produktow, wskazuja, iz to
hipermarkety sa co do zasady najtansze na rynkach lokalnych, na ktorych funkcjonuje Real.
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rowniez teza, iz dyskonty czy supermarkety moga w tym samym stopniu zaspokoic¢
potrzeby konsumentow co hipermarkety, dysponujac znacznie mniejsza powierzchnia
1 w zwiazku z tym liczba jednostek asortymentu. Gdyby rzeczywiscie dyskonty i
supermarkety zaspokajaty — jak twierdzi Zglaszajacy — wszystkie potrzeby zakupowe
konsumentoéw, format hipermarketu miatby ograniczona racj¢ bytu, w swietle faktu, iz
dyskonty i supermarkety sa znacznie liczniejsze 1 przez to lepiej dla przewazajacej
liczby konsumentéw dostgpne niz hipermarkety. Wciaz jednak w hipermarketach
zakupow dokonuje znaczna liczba konsumentéw, a udzial tego formatu w sprzedazy
FMCG pozostaje stabilny. Jak wskazuje rzecznik jednej z najwigkszych sieci
handlowych w Polsce, ,[n]a rynku jest miejsce i na supermarkety — ktére shuza
codziennym, czgsto drobnym zakupom — i1 na hipermarkety, ktére odwiedzamy
rzadziej, ale robiac wigksze zakupy, korzystajac z szerszej oferty. Oba te modele
bardziej si¢ uzupehiaja niz konkuruja.”>
8) Kompletnos¢ dostepnego asortymentu nie jest kluczowym atrybutem przy wyborze
sklepu - fakt, ze szeroki wybdr produktow oraz dostgpnos¢ peinej gamy produktowej
znajduja si¢ na odleglych miejscach w rankingu wazno$ci atrybutow w badaniu
wskazanym przez Zglaszajacego (jakkolwiek juz w innym cytowanym przez niego
szeroki wybor produktow/marek jest jednym z trzech najwazniejszych powodéw
wyboru sklepu™) nie wyklucza, ze szeroko$é asortymentu nie ma duzego znaczenia
posrednio. Zasadniczy czynnik, na ktory wskazuje Zglaszajacy — mozliwosé
znalezienia w danym sklepie produktow, ktorych konsumenci potrzebuja oraz
produktéw dobrej jakosci — w duzej mierze zalezy od szeroko$ci asortymentu.
Poniewaz nie kazdy konsument potrzebuje tego samego produktu, czy tez ma to samo
zdanie odnosnie do jako$ci roznych wyrobdéw, obstuzenie znacznej liczby
réznorodnych klientow wymaga posiadania szerokiego asortymentu, poniewaz
zaspokojenie wszystkich istotnych potrzeb klientow w sklepach o mniejszej
powierzchni i liczbie jednostek asortymentu jest — jak zostalo to juz wskazane —
zasadniczo niemozliwe.
9) Asortyment dostepny w dyskontach pozwala im skutecznie walczy¢ z hipermarketami

oraz brak mozliwosci podwyzszania cen towarow niewystepujqcych w supermarketach

33 wyborcza.biz, Koniec wielkich hipermarketow? Klienci wola mniejsze sklepy,
http://wyborcza.biz/biznes/1,100896,12703039,Koniec_wielkich_hipermarketow Klienci wola mniejsze.html
> Badanie GfK, Shopping Monitor, wskazane w przedstawionym przez Zglaszajacego raporcie Charles River
Associates, Rynek Nowoczesnego handlu detalicznego w Polsce, Argumenty ekonomiczne dotyczace definicji
rynku, s. 10
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i dyskontach — jak wskazano wcze$niej, sklepy dyskontowe, dysponujace
ograniczonym zakresem asortymentu, nie stanowia istotnej, bezposredniej konkurencji
dla hipermarketéw, a ich rozwdj odbywa si¢ co do zasady kosztem innych formatow
handlowych. Z kolei nawet gdyby podwyzszanie cen przez hipermarkety rzeczywiscie
bylo niemozliwe (co jawi si¢ jako watpliwe), nalezy zauwazy¢, ze ograniczenie
konkurencji nie musi si¢ odbija¢ na cenach, lecz moze na czynnikach pozacenowych,
takich jak jako$¢ obshlugi, czy szeroko$¢ asortymentu. Wzia¢ pod uwage nalezy
rébwniez, ze presja cenowa ze strony supermarketow i dyskontow na produkty
niedostgpne poza hipermarketami — na ktéra wskazuje Zglaszajacy — ma charakter
posredni 1 zdecydowanie stabszy niz presja bezposrednia (wynikajaca z oferowania

takiego samego produktu).

Wymiar geograficzny rynku

Okreslajac zasieg rynku HSD w aspekcie geograficznym nalezy wzia¢ pod uwage
fakt, Zze popyt na AKCU kreowany jest na niewielkim obszarze, na ktérym indywidualny
klient moze swobodnie si¢ przemieszczac, nie ponoszac przy tym nadmiernych kosztéw, ani
nie poswigcajac zbyt wiele czasu na dotarcie do sklepu, w ktérym ma zamiar zrobi¢ zakupy.
Przesadza to jednoznacznie kwesti¢ okreslenia rynku wlasciwego w aspekcie geograficznym
jako rynku lokalnego, a w praktyce szeregu rynkéw lokalnych, na ktérych funkcjonuja
obiekty handlowe uczestnikoéw koncentracji.

W szeregu postgpowan w sprawach koncentracji z udzialem przedsigbiorcow
dziatajacych na rynku sprzedazy detalicznej AKCU oraz na wezszym rynku HSD Prezes
Urzedu przyjal, ze rynek lokalny obejmuje swym zasiggiem obszar potozony w promieniu do
20 i 30 minut jazdy samochodem do okreslonej placowki handlowej.”> Powyzsze zgodne jest
ze stanowiskiem Komisji Europejskiej.® W badaniach rynkéw lokalnych przeprowadzanych
w krajach Unii Europejskiej (np. w Wielkiej Brytanii 1 w Niemczech) przyjmowano, na
podstawie badania opinii konsumentdéw, ze czas przeznaczany na dotarcie do placowek

handlowych, w ktorych dokonywane sa zakupy artykutéw codziennego uzytku, nie powinien

> Decyzje: DOK Nr - 30/2005 z dnia 1 kwietnia 2005 r., DOK Nr - 15/2005 z dnia 7 lutego 2005 r., DDF -
56/2002 z dnia 30 pazdziernika 2002 r., DDF - 49/2002 z dnia 29 sierpnia 2002 r., DOK Nr - 143/2006 z dnia 21
listopada 2006 r.

*% Sprawa Nr IV/M. 320 AHOLD/JERONIMO MARTINS/INVACAO, decyzja z dnia 19 kwietnia 1993 r.,
Sprawa Nr IV/M. 2161 AHOLD/SUPERDIPLO decyzja z dnia 23 pazdziernika 2000 r., Sprawa Nr COMP/M.
2425COO0P NORDEN, decyzja z dnia26 lipca 2001 r.
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przekracza¢ 30 minut jazdy samochodem. W jednej z ostatnich decyzji, dotyczacej sprzedazy
detalicznej AKCU, jak roéwniez rynku HSD w Czechach, tj. w sprawie Tesco/Carrefour’’,
okreslajac rynek lokalny Komisja Europejska przyjeta dodatkowy promien dojazdu, a
mianowicie ok. 20 minut jazdy samochodem do okreslonej placowki handlowej. W decyzji tej
podkreslono réwniez, ze ocena poszczegolnych rynkow powinna by¢ przeprowadzona
indywidualnie, po uwzglednieniu czynnikow lokalnych. Kryterium takie Prezes Urzgdu
zastosowal w sprawie, polegajacej na przejgciu przez Carrefour Nederland B.V. kontroli nad
Ahold Polska™.

Prezes Urzedu uznal, iz w przypadku przedmiotowej koncentracji rynek sprzedazy
detalicznej AKCU w hipermarketach ma wymiar lokalny 1 obejmuje swoim zasiggiem obszar
polozony w promieniu do 20 min. jazdy samochodem od przejmowanej placowki handlowe;j
w przypadku, gdy w promieniu tym realizowane jest ponad 70% wartosci sprzedazy danej
placowki handlowej lub do 25 min. jazdy samochodem od przejmowanej
placowki handlowe;j, jezeli w promieniu do 20 min. obrét danej placowki handlowej nie
przekracza 70%. Powyzsze promienie ustalone zostaly w oparciu o przekazane przez
uczestnikow koncentracji badania kodow pocztowych. W ocenie organu antymonopolowego
niec ma potrzeby analizowania drugiego promienia w odleglosci do 30 minut jazdy
samochodem do okreslonej placéwki handlowej, poniewaz wyznaczone przez Prezesa Urzg¢du
promienie sg oparte na danych odzwierciedlajacych rzeczywiste zachowania konsumentow na
badanych rynkach lokalnych.

Nalezy przy tym wyjasni¢, ze rynki lokalne wyznaczone w powyzszy sposéb nie
zawsze pokrywaja si¢ z obszarami miast, bowiem w przypadku wigkszych aglomeracji, w
ktorych funkcjonuje kilka sklepéw nalezacych do jednego wiasciciela, lokalizacja kazdego z
nich wyznacza odrgbny rynek lokalny. Zatem w wigkszych aglomeracjach moze wystgpowac
kilka rynkow lokalnych, odrgbnych dla kazdego obiektu handlowego nalezacego do jednej
sieci handlowej. Rynki te moga zachodzi¢ na siebie lub pokrywac si¢ cz¢sciowo. W sytuacji
gdy pokrywaja si¢ czg¢§ciowo, obejmuja inng liczbg sklepdéw, co powoduje, ze na kazdym z
tych rynkéw wystepuja inne warunki konkurencji. Z tego wzgledu w wigkszych miastach
pozycja rynkowa sieci handlowej szacowana jest dla kazdego nalezacego do niej obiektu
handlowego.

Za przyjeciem, jako rynku wlasciwego w wymiarze geograficznym, obszaru

wyznaczonego promieniem do 20 minut jazdy samochodem od okreslonej placowki

37 COMP/M.3905- Tesco/Carrefour
*¥ Decyzja nr DOK 86/2007 z dnia 28 czerwca 2007 r.
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handlowe] przemawia sposob funkcjonowania hipermarketow. W toku postepowania
dowodowego ustalono, ze glownym kryterium decydujacym o =zasiggu kampanii
informacyjnych prowadzonych w formie dystrybucji ulotek/gazetek jest [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 69]. Co istotne, zasigg obszaru, na jakim
prowadzone sa kampanie informacyjne jest ré6zny w zaleznos$ci od sklepu oraz jego lokalizacji
(zalezy np. od tego, czy sklep zlokalizowany jest w centrum miasta oraz od wielkosci samego
miasta). Opierajac si¢ na wynikach badan koddéw pocztowych, przedstawionych przez
uczestnikdw koncentracji, organ antymonopolowy przyjal, ze kampanie informacyjne w
formie ulotek/gazetek prowadzone sa z reguly w promieniu nie przekraczajacym 20 minut
dojazdu samochodem do sklepu. Jedynie kampanie bilbordowe moga mie¢ [tajemnica
przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 70].

Po przeprowadzeniu analizy warunkéw konkurencji na wyznaczonych rynkach
lokalnych hipermarketow organ antymonopolowy uznat, ze skutki koncentracji oceniaé
nalezy w odniesieniu do rynkow lokalnych wyznaczonych promieniem do 20 minut jazdy
samochodem w przypadku, gdy w promieniu tym realizowane jest ponad 70% wartoSci
sprzedazy danej placowki handlowej lub do 25 min. jazdy samochodem od przejmowanej
placéwki handlowej, jezeli w promieniu do 20 min. obrét danej placéwki handlowej nie
przekracza 70%. Wplyw przedmiotowej koncentracji na kazdy rozpatrywany rynek oceniono
na podstawie porownania pozycji rynkowej uczestnikoéw koncentracji szacowanej wedtug
kryterium obrotu i powierzchni sprzedazy, przy czym decydujacy dla oceny skutkéw
koncentracji byl udziat rynkowy liczony wedlug kryterium obrotu, ktory $§wiadczy o sile
rynkowej danego podmiotu na rynku hipermarketow.

Zgodnie z art. 4 pkt 10 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow przez pozycj¢
dominujaca rozumie si¢ pozycj¢ przedsigbiorcy, ktéra umozliwia mu zapobieganie skutecznej
konkurencji na rynku wlasciwym przez stworzenie mu mozliwo$ci dziatania w znacznym
zakresie niezaleznie od konkurentow, kontrahentow oraz konsumentéw; domniemywa sig, ze
przedsigbiorca ma pozycje dominujaca, jezeli jego udziat w rynku wilasciwym przekracza
40%. W niniejszym postgpowaniu Prezes Urzedu jako okoliczno$¢ wskazujaca na istotne
ograniczenie konkurencji przyjat przekroczenie w wyniku planowanej koncentracji progu
50% udzialu w rynku wlasciwym. Prog ten jest wyzszy niz wielko$¢ udzialu rynkowego
stwarzajaca ustawowe domniemanie posiadania pozycji dominujacej, poniewaz uwzglednia
wskazywany juz wczesniej pewien zakres presji konkurencyjnej wywieranej ze strony innych
niz hipermarkety formatéw (supermarkety i dyskonty), ktéry jakkolwiek nie pozwala na

zaliczenie ich do tego samego co hipermarkety rynku wiasciwego, jednak winien, w ocenie
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Prezesa Urzedu, by¢ brany pod uwage przy ocenie wplywu niniejszej koncentracji na
konkurencjg. Jak bowiem zostato wskazane w niniejszej decyzji (w czgs§ci zawierajacej opis
rynku wiasciwego sprzedazy AKCU w hipermarketach, w szczego6lnosci za$ odnoszacej si¢
do argumentow Zglaszajacego co do =zakresu konkurencji miedzy dyskontami i
supermarketami z jednej strony 1 hipermarketami z drugiej), supermarkety i dyskonty — mimo
ze wobec hipermarketow pelnia role gléwnie uzupelniajaca — oferuja pewien zakres
produktéw, w odniesieniu do ktérych moga z hipermarketami konkurowa¢, wplywajac tym
samym — w ograniczonym zakresie — na sit¢ rynkowa tych ostatnich. Biorac pod uwage
powyzsze, Prezes Urzedu uznal, ze rynki, na ktéorych hipermarkety nienalezace do
uczestnikow koncentracji stanowia co najmniej polowe takich placowek handlowych (pod
wzgledem realizowanych obrotow), zapewniaja konsumentom wystarczajacy wybor i
konkurencjg dla uczestnikow koncentracji.

Majac na uwadze powyzsza definicj¢ oraz kryteria wyznaczania rynkow witasciwych,
na ktére koncentracja wywiera wptyw, zawarte w rozporzqdzeniu w sprawie zgloszenia
zamiaru koncentracji przedsiebiorcow, organ antymonopolowy uznal, iz przedmiotowa

koncentracja wywiera wplyw w uktadzie horyzontalnym na 23 lokalne rynki hipermarketow:

1. Biatystok
dla obszaru potozonego w promieniu do 25 minut jazdy samochodem od placowki handlowej

Real zlokalizowanej w Biatymstoku przy ul. Mitosza 2

Tabela nr 5

Przychody % %
Nazwa sieci | Ulica Powierzchnia w m2 | brutto w tys. zt | powierzchni | przychodéw
Real Mitosza
Auchan Hetmanska [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 71]
Auchan Produkcyjna
Carrefour Wroctawska [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 91]
Carrefour Wysockiego

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ jeden sklep Real zlokalizowany w Bialymstoku,
ktérego udziat w rynku wynosi ponad [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt
72] % zaré6wno wedtug kryterium powierzchni sprzedazy, jak i kryterium obrotow oraz dwa
sklepy Auchan zlokalizowane w Biatymstoku z tacznym udziatem w rynku wynoszacym

ponad [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 73] % wedlug kryterium
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powierzchni sprzedazy 1 ponad [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 74] %
wedtug kryterium obrotu.

Laczne udzialy uczestnikow koncentracji na rynku Biategostoku wynosza zatem ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 75] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy i1 ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 76] % wedlug
kryterium obrotu.

Na rynku tym najwigkszym konkurentem jest Carrefour, prowadzacy dzialalno$¢ za
posrednictwem dwoch sklepéw, z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 92] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy
oraz ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 93] % wedlug kryterium
obrotow.

Dodatkowo, zgodnie z informacja przekazana przez Auchan, w 2014 r. ma nastapic¢
otwarcie calodobowego hipermarketu Tesco Extra o powierzchni sprzedazy wynoszacej
10.000 m” uwzglednienie tego sklepu w rynku Biategostoku spowoduje spadek udziatéw z ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 77] % liczonych powierzchnia
sprzedazy oraz z ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 78] %’ wedtug
kryterium obrotu.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja spowoduje niekorzystne
skutki dla konkurencji na rynku potozonym w promieniu do 25 minut jazdy samochodem od
placowki handlowej Real w Bialymstoku. Juz przed dokonaniem koncentracji Auchan
posiada powyzej 50% udzialu w omawianym rynku. Planowana koncentracja i przejecie
sklepu Real spowoduje dalsze wzmocnienie pozycji Auchan. W ocenie organu
antymonopolowego analiza stanu konkurencji przed i po dokonaniu koncentracji wskazuje, iz
planowana koncentracja przyczyni si¢ do istotnego ograniczenia konkurencji na ww. rynku

lokalnym hipermarketow.

2. Bielsko-Biata
dla obszaru potozonego w promieniu do 20 minut jazdy samochodem od placowki handlowej

Real zlokalizowanej w Bielsku-Bialej przy ul. Leszczynskiej 20

% Doktadne okreslenie prognozowanego udziatu rynkowego liczonego wedtug kryterium obrotu w przypadku
nowotworzonych sklepow nie jest mozliwe. Jednakze Prezes Urzedu przyjat, ze istnieje korelacja pomigdzy
udzialem liczonym wedlug powierzchni sprzedazy oraz wedtug obrotu. Wobec powyzszego spadkowi udziatu
Auchan w rynkach, w ktorych planowane jest otwarcie nowych hipermarketoéw, liczonemu wedtug powierzchni
sprzedazy powinien towarzyszy¢ rownolegly spadek udziatu liczony wdtug obrotu.
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Tabela nr 6

Nazwa Powierzchnia Przychody % %
sieci Ulica w m2 brutto w tys. zt | powierzchni | przychodow
Real Leszczynska

Boh. Monte [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 79]
Auchan Cassino

Carrefour | Sarni stok
al. Generala

Kaufland | Andersa [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 94]
Tesco Warszawska

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ jeden sklep Real zlokalizowany w Bielsku-Bialej,
ktérego udziat w rynku w 2012 r. wynidst ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1
— pkt 80] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalacznik nr 1 — pkt 81] % wedlug kryterium obrotu oraz jeden sklep Auchan w Bielsku-
Biatej z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 -
pkt 82] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢gbiorstwa —
zalacznik nr 1 — pkt 83] % wedlug kryterium obrotu.

Laczne udzialy uczestnikow koncentracji na ww. rynku wynosza zatem ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 84] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy 1 ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 85] % wedlug
kryterium obrotu.

Na rynku obejmujacym obszar potozony w promieniu do 20 min. jazdy samochodem
od placowki Real zlokalizowanej w Bielsku-Biatej obok obiektow handlowych nalezacych do
uczestnikow koncentracji dziatalno$¢ prowadza:

e Kaufland — 1 sklep — ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 95] %
wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik
nr 2 — pkt 96] % wedlug kryterium obrotu,

e Tesco — 1 sklep — ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 97] % wedtug
kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 —
pkt 98] % wedtug kryterium obrotu,

e Carrefour — 1 sklep — ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 99] %
wedtug kryterium powierzchni sprzedazy 1 ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik
nr 2 — pkt 100] % wedtug kryterium obrotu.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja spowoduje niekorzystne

skutki dla konkurencji na omawianym rynku. Juz przed dokonaniem koncentracji Auchan
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posiadatl ok. 40% udziat w rynku potozonym w promieniu do 20 minut jazdy samochodem od
placéwki handlowej Real w Bielsku-Bialej. Planowana koncentracja i przejecie sklepu Real
spowoduje dalsze wzmocnienie pozycji Auchan na tym rynku. W ocenie organu
antymonopolowego analiza stanu konkurencji na ww. rynkach przed i po dokonaniu
koncentracji wskazuje, iz planowana koncentracja przyczyni si¢ do istotnego ograniczenia
konkurencji na ww. rynku lokalnym hipermarketow obejmujacym obszar w promieniu 20

jazdy samochodem od placéwki handlowej Real w Bielsku-Biate;j.

3. Bydgoszcz

dla obszaru polozonego w promieniu do 20 minut jazdy samochodem od placowki handlowej

Real w Bydgoszczy
Tabela nr 7
Nazwa Powierzchnia| Przychody % %
sieci Ulica w m2 brutto w tys. zt | powierzchni | przychodow
Real Kruszwicka

Auchan | Rejewskicgo [tajemnica przedsi¢gbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 86]

Carrefour | Fordonska
Kaufland | Solskiego

Wojska [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr2 — pkt 101]
Kaufland | Polskiego
Tesco Torunska

Na rynku tym prowadzi dzialalno$¢ jeden sklep Real, ktérego udzial wynosi ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 87] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy 1 ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 88] % wedlug
kryterium obrotu oraz jeden sklep Auchan, ktéry posiada ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalacznik nr 1 — pkt 89] % udzial w rynku zaréwno wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy, jak i obrotu.

Laczne udziaty uczestnikow koncentracji w omawianym rynku lokalnym wynosza
zatem ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 90] % wedtug kryterium
powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 91] %
wedtug kryterium obrotu.

Na ww. lokalnym rynku hipermarketéw obecnych jest trzech konkurentow
uczestnikow koncentracji, ktorych udziaty wynosza wedlug kryterium powierzchni sprzedazy

1 obrotow odpowiednio:
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e Carrefour (1 sklep) — ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 102]
%,
e Kaufland (2 sklepy) — ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 103]
%,
e Tesco (1 sklep) — ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 104] %.
W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkow dla konkurencji na omawianym rynku. Po zrealizowaniu zamiaru
koncentracji liderem rynku zostanie Auchan z udziatem przekraczajacym 40% wedtug
kryterium obrotu i powierzchni. Jednakze dotychczasowi konkurenci bgda rowniez posiadali
istotng sit¢ rynkowa. Oznacza to, ze po przejgciu przez Auchan sklepu Real w Bydgoszczy
konkurencja na rynku zostanie zachowana. Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze
planowana koncentracja nie stwarza zagrozenia dla konkurencji na rynku lokalnym
hipermarketéw w promieniu do 20 minut jazdy samochodem od placowki handlowej Real w

Bydgoszczy.

4. Gdansk Spacerowa
dla obszaru potozonego w promieniu do 25 minut jazdy samochodem od placowki handlowej

Real zlokalizowanej w Gdansku przy ul. Spacerowej 48

Tabela nr 8
Przychody

Nazwa Powierzchnia | brutto w % %
sieci Ulica w m?2 tys. z | powierzchni | przychodow
Real Spacerowa
Real Kotobrzeska [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 —
Auchan | Szczesliwa pkt 92]
Kaufland | Morska
Tesco Nowowiczlinska
Tesco ul. Keynska 27
Carrefour | Przywidzka [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 —
Carrefour | Aleja Grunwaldzka pkt 105]

Na rynku tym prowadza dziatalno$¢ dwa hipermarkety nalezace do Real, ktérych
faczny udzial w rynku w 2012 r. wyniost ok. [tajemnica przedsi¢gbiorstwa — zalacznik nr 1
— pkt 93] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —
zalacznik nr 1 — pkt 94] % wedtug kryterium obrotu oraz jeden obiekt handlowy nalezacy do

Auchan z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1

53



— pkt 95] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy 1 ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —

zalacznik nr 1 — pkt 96] % wedlug kryterium obrotu.

Laczne udzialy uczestnikow koncentracji na rynku obejmujacym obszar potozony w
promieniu do 25 minut jazdy samochodem od obiektu handlowego Real zlokalizowanego w
Gdansku Spacerowa wynosi zatem ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt
97] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —
zalacznik nr 1 — pkt 98] % wedlug kryterium obrotu.

Na omawianym rynku prowadza dziatalno$¢:

e dwa sklepy Carrefour z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa
— zalacznik nr 2 — pkt 106] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 107] % wedlug kryterium obrotu,

e dwa hipermarkety Tesco z wudzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 108] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy, jak 1 obrotu.

Ponadto na rynku tym jeden hipermarket posiada Kaufland, ktorego udziat wynosi ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 109] % wedtug kryterium powierzchni
sprzedazy, jak i kryterium obrotu.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkow dla konkurencji na omawianym rynku. Po zrealizowaniu zamiaru
koncentracji liderem rynku zostanie Auchan z udziatem przekraczajacym 40% wedtug
kryterium obrotu i powierzchni. Jednakze dotychczasowi konkurenci beda rowniez posiadali
istotng sit¢ rynkowa. Oznacza to, ze po przejeciu przez Auchan sklepu Real konkurencja na
rynku zostanie zachowana. Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja
nie stwarza zagrozenia dla konkurencji na rynku lokalnym hipermarketéw w promieniu do 25

minut jazdy samochodem od placéwki handlowej Real w Gdansku Spacerowa.

5. Krakow Pokoju
dla obszaru potozonego w promieniu do 20 minut jazdy samochodem od placowki handlowej

Real zlokalizowanej w Krakowie przy Al. Pokoju 67

Tabela nr 9
Przychody
Nazwa Powierzchnia | brutto w % %
sieci Ulica w m2 tys. zt | powierzchni | przychodéw
Real Aleja Pokoju [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 —
pkt 99]

Real Gen T.Bora-
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Komorowskiego
Auchan | Kamienskiego
Carrefour | Aleja Pokoju
Carrefour | Medweckiego
Carrefour |ul. Pawia
Carrefour | Wincentego Witosa
Carrefour | Zakopianska
Kaufland | Bratystawska

Kaufland | Osiedle Kombatantow [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 —
Alma | Pilotow pkt 110]

Alma Podgorska

Tesco Kapelanka

Tesco Wielicka

Na rynku tym prowadza dzialalno$¢ dwa sklepy nalezace do Real, ktérych taczny
udziat w rynku w 2012 r. wyniost ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt
100] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalacznik nr 1 — pkt 101] % wedlug kryterium obrotu oraz jeden obiekt handlowy nalezacy
do Auchan z tacznym udziatlem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —
zalacznik nr 1 — pkt 102] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 103] % wedtug kryterium obrotu.

Laczny udziat uczestnikow koncentracji na rynku obejmujacym obszar potozony w
promieniu do 20 min. jazdy samochodem od obiektu handlowego Real zlokalizowanego w
Krakowie przy Al. Pokoju 67 wynosi zatem ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr
1 — pkt 104] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa
— zalacznik nr 1 — pkt 105] % wedtug kryterium obrotu.

Na omawianym rynku najwigkszymi konkurentami uczestnikéw koncentracji sa:
Carrefour, prowadzacy dziatalno$¢ za posrednictwem pigciu obiektéw handlowych, z
udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt
111] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalacznik nr 2 — pkt 112] % wedlug kryterium obrotu oraz Tesco, dzialajacy poprzez dwa
hipermarkety, z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —
zalacznik nr 2 — pkt 113] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 114] % wedtug kryterium obrotu. Ponadto na rynku
tym dzialalno$¢ prowadza sieci Alma i Kaufland, posiadajace po dwa hipermarkety, ktorych
udziatly wynosza: Alma — ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 115] %

wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr
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2 — pkt 116] % wedlug kryterium obrotu, Kaufland — odpowiednio ok. [tajemnica
przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 117] %.

W  opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkéw dla konkurencji na omawianym rynku. Po zrealizowaniu zamiaru
koncentracji Auchan bedzie posiada¢ udziat w rynku nie przekraczajacy 40%, a
dotychczasowi konkurenci bgda posiadali istotng sit¢ rynkowa. Oznacza to, ze po przejgciu
przez Auchan sklepu Real konkurencja na rynku zostanie zachowana i konkurenci beda
roéwnowazyli sitg rynkowa Auchan. Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana
koncentracja nie stwarza zagrozenia dla konkurencji na rynku lokalnym hipermarketow w

promieniu do 20 minut jazdy samochodem od placowki handlowej Real w Krakowie Pokoju.

6. Krakow Komorowskiego
dla obszaru potozonego w promieniu do 20 minut jazdy samochodem od placowki handlowej

Real zlokalizowanej w Krakowie przy ul. Bora-Komorowskiego 10/44

Tabelanr 10

Przychody
Nazwa Powierzchnia | brutto w % %
sieci Ulica w m2 tys. zt | powierzchni | przychodow
Gen T.Bora-
Real Komorowskiego
Real Aleja Pokoju [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 12 —
Auchan | Sosnowiecka pkt 106]
Carrefour | Aleja Pokoju
Carrefour | Medweckiego
Carrefour | ul. Pawia
Kaufland Brgtyslawska - [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 —
Kaufland stdle Kombatantow pkt 118]
Alma Pilotéw
Alma Podgorska

Na rynku tym prowadza dziatalno$¢ dwa sklepy nalezace do Real, ktérych taczny
udzial w rynku w 2012 r. wynidst ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt
107] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —
zalacznik nr 1 — pkt 108] % wedlug kryterium obrotu oraz jeden obiekt handlowy nalezacy
do Auchan z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik
nr 1 — pkt 109]

% wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica

przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 110] % wedhug kryterium obrotu.
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Laczne udziaty uczestnikow koncentracji na omawianym rynku wynosza zatem ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 111] % wedtug kryterium powierzchni
sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 112] % wedhug
kryterium obrotu.

Na omawianym rynku konkurentami uczestnikow koncentracji sa: Carrefour,
prowadzacy dziatalno$¢ za posrednictwem trzech obiektow handlowych, z udziatem w rynku
wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 119] % wedlug
kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt
120] % wedlug kryterium obrotu, Kaufland, dzialajacy poprzez dwa hipermarkety, z udziatem
w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 121] %
wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr
2 — pkt 122] % wedlug kryterium obrotu oraz Alma, prowadzaca dziatalno$¢ za
posrednictwem dwoch obiektow handlowych, z udzialem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 123] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy 1 ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 124] % wedhug
kryterium obrotu.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkow dla konkurencji na omawianym rynku. Po zrealizowaniu zamiaru
koncentracji Auchan osiagnie udziat w rynku przekraczajacy 40% wedtug kryterium obrotu i
powierzchni, jednakze dotychczasowi konkurenci beda posiadali istotng sil¢ rynkowa.
Oznacza to, ze po przejeciu przez Auchan sklepu Real konkurencja na rynku zostanie
zachowana, a konkurenci beda réwnowazyli site rynkowa Auchan. Wobec powyzszego
nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza zagrozenia dla konkurencji na
rynku lokalnym hipermarketow w promieniu do 20 minut jazdy samochodem od placéwki

handlowej Real w Krakowie Komorowskiego.

7. Legnica
dla obszaru potozonego w promieniu do 25 minut jazdy samochodem od placowki handlowej
Real zlokalizowanej w Legnicy przy ul. Fabrycznej 3
Tabelanr 11

Nazwa Powierzchnia Przychody % %

sieci Ulica w m2 brutto w tys. zt | powierzchni | przychodow
Real Fabryczna [tajemnica przedsig¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 113]
Auchan Schumana

Carrefour | Pitsudskiego

[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 125]
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| Kaufland ‘ Iwaszkiewicza ‘

Na rynku tym uczestnicy koncentracji posiadaja po jednym obiekcie handlowym,
ktorych taczny udziat wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 114]
% wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik
nr 1 — pkt 115] % wedtug kryterium obrotu, z czego udziat Real wynosi odpowiednio ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 116] %, za$ udzial Auchan ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 117] %.

Na rynku obejmujacym obszar Legnicy obok uczestnikow koncentracji dziatalnos¢
prowadza Carrefour (jeden obiekt handlowy) z udzialem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 126] % wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy 1 ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 127] %
wedtug kryterium obrotu oraz Kaufland (jeden obiekt handlowy) z udziatem wynoszacym
odpowiednio ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 128] %.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja spowoduje niekorzystne
skutki dla konkurencji na omawianym rynku. Juz przed dokonaniem koncentracji Auchan
posiadat pozycj¢ lidera, za§ planowana koncentracja i przejecie sklepu Real spowoduje dalsze
wzmocnienie pozycji Auchan na tym rynku. Ponadto analiza stanu konkurencji na ww. rynku
przed i po dokonaniu koncentracji wskazuje, iz dotychczasowi konkurenci nie bgda stanowili
przeciwwagi rynkowej dla Auchan. Wobec powyzszego planowana koncentracja przyczyni
si¢ do istotnego ograniczenia konkurencji na rynku lokalnym hipermarketow, obejmujacym

obszar w promieniu do 25 jazdy samochodem od placowki handlowej Real w Legnicy.

8. Lublin
dla obszaru polozonego w promieniu do 20 minut jazdy samochodem od placowki handlowej

Real zlokalizowanej w Lublinie przy ul. Chodzki 14

Tabela nr 12
Nazwa Powierzchnia | Przychody % %
sieci Ulica w m2 brutto w tys. zt| powierzchni | przychoddéw
Real Chodzki
Al Wicentego [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 118]

Auchan | Witosa
Al. Wicentego [tajemnica przedsi¢gbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 129]
Carrefour | Witosa
E.
Leclerc | Turystyczna

E. Zana
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Leclerc
Alma Spotdzielczosci
Tesco Orkana

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ jeden sklep Real z udziatem w rynku wynoszacym
ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 119] % wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy, jak i1 kryterium obrotu i jeden sklep Auchan z udziatem w rynku
wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 120] % wedlug
kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt
121] % wedhug kryterium obrotu.

Laczny udziat uczestnikow koncentracji w omawianym rynku wynosi zatem ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 122] % wedtug kryterium powierzchni
sprzedazy i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 123] % wedhug
kryterium obrotu.

Na rynku tym obok uczestnikow koncentracji prowadza dziatalnos¢ Carrefour (jeden
obiekt handlowy) z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —
zalacznik nr 2 — pkt 130] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 131] % wedlug kryterium obrotu, Leclerc (dwa
obiekty handlowe) z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalacznik nr 2 — pkt 132] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 133] % wedtug kryterium obrotéw, Tesco (jeden
obiekt handlowy), ktérego udzial w rynku wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalacznik nr 2 — pkt 134] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 135] % wedlug kryterium obrotu oraz Alma (jeden
obiekt handlowy) z udzialem w rynku nie przekraczajacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa
— zalgcznik nr 2 — pkt 136] % zarowno wedlug kryterium powierzchni sprzedazy, jak i
obrotow.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkow dla konkurencji na omawianym rynku. Po zrealizowaniu zamiaru
koncentracji liderem rynku pozostanie Auchan z udzialem nie przekraczajacym 40% wedtug
kryterium obrotu i1 powierzchni. Jednocze$nie dotychczasowi konkurenci beda réwniez
posiadali istotng sit¢ rynkowa. Oznacza to, Zze po przejgciu przez Auchan sklepu Real
konkurencja na rynku zostanie zachowana i konkurenci bgda rownowazyli site rynkowa

Auchan. Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza
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zagrozenia dla konkurencji na rynku lokalnym hipermarketéw w promieniu do 20 minut jazdy

samochodem od placéwki handlowej Real w Lublinie.

9. Poznan Bukowska

dla obszaru polozonego w promieniu do 20 minut jazdy samochodem od placowki handlowej

Real zlokalizowanej w Poznaniu przy ul. Bukowskiej 156

Tabela nr 13

Powierzchnia | Przychody % %
Nazwa sieci | Ulica w m2 brutto w tys. zt| powierzchni | przychodow
Real Bukowska
Auchan Sw. Antoniego [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 124]
Auchan Glogowska
ul.
Druzbickiego
Piotr i Pawel |2
Piotr i Pawel | Promienista
al.
Carrefour Solidarnosci
Carrefour Gorecka . . . .
Carrefour Sywedzka [tajemnica przedsi¢gbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 137]
Al
Kaufland Solidarnosci
Tesco Mragowska
Tesco Opienskiego
Tesco Serbska

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ jeden obiekt handlowy Real, ktérego udziat w

rynku wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 125] % wedlug

kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt

126] % wedlug kryterium obrotu oraz dwa obiekty handlowe Auchan, ktorych udzial w rynku

wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 127] % wedlug kryterium

powierzchni sprzedazy i1 ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 128] %

wedlug kryterium obrotu.

Laczny udziat uczestnikow koncentracji na rynku Poznania Bukowska wynosi ok.

[tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 129] % wedlug kryterium powierzchni

sprzedazy, jak i1 kryterium obrotu.

Na omawianym rynku dzialalno§¢ prowadza nastgpujacy konkurenci uczestnikow

koncentracji:
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e Tesco - za posrednictwem trzech obiektow handlowych, z udziatem w rynku wynoszacym
ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 138] % wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 139] %
wedtug kryterium obrotu,

e Carrefour — za posrednictwem trzech obiektow handlowych, z udzialem w rynku
wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 140] % wedlug
kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 —
pkt 141] % wedtug kryterium obrotu,

e Piotr i Pawel — za posrednictwem dwoch obiektow handlowych, z udziatem w rynku
wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 142] % wedlug
kryterium powierzchni sprzedazy i1 ok. [tajemnica przedsi¢gbiorstwa — zalacznik nr 2 —
pkt 143] % wedlug kryterium obrotu 1

e Kaufland — za posrednictwem jednego obiektu handlowego, z udzialem w rynku
wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 144] % wedlug
kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 —
pkt 145] % wedlug kryterium obrotu.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkow dla konkurencji na omawianym rynku. Po zrealizowaniu zamiaru
koncentracji liderem rynku pozostanie Auchan z udzialem nie przekraczajacym 40% wedtug
kryterium obrotu i1 powierzchni. Jednocze$nie dotychczasowi konkurenci beda réwniez
posiadali istotng sit¢ rynkowa. Oznacza to, Zze po przejgciu przez Auchan sklepu Real
konkurencja na rynku zostanie zachowana i konkurenci bgda rownowazyli site rynkowa
Auchan. Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza
zagrozenia dla konkurencji na rynku lokalnym hipermarketéw w promieniu do 20 minut jazdy

samochodem od placowki handlowej Real w Poznaniu Bukowska.

10. Rzeszow
dla obszaru potozonego w promieniu do 20 minut jazdy samochodem od placowki handlowej

Real zlokalizowanej w Rzeszowie przy Al. Wincentego Witosa 21
Tabela nr 14

Przychody
Powierzchnia| brutto w % %
Nazwa sieci | Ulica w m?2 tys. zt | powierzchni | przychodow
Real Al. Wincentego Witosa | [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt
Auchan Krasne 130]
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E. Leclerc | Al. Rejtana
Al.. Powstancow [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt
Tesco Warszawy 146]

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ jeden hipermarket Real z udziatem w rynku
wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 131] % zaréwno
wedtug kryterium powierzchni sprzedazy, jak 1 kryterium obrotow oraz jeden obiekt
handlowy Auchan z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —
zalacznik nr 1 — pkt 132] % wedtug obu kryteriow.

Laczny udzial uczestnikéw koncentracji w omawianym rynku wynosi zatem ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 133] % zaréwno wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy, jak i kryterium obrotu.

Na rynku tym prowadzi dzialalno$¢, obok uczestnikow koncentracji, Leclerc,
posiadajacy jeden obiekt handlowy z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 147] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i
ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 148] % wedtug kryterium obrotu
oraz Tesco, posiadajace jeden obiekt handlowy z udzialem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 149] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy 1 ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 150] % wedtug
kryterium obrotu.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja spowoduje niekorzystne
skutki dla konkurencji na omawianym rynku. Juz przed dokonaniem koncentracji Auchan
posiada ponad 30% udzialu w rynku polozonym w promieniu do 20 minut jazdy samochodem
od placowki handlowej Real w Rzeszowie. Planowana koncentracja i przejgcie sklepu Real
spowoduje dalsze wzmocnienie pozycji Auchan na tym rynku. W ocenie organu
antymonopolowego analiza stanu konkurencji na ww. rynku przed i po dokonaniu
koncentracji wskazuje, iz planowana koncentracja przyczyni si¢ do istotnego ograniczenia
konkurencji na rynku lokalnym hipermarketéw, obejmujacym obszar w promieniu do 20

jazdy samochodem od placowki handlowej Real w Rzeszowie.

11. Czeladz
dla obszaru potozonego w promieniu do 20 minut jazdy samochodem od placowki handlowej

Real zlokalizowanej w Czeladzi ul. Bedzinskiej 80
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Tabelanr 15

Przychody

Nazwa Powierzchnia|  brutto % %
sieci Miasto Ulica w m2 w tys. zt | powierzchni | przychodow
Real Czeladz Bedzinska

Dabrowa |Jana III
Real Gornicza | Sobieskiego

Dabrowa [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt
Real Goérnicza | Katowicka 134]
Real Sosnowiec | Baczynskiego
Auchan Sosnowiec |Zuzanny

Rozdzienskieg

Carrefour |Katowice |o [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt
Carrefour | Sosnowiec | Staszica 151]
Kaufland |Begdzin 11 listopada
Tesco Sosnowiec | 1go Maja

Na rynku tym prowadza dzialalno$¢ cztery obiekty handlowe Real, ktérych taczny
udziat w rynku w 2012 r. wyniost ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt
135] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalacznik nr 1 — pkt 136] % wedlug kryterium obrotu oraz obiekt handlowy Auchan z
udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt
137] % wedtug kryterium i sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 —
pkt 138] % wedlug kryterium obrotu.

Laczny wudzial uczestnikow koncentracji wynosi zatem ponad [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 139] % zaré6wno wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy, jak i1 kryterium obrotu.

Najwigkszym konkurentem uczestnikdw koncentracji na tym rynku jest Carrefour,
posiadajacy dwa obiekty handlowe, ktorych taczny udzial w rynku wynosi ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 152] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i
ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 153] % wedlug kryterium obrotu.

Ponadto na rynku Czeladzi dziatalno$¢ prowadza Kaufland i Tesco, ktore posiadaja po
jednym obiekcie handlowym, jednakze udzial w rynku zadnej z tych sieci nie przekracza
[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 154] % zaréwno wedlug kryterium

powierzchni sprzedazy, jak i kryterium obrotu.

Dodatkowo nalezy wskazaé, ze w 2013 r. zostal otwarty hipermarket Kaufland

zlokalizowany w Sosnowcu przy ul. Mareckiego, za§ w 2014 r. ma nastapi¢ otwarcie
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kolejnego hipermarketu tej sieci w Dabrowie Gorniczej przy ul. Legionow Polskich.
Uwzglednienie obu tych sklepéw w rynku Czeladzi spowoduje spadek udziatow Auchan po
koncentracji jedynie o ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 140] %
wedtug kryterium powierzchni sprzedazy, jak i wedtug kryterium obrotu.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja spowoduje niekorzystne
skutki dla konkurencji na omawianym rynku. W wyniku koncentracji Auchan przejmie
swojego najwigkszego konkurenta, uzyskujac udziaty znacznie przekraczajace 40% zaré6wno
wedlug kryterium powierzchni sprzedazy, jak i obrotu. Przeprowadzona przez Prezesa Urzgdu
analiza stanu konkurencji na rynku Czeladzi wykazata, iz obecni na tym rynku konkurenci nie
stanowia przeciwwagi sily rynkowej, jaka uzyska Auchan po koncentracji. Wobec
powyzszego w ocenie organu antymonopolowego planowana koncentracja przyczyni si¢ do
istotnego ograniczenia konkurencji na rynku lokalnym hipermarketéw, obejmujacym obszar

w promieniu do 20 jazdy samochodem od placowki handlowej Real w Czeladzi.

12. Dabrowa Goérnicza Sobieskiego
dla obszaru potozonego w promieniu do 25 minut jazdy samochodem od placowki handlowej
Real zlokalizowanej w Dgbrowie Gorniczej przy ul. Sobieskiego 6

Tabelanr 16

Nazwa Powierzchnia| Przychody % %
Sieci Miasto Ulica w m2 brutto w tys. zt | powierzchni | przychodow
Dabrowa |Jana III
Real Gornicza | Sobieskiego
Real Czeladz | Bedzinska
Dabrowa tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 141]
Real Gornicza | Katowicka
Real Sosnowiec | Baczynskiego
Auchan | Sosnowiec | Zuzanny
Carrefour | Katowice | Rozdzienskiego
Carrefour | Sosnowiec | Staszica
Kaufland gzﬁf:;va 11 listopada tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 155]
Kaufland | Gérnicza | Morcinka
Tesco Sosnowiec | 1go Maja

Na rynku tym prowadza dzialalno$¢ cztery obiekty handlowe Real, ktorych taczny

udziat w rynku w 2012 r. wyniost ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt
142] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —

zalacznik nr 1 — pkt 143] % wedtug kryterium obrotu oraz jeden obiekt handlowy Auchan,
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ktorego udziat w rynku wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt

144] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —

zalacznik nr 1 — pkt 145] % wedtug kryterium obrotu.

Laczny udzial wuczestnikéw koncentracji wynosi zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 146] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i
ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 147] % wedlug kryterium obrotu.

Najwigkszymi konkurentami uczestnikéw koncentracji na tym rynku sa:

e Carrefour — dwa obiekty handlowe — z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 156] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 157] % wedtug
kryterium obrotu oraz

e Kaufland — dwa obiekty handlowe — z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 158] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy 1 ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 159] % wedlug
kryterium obrotu.

Ponadto na rynku Dabrowa Gornicza Sobieskiego dzialalnos¢ prowadzi nalezacy do Tesco

jeden obiekt handlowy, jednakze jego udziat w rynku nie przekracza ok. [tajemnica

przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 160] % zaréwno wedtug kryterium powierzchni

sprzedazy , jak i kryterium obrotu.

Dodatkowo nalezy wskaza¢, ze w 2013 r. zostal otwarty hipermarket Kaufland
zlokalizowany w Sosnowcu przy ul. Mareckiego, za§ w 2014 r. ma nastapi¢ otwarcie
kolejnego hipermarketu tej sieci w Dabrowie Goérniczej przy ul. Legionéw Polskich.
Uwzglednienie obu tych sklepow w rynku Czeladzi spowoduje spadek udzialéw Auchan po
koncentracji o ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 148] % wedtug
kryterium powierzchni sprzedazy i do ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 -
pkt 149] % wedlug kryterium obrotu.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja spowoduje niekorzystne
skutki dla konkurencji na omawianym rynku. W wyniku koncentracji Auchan przejmie
swojego najwigkszego konkurenta, uzyskujac udziaty znacznie przekraczajace 40% zaré6wno
wedlug kryterium powierzchni sprzedazy, jak i obrotu. Przeprowadzona przez Prezesa Urzgdu
analiza stanu konkurencji na rynku Dabrowy Gorniczej Sobieskiego wykazata, iz obecni na
tym rynku konkurenci nie stanowia przeciwwagi sity rynkowej, jaka uzyska Auchan po

koncentracji. Wobec powyzszego w ocenie organu antymonopolowego planowana
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koncentracja przyczyni si¢ do istotnego ograniczenia konkurencji na rynku lokalnym
hipermarketéw, obejmujacym obszar w promieniu do 25 minut jazdy samochodem od

placowki handlowej Real w Dabrowie Gorniczej Sobieskiego.

14. Dabrowa Gornicza Katowicka
dla obszaru potozonego w promieniu do 25 minut jazdy samochodem od placowki handlowej

Real zlokalizowanej w Dgbrowie Gorniczej przy ul. Katowickiej 1

Tabela nr 17
Przychody
Nazwa Powierzchnia | brutto w % %
sieci Miasto Ulica w m2 tys. zt | powierzchni | przychodow
Dabrowa
Real Gornicza Katowicka
Real Czeladz Bedzinska
Dabrowa Jana III
Real Gornicza Sobieskiego
Real Sosnowiec Baczynskiego | [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt
Auchan | Sosnowiec Zuzanny 150]
Wojska
Carrefour | Jaworzno Polskiego
Carrefour | Katowice Rozdzienskiego
Carrefour | Sosnowiec Staszica
Kaufland | Bedzin 11 listopada [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt
Dabrowa 161]
Kaufland | Gornicza Morcinka
Kaufland | Mystowice Chopina
Tesco Sosnowiec 1go Maja

Na rynku tym prowadza dziatalno$¢ cztery obiekty handlowe Real, ktorych taczny
udzial w rynku w 2012 r. wynidst ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt
151] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —
zalacznik nr 1 — pkt 152] % wedlug kryterium obrotu oraz obiekt handlowy Auchan z
udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt
153] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —
zalacznik nr 1 — pkt 154] % wedtug kryterium obrotu.

Laczny wudzial uczestnikbw koncentracji wynosi zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 155] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i
ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 156] % wedhug kryterium obrotu.

Najwigkszymi konkurentami uczestnikéw koncentracji na tym rynku sa:
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e Carrefour — trzy obiekty handlowe — z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 162] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy 1 ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 163] % wedtug
kryterium obrotu oraz

e Kaufland — trzy obiekty handlowe — z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 164] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 165] % wedtug
kryterium obrotu.

Ponadto na omawianym rynku dziatalno$¢ prowadzi Tesco, posiadajace jeden obiekt
handlowy z udzialem w rynku nie przekraczajacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —
zalacznik nr 2 — pkt 166] % zaré6wno wedtug kryterium powierzchni sprzedazy, jak i obrotu.

Dodatkowo nalezy wskazaé, ze w 2013 r. zostal otwarty hipermarket Kaufland
zlokalizowany w Sosnowcu przy ul. Mareckiego, za§ w 2014 r. ma nastapi¢ otwarcie
kolejnego hipermarketu tej sieci w Dabrowie Gorniczej przy ul. Legionéw Polskich.
Uwzglednienie obu tych sklepéw w rynku Czeladzi spowoduje spadek udziatow Auchan po
koncentracji o ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 157] % wedlug
kryterium powierzchni sprzedazy i do ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 1 —
pkt 158] % wedtug kryterium obrotu.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja spowoduje niekorzystne
skutki dla konkurencji na omawianym rynku. W wyniku koncentracji Auchan przejmie
swojego najwigkszego konkurenta, uzyskujac udziaty znacznie przekraczajace 40% zarowno
wedlug kryterium powierzchni sprzedazy, jak i obrotu. Przeprowadzona przez Prezesa Urzgdu
analiza stanu konkurencji na rynku Dabrowy Gorniczej Sobieskiego wykazala, iz obecni na
tym rynku konkurenci nie stanowia przeciwwagi sily rynkowej, jaka uzyska Auchan po
koncentracji. Wobec powyzszego w ocenie organu antymonopolowego planowana
koncentracja przyczyni si¢ do istotnego ograniczenia konkurencji na rynku lokalnym
hipermarketéw, obejmujacym obszar w promieniu do 25 minut jazdy samochodem od

placowki handlowej Real w Dabrowie Gorniczej Katowicka.
15. Katowice

dla obszaru potozonego w promieniu do 25 minut jazdy samochodem od placowki handlowej

Real zlokalizowanej w Katowicach przy ul. Putaskiego 60
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Tabela nr 18

Powierzchnia| Przychody % %

Nazwa sieci | Miasto Ulica w m2 brutto w tys. zt | powierzchni | przychodow
Real Katowice Putaskiego
Real Czeladz Bedzinska
Real Mystowice | Katowicka
Real Sosnowiec | Baczynskiego [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 1 -

Nikodema pkt 159]

Jozefa
Auchan Katowice Rancow
Auchan Sosnowiec Zuzanny
Carrefour | Chorzéw Parkowa

Wojska
Carrefour | Jaworzno Polskiego
Carrefour | Katowice Rozdzienskiego
Carrefour | Sosnowiec Staszica
E. Leclerc | Katowice Jankego
Kaufland |Bedzin 11 listopada
Kaufland | Chorzow Ko$ciuszki . . - .

. . [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 —
Kaufland Mysloyv1ce Chopina pkt 167]
Kaufland |Ruda Slaska |Katowicka
Siemianowice | Ks.Jana

Kaufland | $laskie Kapicy
Tesco Gliwice Pszczynska
Tesco Katowice Chorzowska
Tesco Ruda Slaska |1 Maja
Tesco Sosnowiec 1go Maja
Tesco Myslowice Moniuszki

Na rynku tym prowadza dziatalno$¢ cztery obiekty handlowe Real, ktorych taczny
udzial w rynku w 2012 r. wynidst ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt
160] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢gbiorstwa —
zalacznik nr 1 — pkt 161] % wedlug kryterium obrotu oraz dwa obiekty handlowe Auchan,
ktérych udziat w rynku wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt
162] % wedtug kryterium i sprzedazy i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 —
pkt 163] % wedlug kryterium obrotu.

Laczny udzial uczestnikow koncentracji wynosi zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 164] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i
ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 165] % wedlug kryterium obrotu.

Konkurentami uczestnikow koncentracji na tym rynku sa:

e (Carrefour — cztery obiekty handlowe — z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica

przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 168] % wedlug kryterium powierzchni
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sprzedazy 1 ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 169] % wedtug
kryterium obrotu,

Kaufland — pig¢¢ obiektow handlowych — z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 170] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 171] % wedlug
kryterium obrotu,

Tesco — pigc¢ obiektéw handlowych — z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 172] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy 1 ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 173] % wedtug
kryterium obrotu,

Leclerc — jeden obiekt handlowy — z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 174] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 175] % wedtug

kryterium obrotu.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje

niekorzystnych skutkow dla konkurencji na omawianym rynku. Po zrealizowaniu zamiaru

koncentracji liderem rynku pozostanie Auchan z udziatem przekraczajacym 40% wedtug

kryterium obrotu i powierzchni. Jednakze dotychczasowi konkurenci, beda réwniez posiadali

istotna sit¢ rynkowa. Oznacza to, ze po przejeciu przez Auchan sklepu Real konkurencja na

rynku zostanie zachowana i konkurenci beda réwnowazyli sil¢ rynkowa Auchan. Wobec

powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza zagrozenia dla

konkurencji na rynku lokalnym hipermarketow w promieniu do 20 minut jazdy samochodem

od placowki handlowej Real w Katowicach.

16. Sosnowiec

dla obszaru potozonego w promieniu do 20 minut jazdy samochodem od placowki handlowej

Real zlokalizowanej w Sosnowcu przy ul. Baczynskiego 2

Tabela nr 19

Powierzchnia | Przychody % %

Nazwa sieci | Miasto Ulica w m2 brutto w tys. zt | powierzchni | przychodow
Real Sosnowiec | Baczynskiego | [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 166]
Real Czeladz Bedzinska

Dabrowa |Jana III
Real Gornicza | Sobieskiego

Dabrowa
Real Gornicza | Katowicka
Real Katowice |Pulaskiego
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Real Mystowice | Katowicka

Auchan Sosnowiec | Zuzanny

Carrefour |Katowice |Rozdzienskiego

Carrefour | Sosnowiec | Staszica

Kaufland | Bedzin 11 listopada [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 176]
Kaufland | Mystowice | Chopina

Tesco Katowice | Chorzowska

Tesco Sosnowiec | 1go Maja

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ szes¢ obiektow handlowych Real, ktorych taczny
udzial w rynku w 2012 r. wynidst ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt
167] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalacznik nr 1 — pkt 168] % wedhug kryterium obrotu oraz jeden obiekt handlowy Auchan,
ktorego udziat w rynku wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt
169] % wedtug kryterium i sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 —
pkt 170] % wedlug kryterium obrotu.

Laczny wudzial uczestnikéw koncentracji wynosi zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 171] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i
ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 172] % wedhug kryterium obrotu.

Konkurentami uczestnikow koncentracji na tym rynku sa:

e Carrefour — dwa obiekty handlowe — z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 177] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 178] % wedtug
kryterium obrotu,

e Tesco — dwa obiekty handlowe — z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 179] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy 1 ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 180] % wedlug
kryterium obrotu,

e Kaufland — dwa obiekty handlowe — z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 181] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 182] % wedtug
kryterium obrotu.

Dodatkowo nalezy wskaza¢, ze w 2013 r. zostal otwarty hipermarket Kaufland w
Sosnowcu przy ul. Mareckiego, za§ w 2014 r. ma nastapi¢ otwarcie kolejnego hipermarketu
tej sieci w Dabrowie Goérniczej przy ul. Legiondow Polskich. Uwzglednienie obu tych sklepow

w rynku Sosnowca spowoduje spadek udziatéw Auchan po koncentracji do ok. [tajemnica
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przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 173] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i
do ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 174] % wedtlug kryterium
obrotu.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja spowoduje niekorzystne
skutki dla konkurencji na omawianym rynku. W wyniku koncentracji Auchan przejmie
swojego najwigkszego konkurenta, uzyskujac udziaty znacznie przekraczajace 40% zaré6wno
wedlug kryterium powierzchni sprzedazy, jak i obrotu. Przeprowadzona przez Prezesa Urzgdu
analiza stanu konkurencji na rynku Sosnowcu wykazala, iz obecni na tym rynku konkurenci
nie stanowia przeciwwagi sity rynkowej, jaka uzyska Auchan po koncentracji. Wobec
powyzszego w ocenie organu antymonopolowego planowana koncentracja przyczyni si¢ do
istotnego ograniczenia konkurencji na rynku lokalnym hipermarketow, obejmujacym obszar

w promieniu do 20 minut jazdy samochodem od placowki handlowej Real w Sosnowcu.

17. Szczecin Wyzwolenia
dla obszaru potozonego w promieniu do 20 minut jazdy samochodem od placowki handlowej

Real zlokalizowanej w Szczecinie przy Al. Wyzwolenia 18/20

Tabela nr 20

Nazwa Powierzchnia Przychody % %
sieci Ulica w m2 brutto w tys. zt | powierzchni | przychodow
Real al. Wyzwolenia
Real Ku Stoncu [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 175]
Real Struga
Auchan Ustowo

Bohaterow
Carrefour | Warszawy
Carrefour | Mieszka [ [tajemnica przedsiebiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 183]
Carrefour | Wiosenna
Kaufland | Struga
Tesco Milczanska

Na rynku tym prowadza dziatalno$¢ trzy obiekty handlowe Real z udziatem w rynku
wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 176] % wedlug
kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt
177] % wedlug kryterium obrotu oraz jeden obiekt handlowy Auchan z udzialem w rynku
wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 178] % wedlug
kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt

179] % wedhug kryterium obrotu.
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Laczny udzial uczestnikow koncentracji wynosi zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 180] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i
ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 181] % wedlug kryterium obrotu.

Konkurentami uczestnikow koncentracji na tym rynku sa:

e Carrefour — trzy obiekty handlowe - z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 184] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy 1 ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 185] % wedtug
kryterium obrotu,

e Tesco — jeden obiekt handlowy — z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 186] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 187] % wedtug
kryterium obrotu,

e Kaufland — jeden obiekt handlowy — z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstva — zalacznik nr 2 — pkt 188] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy 1 ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 189] % wedtug
kryterium obrotu.

Ponadto na omawianym rynku w 2013 r. zgodnie z informacja przekazana przez
Auchan rozpoczgto budowe hipermarketu E. Leclerc (Szczecin ul. Rostocka 15) o
powierzchni sprzedazy ok. 2000 m2, a jej zakonczenie planowane jest na marzec 2014 r.
Uwzglednienie sklepu E. Leclerc doprowadzi do spadku udziatu Auchan po koncentracji, z
ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 182] % wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy i z ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 183] %
wedtug kryterium obrotu.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja spowoduje niekorzystne
skutki dla konkurencji na omawianym rynku. Po dokonaniu koncentracji Auchan posiadaé
bedzie udzial w rynku potozonym w promieniu do 20 minut jazdy samochodem od placowki
handlowej Real w Szczecinie Wyzwolenia znacznie przekraczajacy 40%. Przeprowadzona
przez Prezesa Urzedu analiza stanu konkurencji na rynku Sosnowcu wykazala, iz obecni na
tym rynku konkurenci nie stanowia przeciwwagi sily rynkowej, jaka uzyska Auchan po
koncentracji. Wobec powyzszego w ocenie organu antymonopolowego planowana
koncentracja przyczyni si¢ do istotnego ograniczenia konkurencji na rynku lokalnym
hipermarketéw, obejmujacym obszar w promieniu do 20 minut jazdy samochodem od

placowki handlowej Real w Szczecinie Wyzwolenia.
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18. Szczecin Ku Stoficu
dla obszaru potozonego w promieniu do 20 minut jazdy samochodem od placowki handlowej

Real zlokalizowanej w Szczecinie przy ul. Ku Stoncu 67

Tabela nr 21
Powierzchnia | Przychody % %

Nazwa sieci | Ulica w m2 brutto w tys. zt | powierzchni | przychodéw
Real Ku Stoncu

al. [tajemnica przedsi¢gbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 184]
Real Wyzwolenia
Auchan Ustowo

Bohaterow
Carrefour | Warszawy [tajemnica przedsi¢gbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 190]
Carrefour | Mieszka |
Tesco Milczanska

Na rynku tym prowadza dziatalno$¢ dwa obiekty handlowe Real z udziatem w rynku
wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 185] % wedlug
kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt
186] % wedlug kryterium obrotu oraz jeden obiekt handlowy Auchan z udzialem w rynku
wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 187] % wedlug
kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt
188] % wedtug kryterium obrotu.

Laczny udzial uczestnikéw koncentracji wynosi ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalacznik nr 1 — pkt 189] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 190] % wedtug kryterium obrotu.

Konkurentami uczestnikow koncentracji na tym rynku sa:

e Carrefour — dwa obiekty handlowe - z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 191] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy 1 ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 192] % wedlug
kryterium obrotu

e Tesco — jeden obiekt handlowy — z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 193] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 194] % wedtug
kryterium obrotu.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja spowoduje niekorzystne
skutki dla konkurencji na omawianym rynku. Po dokonaniu koncentracji Auchan posiadaé

bedzie udzial w rynku potozonym w promieniu do 20 minut jazdy samochodem od placowki
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handlowej Real w Szczecinie Ku Stoficu znacznie przekraczajacy 40%. Przeprowadzona
przez Prezesa Urzedu analiza stanu konkurencji na tym rynku wykazala, iz obecni na nim
konkurenci nie stanowia przeciwwagi sity rynkowej, jaka uzyska Auchan po koncentracji.
Wobec powyzszego w ocenie organu antymonopolowego planowana koncentracja przyczyni
si¢ do istotnego ograniczenia konkurencji na rynku lokalnym hipermarketow, obejmujacym
obszar w promieniu do 20 minut jazdy samochodem od placowki handlowej Real w

Szczecinie Ku Stoncu.

19. Walbrzych
dla obszaru polozonego w promieniu do 20 minut jazdy samochodem od placowki handlowej

Real zlokalizowanej w Watbrzychu przy ul. Kusocinskiego 4

Tabela nr 22

Przychody
Nazwa Powierzchnia | brutto w tys. %
sieci Ulica w m2 zt powierzchni| % przychodow
Real Kusociniskiego | [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 191]
Auchan Wieniawskiego
Kaufland |Dluga
Tesco Laczynskiego [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 195]
Intermarche | 1 Maja

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ jeden obiekt handlowy Real z udziatem w rynku
wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 192] % wedlug
kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt
193] % wedlug kryterium obrotu oraz jeden obiekt handlowy Auchan z udzialem w rynku
wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 194] % wedtug
kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt
195] % wedhug kryterium obrotu.

Laczny udziat uczestnikdw koncentracji wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —
zalacznik nr 1 — pkt 196] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica
przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 197] % wedtug kryterium obrotu.

Na omawianym rynku uczestnicy koncentracji konkuruja z obiektem handlowym
Kaufland z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr
2 — pkt 196] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy 1 ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa
— zalacznik nr 2 — pkt 197] % wedlug kryterium obrotu. Jednym obiektem handlowym

dysponuje réwniez Tesco 1 Intermarche, ktoérych udzialy wynosza odpowiednio ok.
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[tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 198] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy 1 ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 199] % wedhug
kryterium obrotu.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja spowoduje niekorzystne
skutki dla konkurencji na omawianym rynku. Przed dokonaniem koncentracji Auchan byt
liderem na rynku potozonym w promieniu do 20 minut jazdy samochodem od placéwki
handlowej Real w Walbrzychu z udzialem w rynku przekraczajacym 30 % zaréwno wedlug
kryterium powierzchni sprzedazy, jak i obrotu. Przeprowadzona przez Prezesa Urzedu analiza
stanu konkurencji na tym rynku wykazata, iz obecni na nim konkurenci nie stanowia
przeciwwagi sily rynkowej, jaka uzyska Auchan po koncentracji. Wobec powyzszego w
ocenie organu antymonopolowego planowana koncentracja przyczyni si¢ do istotnego
ograniczenia konkurencji na rynku lokalnym hipermarketéw, obejmujacym obszar w

promieniu do 20 minut jazdy samochodem od placéwki handlowej Real w Watbrzychu.

20. Warszawa Pulawska
dla obszaru potozonego w promieniu do 20 minut jazdy samochodem od placowki handlowej

Real zlokalizowanej w Warszawie przy ul. Pulawskiej 427

Tabela nr 23
Powierzchnia | Przychody brutto
Nazwa sieci | Ulica w m2 w tys. zt % powierzchni | % przychodoéw
Real Putawska
Real Al. Krakowska [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 198]
Auchan Putawska
Carrefour | Woloska
Carrefour | Powsinska
E. Leclerc | Ciszewskiego
E. Leclerc | Jutrzenki [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 200]
Kaufland | Okulickiego
Tesco Aleja KEN

Na rynku tym prowadza dziatalno$¢ dwa obiekty handlowe Real, ktorych laczny
udzial w rynku w 2012 r. wynidst ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt
199] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —
zalacznik nr 1 — pkt 200] % wedlug kryterium obrotu oraz jeden obiekt handlowy Auchan z
udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt
201] % wedlug kryterium i sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 —

pkt 202] % wedlug kryterium obrotu.
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Laczny udzial uczestnikéw koncentracji wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —
zalacznik nr 1 — pkt 203] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 204] % wedtug kryterium obrotu.

Najwigkszymi konkurentami uczestnikow koncentracji na tym rynku sa:

e Leclerc — dwa obiekty handlowe — z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 201] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 202] % wedtug
kryterium obrotu oraz

e Tesco — jeden obiekt handlowy — z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 203] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 204] % wedtug
kryterium obrotu.

Ponadto na rynku tym prowadza dzialalno$¢ Carrefour, posiadajacy dwa obiekty
handlowe oraz Kaufland, posiadajacy jeden obiekt handlowy, jednakze udziat Zadnego z ww.
konkurentdw nie przekracza [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 205] %
zaréwno wedtug kryterium powierzchni sprzedazy, jak i kryterium obrotu.

Na rynku tym zgodnie z informacja przekazana przez Auchan w 2013 r. rozpoczat
dziatalno$¢ Supersam, otwarty w centrum handlowym przy placu Unii Lubelskiej/Putawska,
ktérego powierzchnia sprzedazy wynosi ok. 3000 m2. Uwzglgdnienie ww. sklepu spowoduje
obnizenie udzialow Auchan z ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 205]
% wedtug kryterium powierzchni oraz z ok.[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 1 —
pkt 206] % wedlug kryterium obrotu.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkoéw dla konkurencji na omawianym rynku. Po zrealizowaniu zamiaru
koncentracji Auchan osiagnie udziat w rynku przekraczajacy 40% wedtug kryterium obrotu 1
powierzchni, jednakze dotychczasowi konkurenci bgda posiadali istotng sil¢ rynkowa.
Oznacza to, ze po przejeciu przez Auchan sklepu Real konkurencja na rynku zostanie
zachowana, a konkurenci beda réwnowazyli sil¢ rynkowa Auchan. Wobec powyzszego
nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza zagrozenia dla konkurencji na
rynku lokalnym hipermarketéw w promieniu do 20 minut jazdy samochodem od placowki

handlowej Real w Warszawie Putawska.
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21. Warszawa Jubilerska
dla obszaru potozonego w promieniu do 20 minut jazdy samochodem od placowki handlowej

Real zlokalizowanej w Warszawie przy ul. Jubilerskiej 1/3

Tabela nr 24
Przychody

Nazwa Powierzchnia| brutto w % %
sieci Ulica w m2 tys. zt powierzchni | przychodoéw
Real Jubilerska [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt
Auchan Modlinska 207]
Alma Ostrobramska
Carrefour | Targowa [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt
Carrefour | Zlota 206]
Kaufland | Korkowa
Kaufland | Birzanska
Tesco Fieldorfa
Tesco Stalowa

Na rynku tym prowadzi dzialalno$¢ jeden obiekt handlowy Real z udziatem w rynku
w 2012 r. wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 208] %
wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr
1 — pkt 209] % wedlug kryterium obrotu oraz jeden obiekt handlowy Auchan z udziatem w
rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 210] % wedlug
kryterium 1 sprzedazy i1 ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 211] %
wedtug kryterium obrotu.

Laczny udziat uczestnikdw koncentracji wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —
zalacznik nr 1 — pkt 212] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 213] % wedtug kryterium obrotu.

Konkurentami uczestnikow koncentracji na tym rynku sa:

e Tesco — dwa obiekty handlowe — z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 207] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 208] % wedtug
kryterium obrotu,

e Carrefour — dwa obiekty handlowe — z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 209] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy 1 ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 210] % wedtug

kryterium obrotu,

77



e Kaufland — dwa obiekty handlowe — z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 211] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy 1 ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 212] % wedtug
kryterium obrotu,

e Alma — jeden obiekt handlowy - z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 213] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy 1
ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 214] % wedlug kryterium
obrotu.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkow dla konkurencji na omawianym rynku. Po zrealizowaniu zamiaru
koncentracji Auchan pozostanie nadal liderem rynku z udziatem nie przekraczajacym 40%
zaréwno wedhug kryterium powierzchni sprzedazy, jak i obrotu. Dodatkowo dotychczasowi
konkurenci bgda posiadali istotna site rynkowa. Oznacza to, ze po przejeciu przez Auchan
sklepu Real konkurencja na rynku zostanie zachowana, a konkurenci beda rownowazyli sit¢
rynkowa Auchan. Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie
stwarza zagrozenia dla konkurencji na rynku lokalnym hipermarketdow w promieniu do 20

minut jazdy samochodem od placéwki handlowej Real w Warszawie Jubilerska.

22. Warszawa Polczynska
dla obszaru potozonego w promieniu do 20 minut jazdy samochodem od placowki handlowej

Real zlokalizowanej w Warszawie przy ul. Polczynskiej 4

Tabela nr 25
Przychody
Nazwa Powierzchnia| brutto w % %
sieci Ulica w m2 tys. zt | powierzchni | przychodow
Real Potczynska
Real Al Krakowska [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 —
Auchan | Goérczewska pkt 214]
Auchan | Modlinska
Simply | Broniewskiego
Carrefour | Al. Jerozolimskie | [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 —
Carrefour | Glebocka pkt 215
Carrefour |Jana Pawta Il
Powstancow
Carrefour |Slaskich
Carrefour | Targowa
Carrefour | Wotoska
Carrefour | Zlota
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E. Leclerc | Aspekt

E. Leclerc | Jutrzenki
Kaufland |Birzanska

Piotr i

Pawel Al. Jerozolimskie
Tesco Al Tysiaclecia
Tesco Gorczewska
Tesco Potczynska
Tesco Stalowa

Na rynku tym prowadza dzialalno§¢ dwa obiekty handlowe Real, ktérych taczny
udziat w rynku w 2012 r. wyniost ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt
215] % wedlug krytertum powierzchni sprzedazy i1 ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalacznik nr 1 — pkt 216] % wedlug kryterium obrotu oraz trzy obiekty handlowe Auchan z
udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt
217] % wedtug kryterium i sprzedazy i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 —
pkt 218] % wedlug kryterium obrotu.

Laczny udzial uczestnikéw koncentracji wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —
zalacznik nr 1 — pkt 219] % zaréwno wedtug kryterium powierzchni sprzedazy, jak i wedtug
kryterium obrotu.

Konkurentami uczestnikow koncentracji na tym rynku sa:

e C(Carrefour — siedem obiektow handlowych — z udziatem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 - pkt 216] % wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 217] %
wedlug kryterium obrotu,

e Tesco — cztery obiekty handlowe — z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 218] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 219] % wedtug
kryterium obrotu,

e [Leclerc — dwa obiekty handlowe — z udzialem w rynku wynoszacym ok.[tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 220] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 221] % wedtug
kryterium obrotu,

¢ Piotr i Pawel — jeden obiekt handlowy — z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica

przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 222] % wedlug kryterium powierzchni
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sprzedazy 1 ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 223] % wedtug
kryterium obrotu,

e Kaufland- jeden obiekt handlowy — z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 224]% zaroéwno wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy, jak i kryterium obrotu.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkow dla konkurencji na omawianym rynku. Po zrealizowaniu zamiaru
koncentracji udziat Auchan nie przekroczy 40% zarowno wedlug kryterium obrotu, jak i
powierzchni sprzedazy, za§ dotychczasowi konkurenci bgda posiadali istotng sit¢ rynkowa.
Oznacza to, ze po przejeciu przez Auchan sklepu Real konkurencja na rynku zostanie
zachowana 1 konkurenci beda rownowazyli sit¢ rynkowa Auchan. Wobec powyzszego nalezy
stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza zagrozenia dla konkurencji na rynku
lokalnym hipermarketow w promieniu do 20 minut jazdy samochodem od placowki

handlowej Real w Warszawie Polczynska.

23. Marki
dla obszaru potozonego w promieniu do 20 minut jazdy samochodem od placowki handlowej

Real zlokalizowanej w Markach przy ul. Pitsudskiego 1

Tabela nr 26
Przychody
Nazwa Powierzchnia | brutto w tys. % %
sieci Ulica w m?2 VA powierzchni | przychodéw
Real Pilsudskiego
Real Jubilerska
Real Potczynska
Auchan Brukowa [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt
Auchan Gorczewska 220]
Auchan Modlinska
Simply Broniewskiego
Alma Ostrobramska
Al
Carrefour | Jerozolimskie | [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 225]
Carrefour | Glebocka
Carrefour |Jana Pawta I1
Powstancow
Carrefour | Slaskich
Carrefour | Targowa
Carrefour | Ztota
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Carrefour | Swiatowida

E. Leclerc | Aspekt

E. Leclerc | Jutrzenki

Kaufland | Zegrzynska

Kaufland Birzanska

Jozefa
Kaufland |Mehofera
Piotr i Al
Pawel Jerozolimskie
Tesco Fieldorfa
Tesco Gorczewska
Tesco Stalowa

Na rynku tym prowadza dzialalnos¢ trzy obiekty handlowe Real, ktorych taczny udziat
w rynku w 2012 r. wyniost ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 221] %
(odpowiednio wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i wedlug kryterium obrotu) oraz
cztery obiekty handlowe Auchan z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 222] % zaréwno wedtug kryterium powierzchni
sprzedazy, jak i kryterium obrotu.

Laczny udziat uczestnikdw koncentracji wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —
zalacznik nr 1 — pkt 223] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica
przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 224] % wedtug kryterium obrotu.

Konkurentami uczestnikow koncentracji na tym rynku sa:

e Alma — jeden obiekt handlowy - z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 226] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 227] % wedtug
kryterium obrotu,

e (Carrefour — siedem obiektow handlowych — z udziatem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 228] % wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 229] %
wedlug kryterium obrotu,

e Tesco — trzy obiekty handlowe — z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 230] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy 1 ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 231] % wedtug
kryterium obrotu,

e Leclerc — dwa obiekty handlowe — z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica

przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 232] % wedlug kryterium powierzchni
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sprzedazy 1 ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 233] % wedtug
kryterium obrotu,

e Piotr i Pawel — jeden obiekt handlowy — z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 234] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy i ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 235] % wedtug
kryterium obrotu,

e Kaufland — trzy obiekty handlowe — z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalacznik nr 2 — pkt 236] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy, jak i kryterium obrotu.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkow dla konkurencji na omawianym rynku. Po zrealizowaniu zamiaru
koncentracji udziat Auchan bedzie oscylowatl wokot 40% zaréwno wedlug kryterium obrotu,
jak 1 powierzchni sprzedazy. Jednoczesnie dotychczasowi konkurenci bgda rowniez posiadali
istotng sit¢ rynkowa. Oznacza to, ze po przejeciu przez Auchan sklepu Real konkurencja na
rynku zostanie zachowana i konkurenci beda réwnowazyli sil¢ rynkowa Auchan. Wobec
powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza zagrozenia dla
konkurencji na rynku lokalnym hipermarketéw w promieniu do 20 minut jazdy samochodem

od placowki handlowej Real w Markach.

Ocena skutkow koncentracji

Przepis art. 18 ustawy o ochronie konkurencji stanowi, iz Prezes Urzedu wydaje
zgodg, w drodze decyzji, na dokonanie koncentracji, w wyniku ktorej konkurencja na rynku
nie zostanie istotnie ograniczona, w szczego6lnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji
dominujacej na rynku, przy czym zgodnie z art. 4 pkt 10 tej ustawy przez pozycj¢ dominujaca
rozumie si¢ pozycj¢ przedsigbiorcy, ktéra umozliwia mu zapobieganie skutecznej konkurencji
na rynku wilasciwym przez stworzenie mu mozliwosci dziatania w znacznym zakresie
niezaleznie od konkurentow, kontrahentow oraz konsumentow; domniemywa sig, ze

przedsigbiorca ma pozycje dominujaca, jezeli jego udziat w rynku przekracza 40%.

Podstawowym celem postgpowania antymonopolowego w sprawach koncentracji jest
ustalenie, czy w wyniku zrealizowania zamierzonej transakcji dojdzie do istotnego
ograniczenia konkurencji na rynku wilasciwym. Przyktadem takiego istotnego ograniczenia

konkurencji jest powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej. Nalezy jednakze podkreslié,
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ze o ile powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej bedzie zawsze prowadzito do
ograniczenia konkurencji na rynku, to do ograniczenia konkurencji moze doj$¢ takze w
przypadkach, kiedy w wyniku koncentracji nie powstaje lub nie umacnia si¢ pozycja
dominujaca. Samo stwierdzenie ,,istotne ograniczenie konkurencji” wykracza zatem poza
kwesti¢ powstania lub umocnienia pozycji dominujacej 1 ma szersze znaczenie. Obejmuje
bowiem sytuacje, kiedy w wyniku dokonanej koncentracji konkurencja zostaje powaznie
ograniczona, a nie wiaze si¢ to z powstaniem pozycji dominujacej — moze to mie¢ miejsce

przyktadowo na rynkach oligopolistycznych.

Powyzsze oznacza, ze koncentracja jest dopuszczalna wowczas, gdy nie zakloca
skutecznej konkurencji na rynku wilasciwym, w szczegolnosci w wyniku powstania lub
umocnienia pozycji dominujacej.

Jak wynika z przedstawionej powyzej analizy rynkow i skutkow koncentracji, na
nastepujacych lokalnych rynkach sprzedazy detalicznej AKCU w hipermarketach, na ktorych
faczny udzial Auchan 1 Real przekracza 50% (biorac pod uwage kryterium obrotu), tj. na
rynkach obejmujacych obszar: Biategostoku, Bielska-Biatej, Legnicy, Rzeszowa, Szczecina
(dwa rynki), Dabrowy Gorniczej (dwa rynki), Czeladzi, Sosnowca, Watbrzycha, dojdzie w jej
wyniku do istotnego ograniczenia konkurencji. Na rynkach tych uczestnicy koncentracji
osiagna udzialy rynkowe przekraczajace nie tylko poziom 40%, z ktorym ustawa o ochronie
konkurencji wiaze domniemanie posiadania pozycji dominujacej (art. 4 pkt 10), ale wreez
50%. Jednocze$nie struktura tych rynkéw i udzialy konkurentéw uczestnikdw koncentracji
nie stanowiace przeciwwagi wobec pozycji rynkowej, jaka na tych rynkach uzyska Auchan po
przejeciu kontroli nad Real wskazuja, iz realizacja tej transakcji doprowadzi do znaczacego
wzrostu koncentracji rynkowej, a jej uczestnicy uzyskaja znaczna przewage nad pozostatymi
przedsigbiorcami dzialajacymi na tym rynku, a w konsekwencji dojdzie na tych rynkach do
istotnego ograniczenia konkurencji.

Ponadto nalezy podkresli¢, ze na wszystkich ww. rynkach gtowni konkurenci Auchan
(Carrefour, Tesco, Leclerc, Kaufland), ktoérzy dysponuja podobnym potencjalem, jak
uczestnicy koncentracji, nie osiagngli udzialu umozliwiajacego im zapewnienie skutecznej
konkurencji z Auchan po koncentracji.

Biorac powyzsze pod uwage nalezy stwierdzi¢, iz struktura ww. lokalnych rynkéw
sprzedazy AKCU w hipermarketach uleglaby zmianom niekorzystnym z punktu widzenia
konkurencji. Przejmujacy kontrolg dysponowatby bowiem znaczna przewaga nad pozostatymi

uczestnikami tych rynkow.
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Oceniajac przedmiotowa koncentracj¢ Prezes Urzedu uznat rowniez, iz na pozostatych
rynkach wlasciwych, na ktore koncentracja wywiera wptyw w uktadzie horyzontalnym, brak
jest podstaw do stwierdzenia, iz dojdzie na nich do istotnego ograniczenia konkurencji. Na
wszystkich pozostatych wspdlnych lokalnych rynkach sprzedazy detalicznej AKCU w
hipermarketach uczestnicy koncentracji spotykaja si¢ z silna konkurencja ze strony innych
sieci handlowych zaliczanych do nowoczesnego kanatu dystrybucji, np. Carrefour, Kaufland,

Tesco, Piotr i Pawel czy Alma.

Wskaza¢ takze nalezy, iz w rozpatrywanej sprawie nie wystgpuja rynki, na ktore
planowana  koncentracja  wywierataby wptyw w  ukladzie wertykalnym czy
konglomeratowym.

W  zwiazku z powyzszym organ antymonopolowy uznal, iz przedmiotowa
koncentracja nie spelnia przestanek okreslonych w art. 18 ustawy o ochronie konkurencji,
bowiem planowana transakcja doprowadzitaby do nadmiernej z punktu widzenia konkurencji
koncentracji na 11 lokalnych rynkach sprzedazy detalicznej AKCU w hipermarketach. Tym
samym w ocenie organu antymonopolowego nie jest mozliwe wydanie decyzji zezwalajacej
na dokonanie tej koncentracji w oparciu 0 powyzszy przepis.

W tej sytuacji organ antymonopolowy rozwazyl zastosowanie w odniesieniu do
przedmiotowej koncentracji art. 19 ustawy o ochronie konkurencji. Stosownie do tresci tego
artykulu Prezes Urzedu wydaje zgodg na dokonanie koncentracji, gdy — po spetnieniu przez
przedsigbiorcow zamierzajacych dokona¢ koncentracji okreslonych warunkow - koncentracja
na rynku nie zostanie istotnie ograniczona, w szczegolnosci przez powstanie lub umocnienie
pozycji dominujacej na rynku. Prezes Urzedu moze na przedsigbiorcow zamierzajacych
dokona¢ koncentracji natozy¢ obowiazek lub przyjac ich zobowiazanie, w szczegdlnosci do:
1) zbycia catosci lub czesci majatku jednego lub kilku przedsigbiorcow,

2) wyzbycia si¢ kontroli nad okreslonym przedsigbiorca lub przedsigbiorcami,
w szczegolno$ci przez zbycie okre§lonego pakietu akcji lub udziatow, lub odwotania
z funkcji czlonka organu zarzadzajacego lub kontrolnego jednego lub kilku
przedsigbiorcow,

3) udzielenia licencji praw wytacznych konkurentowi,

okreslajac w drodze decyzji termin spetnienia tych warunkow.

Warunki, ktore moga by¢ natozone na przedsigbiorcg lub przedsigbiorcoéw w decyzji
wyrazajacej zgode na dokonanie koncentracji, nie sa w treSci omawianego artykutu

wymienione w sposéb wyczerpujacy; wskazane w tym przepisie warunki sa jedynie
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przykladowe, co oznacza, ze stosownie do okolicznoéci moga one przyjmowaé rézna tresé®.
W kazdym jednak przypadku realizacja ich powinna doprowadzi¢ do stanu, w ktorym
koncentracja nie bedzie Zrodlem istotnego ograniczenia konkurencji na rynku.

Organ antymonopolowy uznal, iz negatywnym skutkom planowanej koncentracji na
lokalnych rynkach sprzedazy detalicznej AKCU w hipermarketach obejmujacych obszar
Bialegostoku, Bielska-Biatej, Legnicy, Rzeszowa, Szczecina (dwa rynki), Dabrowy Gorniczej
(dwa rynki), Czeladzi, Sosnowca oraz Walbrzycha mozna zapobiec poprzez zobowiazanie
Auchan do realizacji dziatan majacych na celu zniwelowanie antykonkurencyjnych skutkéw
transakcji na tych rynkach. Taki cel moze by¢ zrealizowany poprzez trwate 1 nieodwracalne
wyzbycie si¢ przez t¢ Spotke wszelkich praw, w tym prawa wlasnos$ci, prawa uzytkowania
wieczystego, prawa najmu, do okreslonych obiektow. Skutkiem powyzszych dziatan bedzie
ostabienie sily rynkowej Auchan do poziomu nie powodujacego istotnych zagrozen dla
efektywnej konkurencji na ww. lokalnych rynkach sprzedazy detalicznej AKCU w

hipermarketach.

W Bialymstoku wyzbycie si¢ przez wnioskodawc¢ ww. praw do sklepu Real w
Bialymstoku przy ul. Milosza 2 spowoduje zmniejszenie udziatu Auchan w lokalnym rynku
hipermarketow, obejmujacym obszar potozony w promieniu do 25 minut jazdy samochodem
od ww. placowki handlowej Real, o ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt
225] p.p. wedtug kryterium obrotu, jak i wedlug kryterium powierzchni sprzedazy.

W wyniku zrealizowania przez wnioskodawce natozonego na niego warunku dojdzie

do ostabienia sity rynkowej Auchan do poziomu sprzed dokonania koncentracji.

W Bielsku-Bialej wyzbycie si¢ przez wnioskodawce ww. praw do sklepu Real w
Bielsku-Bialej przy ul. Leszczynskiej 20, spowoduje zmniejszenie udzialu Auchan w
lokalnym rynku HSD obejmujacym obszar polozony w promieniu do 20 minut jazdy
samochodem od ww. placowki handlowej Real o ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalacznik nr 1 — pkt 226] p.p. wedtug kryterium obrotu i o ok. [tajemnica przedsi¢gbiorstwa
— zalacznik nr 1 — pkt 227] p.p. wedlug kryterium powierzchni sprzedazy.

W wyniku zrealizowania przez wnioskodawce natozonego na niego warunku dojdzie
do oslabienia sily rynkowej Auchan do poziomu nie powodujacego istotnych zagrozen dla

efektywnej konkurencji na omawianym rynku lokalnym hipermarketow.

0 E. Modzelewska - Wachal, Ustawa o ochronie konkurencji i konsumentow. Komentarz, Warszawa 2002 r.,

85



W Legnicy wyzbycie si¢ przez wnioskodawcg ww. praw do sklepu Real/ w Legnicy
przy ul. Fabrycznej 3 spowoduje zmniejszenie udzialu Auchan w lokalnym rynku
hipermarketéw obejmujacym obszar potozony w promieniu do 25 minut jazdy samochodem
od ww. placéwki handlowej Real o ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt
228] p.p. wedtug kryterium obrotu i o ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 —
pkt 229] p.p. wedtug kryterium powierzchni sprzedazy.

W wyniku zrealizowania przez wnioskodawceg natozonego na niego warunku dojdzie

do ostabienia sity rynkowej Auchan do poziomu sprzed dokonania koncentracji.

W Rzeszowie wyzbycie si¢ przez wnioskodawce ww. praw do sklepu Real w
Rzeszowie przy al. Wincentego Witosa 2 spowoduje zmniejszenie udziatu Auchan w
lokalnym rynku hipermarketéw obejmujacym obszar potozony w promieniu do 20 minut
jazdy samochodem od ww. placowki handlowej Real o ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalacznik nr 1 — pkt 230] p.p. wedtug kryterium obrotu i o ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa
— zalacznik nr 1 — pkt 231] p.p. wedlug kryterium powierzchni sprzedazy.

W wyniku zrealizowania przez wnioskodawceg natozonego na niego warunku dojdzie
do ostabienia sity rynkowej Auchan do poziomu nie powodujacego istotnych zagrozen dla

efektywnej konkurencji na omawianym rynku lokalnym hipermarketow.

W Szczecinie, na rynku polozonym w promieniu do 20 minut jazdy samochodem od
placowki handlowej Real zlokalizowanej w Szczecinie przy ul. Ku Stoncu 67, wyzbycie si¢
przez wnioskodawcg ww. praw do sklepu Real w Szczecinie przy ul. Ku Stoncu 67
spowoduje zmniejszenie udziatu Auchan w lokalnym rynku hipermarketow obejmujacym
obszar potozony w promieniu do 20 minut jazdy samochodem od ww. placowki handlowe;j
Real o ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 232] p.p. zar6wno wedlug
kryterium obrotu, jak i kryterium powierzchni sprzedazy.

W wyniku zrealizowania przez wnioskodawceg natozonego na niego warunku dojdzie
do ostabienia sity rynkowej Auchan do poziomu nie powodujacego istotnych zagrozen dla

efektywnej konkurencji na omawianym rynku lokalnym hipermarketow.

W Szczecinie, na rynku potozonym w promieniu do 20 minut jazdy samochodem od
placowki handlowej Real zlokalizowanej w Szczecinie przy Al. Wyzwolenia 18/20, w wyniku

wyzbycia si¢ przez wnioskodawce praw do sklepu Real w Szczecinie przy ul. Ku Stoncu 67
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spowoduje zmniejszenie udzialu Auchan w lokalnym rynku hipermarketéw obejmujacym
obszar potozony w promieniu do 20 minut jazdy samochodem od ww. placowki handlowe;j
Real o ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 233] p.p. wedlug kryterium
obrotu i o ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 234] p.p. wedhug
kryterium powierzchni sprzedazy.

W wyniku zrealizowania przez wnioskodawce natozonego na niego warunku dojdzie
do oslabienia sily rynkowej Auchan do poziomu nie powodujacego istotnych zagrozen dla

efektywnej konkurencji na omawianym rynku lokalnym hipermarketow.

W Walbrzychu wyzbycie si¢ przez wnioskodawce ww. praw do sklepu Real w
Walbrzychu przy ul. Kusocinskiego 4 spowoduje zmniejszenie udzialu Auchan w lokalnym
rynku hipermarketow obejmujacym obszar potozony w promieniu do 20 minut jazdy
samochodem od ww. placowki handlowej Real o ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —
zalacznik nr 1 — pkt 235] p.p. wedtug kryterium obrotu i o ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa
— zalacznik nr 1 — pkt 236] p.p. wedlug kryterium powierzchni sprzedazy.

W wyniku zrealizowania przez wnioskodawceg natozonego na niego warunku dojdzie

do ostabienia sity rynkowej Auchan do poziomu sprzed dokonania koncentracji.

W Dabrowie Gorniczej, na rynku potozonym w promieniu do 25 minut jazdy
samochodem od placowki handlowej Real zlokalizowanej w Dabrowie Goérniczej przy ul.
Sobieskiego 6, wyzbycie si¢ przez wnioskodawce ww. praw do dwoch sklepow Real w
Sosnowcu przy ul. Baczynskiego 2 oraz w Czeladzi przy ul. Bedzinskiej 80 spowoduje
zmniejszenie udzialu Auchan w lokalnym rynku hipermarketdow obejmujacym obszar
polozony w promieniu do 25 minut jazdy samochodem od ww. placowki handlowej Real o
ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 237] p.p. wedtug kryterium obrotu i
o ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 238] p.p. wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy.

W wyniku zrealizowania przez wnioskodawceg natozonego na niego warunku dojdzie
do ostabienia sity rynkowej Auchan do poziomu nie powodujacego istotnych zagrozen dla

efektywnej konkurencji na omawianym rynku lokalnym hipermarketow.

W Dabrowie Gérniczej, na rynku potozonym w promieniu do 25 minut jazdy
samochodem od placowki handlowej Real zlokalizowanej w Dabrowie Goérniczej przy ul.

Katowickiej 1, w wyniku wyzbycia si¢ przez wnioskodawce praw do dwoch sklepow Real w
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w Sosnowcu przy ul. Baczynskiego 2 oraz w Czeladzi przy ul. Bedzinskiej 80 spowoduje
zmniejszenie udzialu Auchan w lokalnym rynku hipermarketdow obejmujacym obszar
potozony w promieniu do 25 minut jazdy samochodem od ww. placowki handlowej Real o
ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 239] p.p. wedtug kryterium obrotu i
o ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 240] p.p. wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy.

W wyniku zrealizowania przez wnioskodawce natozonego na niego warunku dojdzie
do ostabienia sity rynkowej Auchan do poziomu nie powodujacego istotnych zagrozen dla

efektywnej konkurencji na omawianym rynku lokalnym hipermarketow.

W Czeladzi wyzbycie si¢ przez wnioskodawceg praw do dwoch sklepéw Real w
Sosnowcu przy ul. Baczynskiego 2 oraz w Czeladzi przy ul. Bedzinskiej 80 spowoduje
zmniejszenie udzialu Auchan w lokalnym rynku hipermarketéw obejmujacym obszar
potozony w promieniu do 20 minut jazdy samochodem od ww. placowki handlowej Real o
ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 241] p.p. wedtug kryterium obrotu i
o ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 242] p.p. wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy.

W wyniku zrealizowania przez wnioskodawce natozonego na niego warunku dojdzie
do oslabienia sily rynkowej Auchan do poziomu nie powodujacego istotnych zagrozen dla

efektywnej konkurencji na omawianym rynku lokalnym hipermarketow.

W Sosnowcu w wyniku wyzbycia si¢ przez wnioskodawce praw do dwoch sklepow w
Sosnowcu przy ul. Baczynskiego 2 oraz w Czeladzi przy ul. Bedzinskiej 80 spowoduje
zmniejszenie udzialu Auchan w lokalnym rynku hipermarketow obejmujacym obszar
potozony w promieniu do 20 minut jazdy samochodem od ww. placowki handlowej Real o
ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 243] p.p. wedtug kryterium obrotu 1
o ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalacznik nr 1 — pkt 244] p.p. wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy.

W wyniku zrealizowania przez wnioskodawce natozonego na niego warunku dojdzie
do ostabienia sity rynkowej Auchan do poziomu nie powodujacego istotnych zagrozen dla

efektywnej konkurencji na omawianym rynku lokalnym hipermarketow.

Ponadto w ocenie organu antymonopolowego wyzbycie si¢ wszelkich praw do ww.

sklep6w powinno nastapi¢ w mozliwie krotkim terminie, co ograniczy mozliwos¢
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wystapienia negatywnych skutkow na ww. poszczegdlnych rynkach. Jednoczesnie termin ten
powinien by¢ na tyle dlugi aby zapewni¢ stronie mozliwo$¢ wykonania powyzszych
warunkoéw. Organ antymonopolowy uznal, iz z uwagi na zakres warunku i inne okoliczno$ci
w tej sprawie termin ten powinien wynosi¢ nie wigcej niz 18 miesigey. Prezes Urzedu przyjat
rowniez, iz w przypadku istnienia po stronie inwestora (inwestoréw) obowiazku zgloszenia
organowi antymonopolowemu zamiaru nabycia praw objetych warunkiem, do terminu
przewidzianego na realizacj¢ przez Auchan zobowiazania nie bedzie si¢ wliczat okres trwania
postgpowania antymonopolowego w sprawie koncentracji. Diugos¢ trwania tego
postepowania nie bedzie zaleze¢ wylacznie od Auchan, wigc zasadne jest aby okres ten nie

byl wliczany do okresu przewidzianego na realizacj¢ warunku.

W zwiazku z tym organ antymonopolowy w pi$mie z dnia 11 pazdziernika 2013 r.
przedstawit Auchan, propozycje warunkéw, ktore nastgpnie zostaly skorygowane w pismach
z 3 1 30 grudnia 2013 r. (po przedstawieniu dodatkowych wyjasnien 1 propozycji
alternatywnych zobowiazan przez Auchan). Organ antymonopolowy uzaleznit wydanie zgody
na dokonanie koncentracji od trwatego i nieodwracalnego wyzbycia si¢ przez Auchan
wszelkich praw, w tym prawa wilasnos$ci, prawa uzytkowania wieczystego, prawa najmu, do
nastepujacych sklepow:

1. Real w Biatymstoku przy ul. Mitosza 2,
Real w Bielsku-Biatej przy ul. Leszczynskiej 20,
Real w Legnicy przy ul. Fabrycznej 3,
Real w Rzeszowie przy al. Wincentego Witosa 2,
Real w Szczecinie przy ul. Ku Stoficu 67,

Real w Walbrzychu przy ul. Kusocinskiego 4,

S A R o

Real w Sosnowcu przy ul. Baczynskiego 2,
8. Real w Czeladzi przy ul. Bedzinskiej 80,

w terminie 18 miesigcy od dnia przejecia przez Auchan kontroli nad Real. Wyzbycie sig
powyzszych praw moze nastapi¢ wylacznie na rzecz niezaleznego inwestora (lub inwestoréw)
nie nalezacego do grupy kapitalowej, w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentow, kontrolowanej przez Groupe Auchan S.A. z siedziba w Croix,
Francja 1 nie wspotkontrolowanego przez zaden podmiot lub podmioty z tej grupy, dajacego
rekojmi¢ 1 gwarancje prowadzenia dziatalno$ci handlowej zgodnej z dotychczasowa, tj.

sprzedazy detalicznej AKCU w hipermarketach.

89



Ponadto Auchan Polska Sp. z o.0. przed nabyciem ww. praw przez inwestora (lub
inwestorow) bedzie zobowigzana uzyska¢ jego pisemna akceptacje od Prezesa Urzgdu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Prezes Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
moze odméwié akceptacji - w terminie 21 dni od przedstawienia mu informacji na temat
inwestora - jezeli inwestor ten (lub inwestorzy) nie bedzie dawat gwarancji prowadzenia
dziatalnosci handlowej zgodnej z dotychczasowa, tj. sprzedazy detalicznej AKCU w
hipermarketach. Brak zajgcia stanowiska przez Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i
Konsumentow w powyzej wskazanym terminie bgdzie rdwnoznaczny z akceptacja
przedstawionego inwestora (lub inwestorow). W przypadku istnienia po stronie
zaakceptowanego przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw inwestora (lub
inwestorow) obowiazku zgloszenia organowi antymonopolowemu zamiaru nabycia ww.
praw, do terminu przewidzianego na realizacj¢ przez Auchan wskazanego powyzej
zobowiazania nie wlicza si¢ okresu trwania postgpowania antymonopolowego w sprawie
koncentracji.

Jednocze$nie Prezes Urzgdu zobowiazuje Auchan do zlozenia Prezesowi Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw informacji o realizacji warunku w terminie nie
dtuzszym niz 30 dni od dnia jego wykonania.

Pismem z dnia 13 stycznia 2014 r. wnioskodawca zaakceptowal zaproponowany przez
Prezesa Urzedu warunek.

Przyjecie zaproponowanego warunku pozwala na stwierdzenie, iz w wyniku jego
realizacji nie dojdzie do istotnego ograniczenia konkurencji na przedmiotowych lokalnych
rynkach sprzedazy detalicznej AKCU w hipermarketach.

Reasumujac Prezes Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw postanowit wydaé
zgodg na dokonanie przedmiotowej koncentracji, uzalezniajac ja od spetnienia przez Auchan
warunku okreslonego w pkt I sentencji niniejszej decyzji. Po spetnieniu przez wnioskodawce
tego warunku planowana koncentracja nie doprowadzi bowiem do istotnego ograniczenia
konkurencji, w szczegdlno$ci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej na
lokalnych rynkach sprzedazy detalicznej AKCU w hipermarketach w Bialymstoku, Bielsku-
Bialej, Legnicy, Rzeszowie, Szczecinie (dwa rynki), Dabrowie Goérniczej (dwa rynki),
Czeladzi, Sosnowcu oraz Watbrzychu.

A zatem koncentracja spelnia przestanki okreslone w art. 19 ustawy o ochronie

konkurencji.
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Jednoczesnie Prezes Urzedu w pkt. II sentencji niniejszej decyzji natozyt na Auchan
obowiazek zlozenia Prezesowi Urzgdu informacji o realizacji warunku w terminie nie

dhuzszym niz 30 dni od dnia jego wykonania.

W zwiazku z powyzszym orzeczono, jak w sentencji.

Stosownie do treSci art. 81 ust. 1 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurencji oraz art. 479 § 2 ustawy z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks postgpowania
cywilnego (Dz. U. z 1964 r. Nr 43, poz. 296 ze zm.) — od niniejszej decyzji przystuguje
odwotanie do Sadu Okregowego w Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentow,
za posrednictwem Prezesa Urz¢du Ochrony Konkurencji i Konsumentoéw, w terminie dwdch

tygodni od dnia jej dorgczenia.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow

Matgorzata Krasnodebska - Tomkiel

Otrzymuje:
1. Auchan Polska Sp. z o.0., Piaseczno

Za posrednictwem pelnomocnika:

Pana Jarostawa Lukawskiego
»Sottysinski & Szlgzak — Kancelaria
Radcoéw Prawnych i Adwokatéw” Sp. k.
ul. Wawelska 15B

02 — 034 Warszawa

(Decyzja wraz z zalacznikiem nr 1)

2. aa.

(Decyzja wraz z zatacznikiem nr 1 i nr 2)
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