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DECYZJA Nr RKR- 31 /2005

Na podstawie art. 17 w zwiazku z art. 12 ust. 1 1 2 pkt 2 ustawy z dnia
15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz.U. z 2003 r. Nr 86, poz. 804 z
pozn. zm.) oraz stosownie do art. 28 ust. 6 tej ustawy 1 § 6 rozporzadzenia Prezesa Rady
Ministréow z dnia 19 lutego 2002 r. w sprawie okreslenia wlasciwosci miejscowej i rzeczowej
delegatur Urz¢du Ochrony Konkurencji i Konsumentow (Dz. U. nr 18 poz. 172 z p6zn. zm.),
po przeprowadzeniu postgpowania antymonopolowego wszczetego na wniosek Faxe Polska
Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu

- w imieniu Prezesa Urz¢du Ochrony Konkurencji i Konsumentow -

wyraza si¢ zgode na dokonanie koncentracji polegajacej na przejeciu przez Faxe Polska
Sp. z 0.0. bezposredniej kontroli nad ,,Browary Polskie Brok-Strzelec” S.A. z siedziba
w Krakowie, poprzez nabycie czg$ci majatku Spoiki ,,.Browary Polskie Brok-Strzelec” S.A.

UZASADNIENIE

W dniu 7 marca 2005 r. do Delegatury UOKiK w Krakowie wplynglo — zgodnie
z wlasciwos$cia miejscowa i rzeczowa wynikajaca z § 1 1 4 ww. rozporzadzenia w sprawie
okreslenia wlasciwosci /.../ - zgloszenie zamiaru koncentracji okreslonej w art. 12 ust. 2 pkt 2
powotanej wyzej ustawy o ochronie /.../, polegajacej na przejeciu przez Faxe Polska Sp. z o.0.
z siedziba w Poznaniu (zwana dalej ,,Faxe”) bezposredniej kontroli nad ,,Browary Polskie
Brok-Strzelec” S.A. z siedziba w Krakowie (zwane dalej ,,Strzelec™), poprzez nabycie
majatku ww. Spotki o wartosci ksiggowej stanowiacej 90% majatku Strzelca.

Poniewaz wniosek nie zostal optacony, organ antymonopolowy dziatajac na podstawie
art. 77 ust. 1 1 2 ustawy o ochronie /.../, wezwal Faxe w dniu 8 marca 2005 r. (pismo
znak:RKR-423-1/05/BR-1/2005) do uiszczenia optaty od wniosku o wszczgcie postgpowania
antymonopolowego w sprawie koncentracji.

W dniu 14 marca 2005 r. Faxe przedtozyto potwierdzenie wptaty.

Rozpoznajac wniosek organ antymonopolowy ustalit, Zze spelnione zostaly niezbgdne

przestanki uzasadniajace obowiazek zgloszenia zamiaru koncentracji, bowiem:

- laczny obrét przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji okreslony zgodnie
z art. 15 ustawy o ochronie /.../ oraz tre$cia rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia
23 maja 2001 r. w sprawie obliczania obrotu przedsigbiorcow uczestniczacych w
koncentracji (Dz. U. nr 60 poz. 611) w roku obrotowym poprzedzajacym rok zgtoszenia
przekroczyt warto$¢ okreslona w art. 12 ust. 1 ustawy o ochronie /.../, tj. rownowarto$¢
50 mln euro.



Zaznaczy¢ nalezy, iz uczestnicy koncentracji nie posiadali, na dzien zgloszenia jej
zamiaru, danych dotyczqcych ich obrotow za rok 2004 — co wynika z terminow
okreslonych w art. 52 i 53 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z
2002 r., Nr 76, poz. 694 ze zm.). Obroty ustalono zatem na podstawie przedtozonych
osSwiadczen, ktore wskazujq, iz lqczny obrot uczestnikow koncentracji w roku 2004
wyniost  zi, tj. euro.

Wartos¢ obrotu przeliczona zostata wg rodzaju kursu euro okreslonego w art. 115 ustawy
o ochronie /.../.

- zamiar koncentracji polegajacej na przejgciu przez przedsigbiorcg¢ bezposredniej kontroli
nad innym przedsigbiorca jest jednym z rodzajow koncentracji okre§lonym w art. 12 ust.
2 pkt2 ustawy o ochronie /.../;

-z przedtozonych dokumentéw nie wynika, aby wystepowaly w sprawie okoliczno$ci
wymienione w art. 13 ustawy o ochronie /.../, wytaczajace obowiazek zgtoszenia zamiaru
koncentracji;

Zgodnie z os$wiadczeniem ztozonym przez Faxe (pkt 10.3.2 Wykazu Informacji
1 Dokumentéow — stanowiacym zatacznik do rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia
3 kwietnia 2002 r. w sprawie zgloszenia zamiaru koncentracji przedsigbiorcow (Dz. U. Nr
37, poz. 334), zamiar przedmiotowe] koncentracji nie podlega zgloszeniu w innym
narodowym lub ponadnarodowym organie ochrony konkurencji;

W dniu 14 marca 2005 r. organ antymonopolowy, postanowieniem nr RKR-91/2005
wszczal postgpowanie antymonopolowe w sprawie koncentracji.

Spotka Faxe trzykrotnie byta wzywana do uzupeinienia brakéw w zlozonym zgloszeniu
zamiaru koncentracji. Ostatnie uzupelnienie nastapito w dniu 7 kwietnia 2005 r.

Uczestnicy koncentraciji.

Z przedtozonego zgloszenia zamiaru koncentracji wynika, ze jej bezposrednimi
uczestnikami sa Faxe i Strzelec.

Faxe Polska Sp. z o0.0. wpisana zostatla do Rejestru Przedsigbiorcow - Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000160722 w dniu 14 maja 2003 r. 100% udziatéw w Faxe
posiada The Danish Brewery Group A/S.

Faxe nie posiada podmiotow zaleznych.

The Danish Brewery Group A/S z siedziba w Danii posiada oprocz Faxe - 21 przedsigbiorcow
zaleznych, w tym jeszcze jednego w Polsce - Peva Poland Sp. z o.0., ktorej przedmiotem
dziatalnosci jest §wiadczenie uslug zwiazanych z prowadzona przez Faxe dystrybucja piwa:
ksiggowych, logistycznych 1 marketingowych. We wszystkich czynnosciach Peva Poland Sp.
z 0.0. dziata w imieniu i na rzecz Faxe.

Faktycznym przedmiotem dzialalnosci Faxe jest sprzedaz hurtowa napojow alkoholowych 1
bezalkoholowych (PKD 51.34). Po przeprowadzeniu przedmiotowej koncentracji Faxe
rozpocznie w Polsce produkcj¢ piwa w oparciu o sktadniki majatkowe Strzelca.

Udziat Faxe w rynku sprzedazy piwa w Polsce wynosi 0,2%. Planowane jest utrzymanie
sprzedazy na rynku polskim piwa produkowanego przez The Danish Brewery Group A/S na
niezmienionym poziomie.



Poniewaz zdolno$ci produkcyjne Strzelca wynoszace okoto 1 miliona hektolitréw piwa
rocznie wykorzystywane byly dotychczas w 50%, Faxe przewiduje, iz po dokonaniu
koncentracji nastapi wzrost produkcji o okoto 15-20%.

Strzelec po przeprowadzeniu transakcji nie bedzie prowadzil produkcji piwa. Faxe przejmie
zatem jego 1,71% udziat w rynku piwa w Polsce.

Faxe nadal bedzie produkowato — wczes$niej wytwarzane przez Strzelec — marki:
- piwa standardowe:

Brok Sambor Export 6.2

Brok Sambor 6.2

Kanclerz 6.2

Wiking Premium 5.5
Strzelec Jasne Petne 5.5
Rybnicki Full 6.2

Tab Pils 4.5

Herman Muller 5.5
Fuhrmann 5.5

Pascal 5.5

Gorskie 5.5

Tytan 4.7

Power 5.5

- piwa specjalne
Crystal Ice 5.0
Cooler Max 5.2
Cobler Ligot 2.6

Brok Karmel bezalkoholowe

- piwa mocne
Brok Martin 7.2

Brok Porter 9.2
Strzelec Mocny 7.8
Strzelec Porter 9.2
Rybnicki Strong 7.8
Tab Strong 7.8

Cilt 7.2

Tytan Strong 7.8



Po dokonaniu koncentracji rozpoczgta zostanie produkcja jednej nowej marki nalezacej do
grupy kapitatowej Faxe — piwa marki Sokot w wers;ji standard i mocne.

Spotka Browary Polskie Brok-Strzelec S.A. wpisana zostata do Rejestru Przedsigbiorcéw w
Krajowym Rejestrze Sadowym pod Nr KRS: 0000047106 w dniu 25 wrzesnia 2001 r. Jest
spotka publiczna w rozumieniu art. 4 pkt 9 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. Prawo o
publicznym obrocie papierami wartosciowymi (Dz. U. z 2002 r., Nr 49, poz. 447 ze zm.).

Najwigksi akcjonariusze:

Adam Brodowski — 13,46% gltosow na WZA;

Marta Brodowska — 11,84% gltoso6w na WZA;

ESP Investment Sp. z o0.0. - 8,50% gltosow na WZA;
Peter Cundinl Associates Ltd. — 6,31% glosow na WZA;
Kredyt Bank S.A. — 5,85% gloséw na WZA.

Strzelec posiada 1 podmiot zalezny — Trans Strzelec Sp. z 0., w ktorym dysponuje iloscia
52,5% gloséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Faktycznym przedmiotem dzialalno$ci Strzelca jest: hurtowa sprzedaz napojoéw alkoholowych
(PKD 51.24.A) oraz produkcja piwa (PKD 15.96.7)

Udziat Strzelca w krajowym rynku sprzedazy piwa w roku 2004 wynosil 1,71%. Jak
wczesniej wskazano — zgodnie z o$wiadczeniem Faxe - po dokonaniu koncentracji Strzelec
zaprzestanie produkcji piwa. Produkowane przez niego marki bedzie nadal wytwarzato Faxe.

Wg danych dostarczonych przez Faxe, udzial w krajowym rynku sprzedazy piwa
poszczeg6lnych jego uczestnikéw przedstawiat si¢ w roku 2004 w sposdb nastgpujacy:

Heineken/Zywiec - %
SAB/Kompania Piwowarska - %
Calsberg/Okocim - %
Belgia - %
Perta - %
Brok-Strzelec - okoto %
Inni - %

Wg danych zawartych w ,,Raporcie branzowym — piwo” przygotowanym w roku 2004 przez
»Gazete Wyborcza” na podstawie danych GUS, przy wspoéludziale Zwiazku Pracodawcow
Przemystu Piwowarskiego - w Polsce w roku 2003 wyprodukowano 27,3 mln hektolitréw
piwa, w tym Strzelec 0,5 mln hektolitrow, co stanowi — 1,8 % produkcji krajowe;.

Organ antymonopolowy dokonat dodatkowych analiz rynku. I tak:
- w roku 2003 wg Zrédta ,,Canadean 2003” przedlozonego przez Faxe:

Produkcja piwa w Polsce wynosita - min hl



Import - min hl

- wg punktu 8.2.1 zgloszenia w roku 2003:
Sprzedaz piwa przez Faxe wynosita  tys. hl

Sprzedaz piwa przez Strzelec —  tys. hl

Jak wynika z przeliczen, udziat Faxe w roku 2003 w krajowym rynku sprzedazy piwa wynosit
%, a Strzelca — %.

Z kolei udziat Faxe w imporcie piwa do Polski w roku 2003 wynosit — %, przy czym
import stanowit % ogolnej ilosci piwa spozywanego w Polsce.

Z danych przedstawionych w ,,Raporcie branzowym — piwo” wynika, ze Polacy preferuja
marki krajowe.

Z prowadzonych przez organ antymonopolowy w I potroczu 2003 r. badan rynku piwa
wynika, iz udzial importu piwa w krajowym rynku sprzedazy piwa ma znaczenie marginalne.

W roku 2004 Faxe sprzedato na rynku polskim tys. hl piwa, czyli mniej o 7% niz w roku
2003, natomiast sprzedaz Strzelca wynosita w roku 2004 - tys. hl 1 byta wyzsza w
stosunku do roku 2003 o 33%.

Zakres i przyczyny koncentracji.

W wyniku przedmiotowej koncentracji Faxe nabedzie majatek Strzelca stanowiacy 90 %
wartosci ksiggowe;.

Nabywany majatek obejmuje:

- czynny zaklad produkcyjny zlokalizowany w Jedrzejowie i zwiazane z tym zakladem
sktadniki majatku materialnego i1 niematerialnego;

- czynny zakltad produkcyjny w Koszalinie i zwiazane z tym zakladem sktadniki majatku
materialnego i niematerialnego;

- lini¢ butelkowania zlokalizowana w Kacicach i1 zwiazane z nia skladniki majatku
materialnego i niematerialnego.

W sktad nabywanego - w wyniku przedmiotowej koncentracji - majatku nie wchodzi 21,7%
akcji Perfa-Browary Lubelskie S.A., ktore sa i pozostana po przeprowadzeniu transakcji
wlasnoscia Strzelca.

Przedmiotowa koncentracja bgdzie finansowana w nastepujacy sposob:
- 25% ze srodkéw grupy kapitatowej, do ktorej nalezy Faxe;

- 25% z pozyczki udzielonej przez tg grupe;

- 50% z kredytow bankowych.



Podstawowym celem analizowanej koncentracji - wg o$wiadczenia Faxe - jest rozszerzenie
przez nia gamy produktéw oferowanych na rynku polskim. Transakcja bedzie konsekwencja
istniejacej na $wiatowym rynku piwa tendencji do konsolidacji dziatalnosci producentow
piwa.

W ocenie Zglaszajacego transakcja ta, ze wzgledu na niewielki (okoto 2%) udziat
uczestnikow koncentracji w krajowym rynku piwa, nie bedzie miala znaczenia dla
konkurentow, ani konsumentéw.Dla tych ostatnich — ze wzgledu na utrzymanie przez Faxe
produkcji marek wytwarzanych przez Strzelca — nie bedzie ona zauwazalna.

W toku postgpowania organ antymonopolowy zwazyl, co nastepuje:

Rynek wtasciwy, na ktory koncentracja wywiera wplyw

Zgodnie z art. 4 pkt 8 ustawy o ochronie /.../ - rynkiem wiasciwym jest rynek
towarow, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, ceng¢ oraz wiasciwosci, w tym jakos¢, sa
uznawane przez ich nabywcoéw za substytuty oraz sa oferowane na obszarze, na ktorym, ze
wzgledu na ich rodzaj 1 wlasciwos$ci, istnienie barier dostgpu do rynku, preferencje
konsumentéw, znaczace roznice cen 1 koszty transportu, panuja zblizone warunki
konkurencji. A zatem rynek wlasciwy wyznaczaja zasadniczo dwa elementy: towar (rynek
produktowy) i terytorium (rynek geograficzny).

Rynkiem wiasciwym produktowo jest rynek piwa obejmujacy marki standardowe,
specjalne i mocne.

Do daty dokonania koncentracji Faxe dziala na krajowym rynku sprzedazy piwa,
natomiast Strzelec na krajowym rynku produkcji i sprzedazy piwa.

W wyniku koncentracji Strzelec zaprzestanie dziatalnosci na krajowym rynku
produkcji piwa.T¢ czg$¢ dziatalnosci przejmie Faxe.

Oceniajac rynek piwa od strony geograficznej organ antymonopolowy uznat, iz — z
uwagi na preferencje konsumentow — mamy do czynienia z rynkiem krajowym.

Stanowisko, Ze rynek piwa jest rynkiem krajowym zajgta rowniez Komisja Europejska
w sprawie Heineken International B.V./Getrénke Beteiligungus AG.

Na rynku piwa uczestnicy koncentracji posiadaja facznie okoto 2%.

Udzial natomiast trzech gtéwnych uczestnikoéw krajowego rynku piwa Heineken/Zywiec,
SAB/Kompania Piwowarska, Calsberg/Okocim wynosi tacznie 80%.

Zgodnie z postanowieniami rozporzadzenia w sprawie zgloszenia zamiaru
koncentracji /.../

a) rynkiem wlasciwym, na ktory Kkoncentracja wywiera wplyw w ukladzie
horyzontalnym (poziomym), jest kazdy rynek produktowy, na ktérym zaangazowani sa
co najmniej dwaj uczestnicy koncentracji (rynki wspdlne) 1 gdzie koncentracja prowadzi
do uzyskania tacznego udzialu w rynku geograficznym w wysokosci wigkszej niz 20%.

W niniejszej sprawie rynek, na ktory koncentracja wywiera wpltyw w ukladzie
horyzontalnym nie wystepuje.



Wspolnym rynkiem w ujeciu produktowym i geograficznym, na ktorym zaangazowani sa
obaj uczestnicy koncentracji jest krajowy rynek piwa .

Na tak okreslonym rynku uczestnicy koncentracji posiadaja okoto 2% udzial.

b) rynkiem wlasciwym, na ktory koncentracja wywiera wplyw w ukladzie wertykalnym
(pionowym), jest kazdy rynek produktowy, jezeli rownoczes$nie:

- dziata na nim co najmniej jeden uczestnik koncentracji,

- jest on rownoczes$nie rynkiem zakupu lub sprzedazy (poprzedni lub nastgpny szczebel
obrotu), na ktorym dziala ktérykolwiek =z pozostalych przedsigbiorcow
uczestniczacych w koncentracji,

- indywidualny lub taczny udziat w rynku przedsigbiorcow uczestniczacych w
koncentracji na tych rynkach przekracza 30%, bez wzgledu na to, czy aktualnie,
migdzy tymi przedsigbiorcami, istnieje powiazanie typu dostawca - odbiorca.

Poniewaz w niniejszej sprawie nie zachodzi zadna z powyzszych przestanek, rynek, na
ktory koncentracja wywiera wptyw w uktadzie wertykalnym nie wystepuje.

c¢) rynkiem wlasciwym, na ktory koncentracja wywiera wplyw w ukladzie
konglomeratowym, jest kazdy rynek produktowy, na ktérym migdzy przedsigbiorcami
uczestniczacymi w koncentracji nie istnieja zadne powiazania (uktady) horyzontalne i
wertykalne, ale przynajmniej jeden przedsigbiorca uczestniczacy w koncentracji posiada
wigcej niz 40% udziatu w jakimkolwiek rynku wiasciwym.

Rynkiem, na ktory koncentracja wywiera wplyw w uktadzie konglomeratowym jest rynek
napojow stodowych w Anglii, gdzie spotka zalezna od The Danish Brewery Group A/S —
Supermalt Ltd. z siedziba w Anglii posiada okoto 90% udziat.

Ocena skutkow koncentracji

Przepis art. 17 ustawy o ochronie /.../ stanowi, ze Prezes Urzgdu wydaje zgodg na
dokonanie koncentracji, w wyniku ktoérej konkurencja na rynku nie zostanie istotnie
ograniczona, w szczegolnos$ci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej na rynku.

Stosownie do art. 4 pkt 9 tej ustawy, przez pozycje dominujaca rozumie si¢ pozycje
przedsigbiorcy, ktora umozliwia mu zapobieganie skutecznej konkurencji na rynku
wlasciwym poprzez stworzenie mu mozliwosci dziatania w znacznym zakresie niezaleznie od
konkurentow, kontrahentow oraz konsumentoéw; domniemywa sig, Ze przedsigbiorca ma
pozycje dominujaca, jezeli jego udziat w rynku przekracza 40 %.

Organ antymonopolowy uznat, Ze zamierzona koncentracja spetnia wskazane w art. 17
ustawy o ochronie /.../ kryterium. Przyjmujac powyzsze stanowisko, organ antymonopolowy
miat na wzgledzie, w szczeg6lnosci, nastgpujace okolicznosci:

- W wyniku przedmiotowej koncentracji nie nastapi wzrost obecnego okoto % udzialu
uczestnikow koncentracji w rynku wiasciwym, ktorym jest krajowy rynek piwa. Jezeli -
jak zaktada Faxe - produkcja piwa wzro$nie o %, to udziat w krajowym rynku piwa
wyniesie wowczas okoto  %.



- Nie istnieja rynki wlasciwe, na ktéore zamierzona koncentracja moglaby wywrzec
jakikolwiek wptyw w uktadzie horyzontalnym lub wertykalnym.

- Jak wskazano wyzej istnieje rynek wlasciwy, na ktory koncentracja wywiera wplyw w
uktadzie konglomeratowym - jest to angielski rynek napojow stodowych.

W ocenie organu antymonopolowego w rozpatrywanej sprawie nie wystepuja jednak
przestanki, ktore pozwalatyby domniemywaé, iz dysponowanie przez The Danish
Brewery Group A/S za posrednictwem spotki zaleznej Supermalt Ltd. okoto 90%
udzialem w angielskim rynku napojow stodowych moze wptyna¢ w jakikolwiek sposob
na stan konkurencji na krajowym rynku piwa.

Reasumujac, w ocenie organu antymonopolowego koncentracja polegajaca na przejgciu
przez Faxe bezposredniej kontroli nad Strzelec poprzez nabycie czg$ci majatku Strzelca, nie
spowoduje powstania, ani tym bardziej umocnienia si¢ pozycji dominujacej na krajowym
rynku piwa i w ostatecznosci nie bedzie miata negatywnego wptywu na konkurencjg.

Wobec powyzszego orzeczono, jak w sentencji.

Stosownie do tresci art. 78 ust. 1 ustawy o ochronie /.../ w zwiazku z art. 479* § 2
k.p.c. — od niniejszej decyzji przystuguje odwotanie do Sadu Okrgegowego w Warszawie —
Sadu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentéw, w terminie dwutygodniowym od dnia jej
dorgczenia, za posrednictwem Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw —
Delegatura w Krakowie, 31 - 011 Krakéw, Plac Szczepanski 5.

Z upowaznienia Prezesa
Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
Dyrektor Delegatury
Barbara du Vall

Otrzymuja:

1 Faxe Polska Sp. z 0.0.

ul. Pasterska 11

61-625 Poznan

reprezentowana przez pelnomocnika

radce prawnego dr Ning Pottorak

. T.Studnicki, K. Pleszka, Z. Cwiakalski, J. Gérski” sp. k.
ul. Jablonowskich 8

31-114 Krakéw

2. RKR a/a
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