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Warszawa, 10 wrzesma 2001 r.

Decyzja Nr DDI 45/2001

Na podstawie art. 17 w zwigzku z art. 12 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 15 grudnia
2000 t. 0 ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U. Nr 122, poz. 1319) Prezes
Urzedu Ochrony Konkurencjii i Konsumentow wydaje zgod¢ na dokonanie
koncentracji, polegajacej na objeciu przez Sydkraft Aktiebolag,. z sicdziba w Malmo,
udzialéow w Miejskiej Energetyce Cieplnej Sp. z 0.0. z siedziba w Koszalinie —
powodujacego uzyskanie ponad 25 % glosow na zgromadzeniu wspolnikow,

Uzasadnienie

W dniu 7 maja 2001 r. do Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
wplynelo od Sydkraft Aktiebolag = siedzibga w Malmo (dalej jako ,Sydkraft™)
zgloszenie zamiaru koncentracji, polegajacego na objeciu przez ten podmiot udzialow
w podwyzszonym kapitale Miejskie] Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. z siedzibg w
Koszalinie (dalej jako LMEC”), powodujacego uzyskanie 31 % glosébw na
zgromadzeniu wspolnikow tej Spoiki.

W zwigzku z tym, iz spelnione zostaly warunki uzasadniajace zgloszenie
koncentracji - faczny obrét ww. podmiotoéw przekraczal réwnowarto$¢ 50 000 000
euro, a objecie ponad 25 % udziatow spotki jest przejawem koncentracji
wyszezegdlnionym woart. 12 ust. 3 pkt 1 ustawy o ochronie konkurencjl i
konsumeniéw — Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wszczat
posigpowanie w tej sprawie.

7. nadeslanego wniosku wynika, iz nabycie udziatow w MEC jest krokiem w
kierunku rozszerzenia dziatalnosci Sydkraft na rynku polskim, poprzez nabywanie
spotek energetyki cieplnej dzialajacych zarowno w sektorze wytwarzania jak i
dystrybucji. MEC zostal oceniony jako dobrze zorganizowana spotka, odpowiadajaca
planom rozwoju dzialalnosci na terenie Polski, a w szczegdinosei w polskim rejonie
Morza Baltyckiego. Sydkraft jest przekonany, ze rozwdj regionalnego systemu
energetycznego w Koszalinie, jak rowniez w innych czedciach Polski, bedzie
skutkowal stworzeniem lepszych warunkow dla srodowiska, powstaniem bardziej
efektywnego systemu cieplowniczego oraz konkurencyjnymi cenami, w poréwnaniu z




innymi zrodiami energii. Dzialalnos¢ koncernu w Polsce ukierunkowana bedzic na
Wielkopolske, Slask i Pomorze. Do 2005 r. Sydkraft zamierza uczestniczy¢ w
prywatyzacjii co najmniej  trzech clektrocieplowni oraz  pigciu  lokalnych
przedsighiorstw  dystrybucji - ciepla. Ponadto koncern bedzie budowal badz
modernizowal male cieplownie, ktore beda wytwarzac energie przy uzyciu gazu, oleju
lub biopaliw.

Ze strony MEC koncentracja uzasadniona jest mozliwoscig uzyskania w ten
sposab  $rodkéw  finansowych na realizacic programu inwestycyjnego, ktory
wielokrotnie przewyzsza roczny zysk MEC. Celem tego programu ma byc
odtworzenie majatku produkeyjnego z zastosowaniem nowoczesnych technologii, a
takze osiagniecie korzystnych  relacji ckonomiczno-finansowych.  Skutkiem
koncentracji ma by¢ poprawa pozycji na rynku i zwiekszenie przewagi konkurencyjnej
popizez utrzymanie i rozbudowg potencjalu technicznego, polepszenie jakoscl
$wiadczonych ushug, obnizenie strat w przesyle ciepia i rozbudowe sieci cieplnej w
celu stworzenia mozliwosci przylaczenia nowych odbiorcow.

Zgodnie z porozumieniem przyszlych wspolnikow podpisanym 18 kwietnia
2001 r. Sydkraft zobowigzal si¢ do wspolpracy i wspomagania Miasta Koszalin w
dziedzinach, w ktorych prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza, Miasto za$ zobowigzalo
sie, ze powiadomi Sydkraft o podjgciu dalszych procedur majacych na celu sprzedaz
swoich udzialéw w MEC. W przypadku gdyby Sydkraft zostal wlascicielem
wigkszosciowym pakietu udziatéw w Spotee zobowiazuje si¢ do utrzymania jako
glownej, dotychczasowej dziatalnosei MEC w zakresie zapewnienia cigglosci dostaw
ciepla mieszkaticom Koszalina i zawarcia w lym przedmiocie szczegdlowego
porozumienia. Strony ustality ze finansowanie dziatalnosci MEC bedzie realizowane z
jej kapitatow wlasnych, kredytow, pozyczek, dotacji itp.

W oparciu o material zgromadzony w sprawie organ antymonopolowy
zwazyl, co nastepuje:

Jedynym udzialowcem MEC, do czasu objecia udziatow przez Sydkraft byla
Gmina Miasto Koszalin. Kapital zakladowy wynosil, wg stanu na 31 grudnia 2001 r.
31.879.900 PLN. Uchwala Rady Miejskiej Nr X/198/99 z dnia 29 pazdziernika w
sprawie przeksztalcen wlasnosciowych MEC, Miasto Gmina Koszalin podjeto decyzje
o podwyzszeniu kapitalu zakladowego spotki przez utworzenie 30.000 nowych
udzialow wartosci 15.000.000 PLN. Wybrano ofert¢ nabycia udzialow przedstawiong
przez szwedzki koncern Sydkraft. Nabycie udziatow stanowi, zgodnie z ofertg z 24
pazdziernika 2000 r. pierwszy etap w procesie przejmowania MEC. Nastgpnym ma
by¢ sprzedaz, w oparciu o uchwalg Rady Miejskiej nr XVI1 328/2000, w latach 2000 —

2001 udzialow MEC oraz nabycie pozostatych
udzialow znajdujacych si¢ w reku Miasta Gminy do konca 2003 r. Sydkraft wyraza
takze wole nabycia od pracownikéw MEC udzialow pracowniczych ( }.
Przedmiotem dziatania MEC jest produkeia i dystrybucja ciepla (pary wodnej 1
goracej wody). Obrot w roku 2000 wyniosl przy zysku netto
ktory osiagnal poziom ’ Udzial w rynku ciepta, zawgzonego do

rejonu miasta Koszalin wynosi




Sydkraft, ktory zostal zalozony w 1906 r. przez gminy w poludniowej Szwecji
jest dzisiaj koncernem multienergetycznym, jednym z najwickszych dostawcow
energii cieplnej w tym kraju. Poza Szwecja jego dziatalnos¢ koncentruje si¢ rowniez
na rynkach innych krajéw nordyckich i Polski, a takze pdlnocnych Niemiec. W 1966
akcje spotki zostaly dopuszczone do publicznego obrotu i sa notowane na gietdzie
papierow wartosciowych. Gléwnym udzialowcem, 7 gloséw na walnym
zgromadzeniu jest E.ON Scandinavia AB (100 % udzialow w tej spélce posiada E.ON
Energie AG z siedzibg w Hanowerze, Niemcy). Drugim gléwnym udzialowcem jest
norweskie przedsicbiorstwo Statkraft Invest AB posiadajacy udzialdw,
pozostali udziatowey posiadajq 4.3 % udzialu glosow (udziat kapitatowy 5,4 %).

Przedmiotem dzialalnosci koncernu jest zakladanie i przejmowanic zakiadow w
Danii, Finlandii, Norwegii, Szwecji, Polsce i polnocnych Niemczech w celu produkeii,
dystrybucji i sprzedazy elektrycznosci i gazu. Spotka moze w wyzej wymienionych
krajach, sama lub z innym partnerem, tworzy¢ lub przejmowac spotki w branzy
energetycznej. W sklad koncernu wchodzi 45 spolek zaleznych i 26 spolek
podzaleznych prowadzacych dzialalnos¢ w 4 sektorach zwiazanych z energig cieplna,
na ktore skiadaja si¢:

- produkeja energii elektrycznej {

- dystrybucja energii elektrycznei

- produkcja energii cieplnej

- dystrybucja energii cieplnej |

- dystrybucja gazu ziemnego

- dystrybucja propanu/butany

- dystrybucia biomasy (

- uslugi informatyczne

- budowa instalacji elektrycznych

- budowa instalacji telekomunikacyjnych-

- konsulting
Koncern posiada takze udziaty w kilkunastu spolkach wspotzaleznych.

Sydkraft nie prowadzi sprzedazy towarow na rynek polski, natomiast w 2000 r.
sprzedaz energii cieplnej na rynek europejski  wyniosla  5.637  GWh ti
1.650.000.000.000 SEK — zapewniajac 12 % udzial w rynku szwedzkim, biorge takze
pod uwage ogrzewanic olejowe i przy zastosowaniu energii elektryczne]. Koncern
prowadzi produkcije i dystrybuci¢ ciepla poprzez wlasne sicci cieptownicze. Rynek
geograficzny zbytu energii cieplnej w Szwecji ograniczony jest przez siec dystrybucji
w miastach : Malmo, Orebro, Allingsas, 1jungby, Varnamo, Perstorp, Timra, Karskar,
Notrkoping. Poniewaz rynck ciepla ma charakter lokalny, spotki zalezne Koncernu
Sydkraft, ktore prowadza dziatalnos¢ cieplownicza maja monopol w granicach ich
wlasnych sieci cieptowniczych.

Wszystkie spotki corki, oprocz Sydkraft Danmark A&S, Dania i dwoch polskich
przedsiebiorcow, prowadza dziatalnos¢ w Szwecji. Podmiotami zaleznymi z siedziba
na terenic Polski sa Sydkraft Energetyka Sp. z 0.0, dzialajaca na terenie Polski
pétnocnej i zachodniej oraz Sydkraft Polska Sp. z o.0. dzialajaca na terenie
wojewadztw $laskiego, opolskiego, dolnoslaskiego i malopolskiego. Przedmiotem

' Liczby podane w nawiasach okreslaja udzial w rynku




dzialania obu tych spotek jest projektowanie i modernizacia kottowni. Spolki te
rozpoczety dzialalnos¢ w 2000 r.

Rynkiem wiasciwym w sprawie, ze wzgledu na przedmiot dzialalnosci podmiotu,
ktorego udzialy sa nabywane jest rynek produkcji i dystrybucji ciepla. Ze wzgledu na
uwarunkowania natury technicznej jest to rynek lokalny. ograniczony z reguly do
obszaru miasta lub gminy. Stan natutalnego monopolu, ktorym charakteryzuje sig ten
rynek, dotyczy rowniez obszaru miasta Koszalina. Poniewaz MEC posiada 57
procentowy udzial w rynku produkeji i dystrybucji ciepla, posiada tym samym
réwniez pozycje dominujaca.

Poziom konkurencji, panujacej na rynku, nie zostanie w wyniku przedmiotowej
koncentracji ograniczony. Objecie udzialow w podwyzszonym kapitale MEC przez
Sydkraft, ze wzgledu na to, ze spotka ta nie dziatala do tej pory na polskim rynku
ciepta (dwie spolki zalezne zajmuja si¢ projektowaniem i modernizacja kottowni), nie
spowoduje umocnienia pozycji dominujace] MEC na rynku. W zwiazku z tym,
wydanie przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, zgody na
dokonanie koncentracji nie bedzie skutkowac powstaniem lub umocnieniem sie
pozycji dominujacej na rynku, wskutek czego konkurencja na tym rynku moglaby
zostaé istotnie ograniczona. Tym samym przedmiotowy zamiar koncentracji speinia
przeslanki okreslone w art. 17 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow,
uzasadniajace wydanie zgody na dokonanie koncentracji.

Dodatkowo wskazaé nalezy, ze skutkiem koncentracji, poza osiggnigciem
korzystnych relacji ekonomiczno — finansowych w spotce MEC, ma by¢ takze
polepszenie jakosci $wiadczonych ustug i rozbudowa sieci ciepinej w celu stworzenia
mozliwoéei przylaczenia nowych odbiorcow. Nie nastapi natomiast rozszerzenie
dziatalnosci MEC poza dotychezasowy rynek asortymentowy.

Stad orzeka sie, jak w sentencji.

Od niniejszej decyzji stuzy stronie odwolanie do Sadu Okregowego
w Warszawie - Sadu Antymonopolowego, w terminic dwutygodniowym od daty
doreczenia decyzji, za poSrednictwem Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow.

Z upowaznienia Prezesa Urzedu
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Otrzymuje :

Svdkraft Aktiebolag
2059 MALMO, Szwecja

Do wiadomosct

Miejska Energetyka Cieplna
Spolka z 0.0. w Koszalinie
Luzycka 25 ,,A”

75-F11 Koszalin




