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DDF1-411/10/03/EP Warszawa, 2003-08-01

DECYZJA nr DDF - 29/2003

Na podstawie art. 17 w zwiazku z art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r.
o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. Nr 122, poz. 1319 z p6ézn. zm.), Prezes
Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydaje zgode na dokonanie koncentracji,
polegajacej na przejeciu przez DSM N.V. z siedziba w Holandii kontroli nad Roche
Witaminy Polska Sp. z 0. 0. z siedziba w Mszczonowie poprzez nabycie 100% udziatéw w tej

Spolce.

UZASADNIENIE

W dniu 20 lutego 2003 r. Prezes Urz¢du Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, zwany
dalej ,,organem antymonopolowym”, na podstawie art. 44 ust. 1 w zwiazku z art. 12 ust. 2 pkt
2 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentéow (Dz. U. Nr 122,
poz. 1319 z pdzn. zm.), zwanej dalej ,,ustawa”, wszczat na ztozony w terminie wniosek DSM
N.V. z siedziba w Holandii, zwanej dalej ,,DSM”, postepowanie antymonopolowe w sprawie
koncentracji, polegajacej na przejgciu przez DSM kontroli nad Roche Witaminy Polska Sp.
z 0. 0. z siedziba w Mszczonowie, zwana dalej ,,Roche Polska”, poprzez nabycie 100%
udzialow w tej Spotce.

Z przekazanych przez DSM informacji wynika, ze taczny obrot przedsigbiorcow
uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym poprzedzajacym zgtoszenie przekroczyt
50 min. EURO. Wobec spehienia przestanek art. 12 ust. 1 i1 ust. 2 pkt 2 ustawy oraz
niewystapienia zadnej z przeslanek wymienionych w art. 13 ustawy, na przedsigbiorcy
przejmujacym kontrol¢ spoczywal obowiazek zgloszenia organowi antymonopolowemu

zamiaru przedmiotowej koncentracji.



Uczestnicy koncentracji.

DSM stoi na czele swiatowego koncernu, do ktoérego nalezy okoto 300 spotek. Za
posrednictwem tych spotek DSM prowadzi dziatalno$¢ w dziedzinie przemystu,
w szczegOlnosci przemystu chemicznego, handlu i transportu. Dziatalno$¢ w dziedzinie
przemystu chemicznego obejmuje trzy gldwne dziaty produkcji: produkty biologiczne,
materiaty o ulepszonych wtasno$ciach uzytkowych oraz polimery i chemikalia dla przemysthu.
Produkty biologiczne wytwarzane sa na potrzeby sektora farmaceutycznego, przemystu
spozywczego 1 paszowego oraz srodkéw agrochemicznych dla rolnictwa. Zalicza si¢ do nich
m.in. enzymy i inne sktadniki do produkcji pasz dla zwierzat. Do materiatow o ulepszonych
wiasnosciach uzytkowych zalicza si¢ m. in. powloki z wtdkna szklanego, zywice syntetyczne,
tworzywa sztuczne do wyrobu elementow konstrukcyjnych oraz zywice powlokowe
1 konstrukcyjne. Materialy te znajduja zastosowanie w przemysle motoryzacyjnym,
elektrotechnicznym 1 elektronicznym, w  produkcji  materiatow  powlokowych
i w budownictwie. Polimery i $rodki chemiczne dla przemyshu — sa to potprodukty do
otrzymywania wtokien, melamina oraz nawozy.

W Polsce prowadza dziatalno$¢ trzy spoitki nalezace do koncernu DSM: DSM Poland
Sp. z 0. 0., DSM Sarzyna Zywice Konstrukcyjne Sp. z 0. 0. oraz DSM Food Specialties
Poland Sp. z o. o. Siedziby wszystkich trzech spolek znajduja si¢ w Warszawie. Ich
dziatalno$¢ polega na sprzedazy produktéw nalezacych do wyzej wymienionych dziatow
produkcji DSM, z wyjatkiem enzyméw paszowych. Na rynku §wiatowym dystrybutorem
enzymow paszowych produkowanych przez DSM sa spoéiki zalezne niemieckiego koncernu
BASF, ktory — zgodnie z umowa taczaca oba koncerny- odpowiada za marketing i sprzedaz
tych produktow. W Polsce sprzedaz enzymow paszowych prowadzi spotka zalezna BASF -
BASF Polska Sp. z 0. o.

Roche Polska nalezy do koncernu Roche, na czele ktorego stoi Roche Holding A.G.
z siedziba w Szwajcarii. Koncern prowadzi dziatalno$¢ o zasiggu $wiatowym w zakresie
produkcji $rodkow farmaceutycznych, diagnostycznych oraz witamin. Najnowocze$niejsze
produkty oferowane przez przedsigbiorstwa z grupy Roche shuza zapobieganiu,
diagnozowaniu i leczeniu szeregu choréb. W strukturze grupy Roche znajduje si¢ Dziat
Witamin i Chemikaliow Wysokowartosciowych, zwany dalej ,,RV&FC”, ktéry prowadzi
dziatalno$¢ produkcyjna w branzy sktadnikéw do produkcji zywnosci, pasz (bez enzymow
paszowych), farmaceutykow 1 kosmetykow. Do sktadnikéw tych naleza nastgpujace kategorie

produktow: witaminy, karotenoidy, kwasek cytrynowy, $rodki wykrztusne, premiksy oraz



wielonienasycone kwasy tluszczowe (tzw. WNTK). Ponadto RV&FC, nie bedac producentem
enzymow do produkcji pasz zwierzecych, prowadzi ich dystrybucje. Na podstawie umowy
zawarte] przez Roche z nastepca prawnym spdotki NOVO NORDISK, firma Novozymes,
producentem tych enzymow, RV&FC zajmuje si¢ rozwojem ich zastosowan, rejestracja,
marketingiem 1 sprzedaza. Niezaleznie od sprzedazy enzymow produkowanych przez
Novozymes, RV&FC sprzedaje takze enzym, ktorego producentem jest firma logen
w Kanadzie.

Roche Polska prowadzi zaktad produkujacy premiksy paszowe, tzn. mieszanki
witamin, sktadnikow mineralnych, aminokwaséw i enzyméw paszowych oraz niektdrych
lekow. Premiksy paszowe dodawane sa do pasz w trakcie ich produkcji. Ponadto Roche
Polska zajmuje si¢ importem do Polski karotenoidow, witamin, sktadnikéw mineralnych,

chemikaliéw wysokowarto$ciowych oraz enzymow paszowych.
Przyczyny koncentracji.

Zgloszona do polskiego organu antymonopolowego koncentracja stanowi czg$¢
globalnej koncentracji o zasiggu Swiatowym, ktora polega na przejeciu przez DSM kontroli
nad RV&FC. Planowana koncentracja umozliwi DSM rozszerzenie dziatalno$ci na dziedziny,
w ktérych koncern nie byt dotychczas obecny. Jak uzasadnia zamiar koncentracji DSM,
powstaly w wyniku jej dokonania najwigkszy $wiatowy potentat w dziedzinie produktow
biologicznych, bedzie mogt zaoferowa¢ kompleksowy asortyment produktow, poczynajac od
srodkow zywienia zwierzat (pasze) przez Srodki zywienia cztowieka (produkty spozywcze) az
po srodki stluzace ochronie zdrowia (produkty farmaceutyczne). Koncentracja stanowi czgs¢
przyjetej przez DSM w 2000 r. strategii gospodarczej pod nazwa Wizja 2005. Ostatecznym
celem tej strategii jest uzyskanie czotowej pozycji w branzy produktow
wysokoprzetworzonych. Zdaniem DSM, potrzeba osiagnigcia takiej pozycji wynika z
rosnacej konkurencji ze strony producentéw z krajéw rozwijajacych sig, takich jak Chiny 1
Indie, ktorych produkcja jest znacznie tansza. DSM zaklada, ze po przejeciu kontroli nad
RV&FC wykorzysta swoj potencjat 1 doSwiadczenie w zakresie obnizania kosztow produkcji

w procesach produkcyjnych w spotkach nalezacych do RV&FC.

Organ antymonopolowy ustalil i zwazyl, co nast¢puje:



W wyniku dokonania zgtoszonej koncentracji nastapi przejecie przez DSM
bezposredniej kontroli nad Roche Polska.

Zgodnie z art. 17 ustawy Prezes Urzedu w drodze decyzji wydaje zgodg na dokonanie
koncentracji, w wyniku ktorej nie powstanie lub nie umocni si¢ pozycja dominujaca na rynku
1 wskutek czego konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona. Przez pozycje
dominujaca - zgodnie z art. 4 pkt 9 ustawy - rozumie si¢ pozycj¢ przedsigbiorcy, ktéra
umozliwia mu zapobieganie skutecznej konkurencji na rynku wlasciwym przez stworzenie
mu mozliwosci dzialania w znacznym zakresie niezaleznie od konkurentow, kontrahentow
oraz konsumentow; domniemywa si¢, ze przedsigbiorca ma pozycje dominujaca, jezeli jego
udziat
w rynku przekracza 40%. Ocena oddzialywania koncentracji na stan konkurencji wymaga
okreslenia rynkow wiasciwych zarowno w aspekcie produktowym, jak i geograficznym, na

ktore koncentracja wywiera wptyw.

Rynek wlasciwy, na ktory koncentracja wywiera wplyw.

Rynkiem produktowym, na ktorym obaj wuczestnicy koncentracji prowadza
dziatalnos¢, jest rynek enzyméw wykorzystywanych do produkeji pasz zwierzecych. Enzymy
sa naturalnymi biatkami pelniacymi funkcje biologicznych katalizatorow reakcji
chemicznych. Enzymy paszowe stosowane sa w zywieniu zwierzat jako dodatki do pasz w
celu zwigkszenia dostgpnosci 1 utatwienia trawienia sktadnikéw odzywczych zawartych w
paszach.

Jakkolwiek obaj uczestnicy przedmiotowej koncentracji prowadza dziatalno$¢ na ww.
rynku produktowym, to dzialalnos$¢ ta prowadzona jest na réznych jego poziomach: DSM jest
producentem enzymoéw paszowych, nie zajmuje si¢ jednak ich dystrybucja, natomiast
RV&FC nie produkuje enzyméw, lecz zajmuje si¢ sprzedaza enzymoéw paszowych
produkowanych przez innego producenta, tj. firm¢ Novozymes, przy czym na terytorium
europejskim,

z wylaczeniem Europejskiego Obszaru Gospodarczego (dalej EOG), posiada wylaczno$¢ na
te sprzedaz. Produkty DSM sprzedawane sa na catym $wiecie przez firmg¢ BASF (producenta
m.in. premiksow spozywczych, farmaceutycznych i paszowych).

Z punktu widzenia globalnej koncentracji eksterytorialnej, polegajacej na przejeciu
przez DSM kontroli nad RV&FC, rynkiem wlasciwym w aspekcie geograficznym jest rynek
Swiatowy, bowiem obaj uczestnicy planowanej operacji prowadza dziatalno$¢ o takim

zasiggu. W odniesieniu jednak do koncentracji zgloszonej do polskiego organu



antymonopolowego, polegajacej na przejeciu przez DSM kontroli nad Roche Polska, rynkiem
tym jest terytorium Polski, poniewaz jest to jedyny wspdlny obszar, na ktorym obaj
uczestnicy koncentracji prowadza dziatalnos¢ 1 ktorego dotycza skutki tej koncentracji. Zatem
rynkiem wlasciwym w aspekcie produktowym 1 geograficznym, na ktéry zgloszona

koncentracja wywiera wptyw, jest krajowy rynek enzyméw paszowych.

Struktura rynku, na ktéry koncentracja wywiera wplyw.

Na terytorium Polski enzymy paszowe nie sa produkowane, a sprzedawane w kraju
enzymy pochodza z importu. Wedlug szacunkow RV&FC wielko$¢ krajowego rynku
enzymow paszowych, ktora pokrywa si¢ z wielkoscia importu, w 2001 r. 1 2002 r. wyniosta
w ujeciu wartoSciowym odpowiednio: 3,36 min euro i 3,85 mln euro. Powyzsze dane
wskazuja, ze jest to rynek rozwijajacy sig, co znajduje potwierdzenie w fakcie, ze dodawanie
enzymow do pasz dla zwierzat jest stosowane od niedawna. Uczestnicy koncentracji szacuja,
Ze popyt na enzymy paszowe bedzie w najblizszych latach rost w tempie 2-3% rocznie.

Nabywcami enzymow paszowych sa dwie grupy odbiorcow: producenci premiksow
1 producenci pasz przemystowych (na rynku $wiatowym odbiorcami sa réwniez grupy
producenckie hodowcow), bowiem enzymy paszowe dodawane sa do pasz bezposrednio lub
jako czg$¢ premiksu. Premiks jest mieszaning réznych dodatkéw paszowych. Producenci
premiksow mieszaja enzymy paszowe z innymi sktadnikami, takimi jak witaminy i mineraty,
a nastgpnie sprzedaja swoje produkty producentom pasz lub hodowcom. W kraju liczba
producentow premikséw jest niewielka, natomiast na rynku pasz dziata w Polsce przede
wszystkim trzech znaczacych producentéw: Provimi Holding Polska Sp. z o0.0., Rolimpex SA
oraz Cargill, a takze okoto 500 $rednich i matych mieszalni pasz.

O wyborze nabywanego enzymu - spo$rod enzymow dostgpnych na rynku - decyduja
dwa czynniki: skuteczno$¢ enzymu w odniesieniu do pasz i danego gatunku zwierzat oraz
cena, natomiast marka produktu nie ma wigkszego znaczenia. Producenci pasz przy wyborze
enzymow paszowych produkowanych przez réznych producentow kieruja si¢ przede
wszystkim poziomem ich cen, poniewaz rynek sprzedazy pasz charakteryzuje si¢ duza
konkurencyjnos$cia i niskimi marzami. W tej sytuacji po stronie producentdw pasz powstaje
konieczno$¢ obnizania kosztow, m.in. przez nabywanie tanszych enzymoéw paszowych.
Enzymy paszowe sprzedawane sa zwykle na podstawie rocznych kontraktow na dostawy lub
na zasadzie ,,0d transakcji do transakcji”, natomiast kontrakty dlugoterminowe sa zawierane
rzadko. Roczne kontrakty realizowane sa czgsto w oparciu o prawo wytacznosci, ale sa takze

odbiorcy, ktorzy z wyzej przedstawionych powoddéw maja dwoch lub wigcej dostawcow.



Uczestnikami  krajowego rynku enzyméw paszowych jest 13 zagranicznych
producentow, ktorzy sprzedaja swoje wyroby za posrednictwem spolek zajmujacych sig
dystrybucja enzymow paszowych. Uczestnikow krajowego rynku enzyméw paszowych, ich

udziat w rynku w 2002 r. oraz kanaly dystrybucji, z ktérych korzystaja, przedstawia ponizsza

tabela.
Dostawca enzymow Szgcunkowy Dystrybutor krajowy
udziat w rynku

RV&FC / Novozymes [tajemnica Roche Witaminy Polska
przedsiebiorstwa] | AgroEnzym
%

Danisco Finnfeeds 31 % Noack Polska

DSM / BASF 7,79% BASF Polska

Addiseo ponizej 1% Addiseo Polska

Hameco Agro BV ponizej 1% Hameco Agro BV oddziat w Polsce

Le Saffre ponizej 1% Orffa Polska

Lucta ponizej 1% Lucta Polska

Optivite ponizej 1% Nagrol

Alltech ponizej 1% Alltech Poland

Agil ponizej 1% Naturan Polska

Beldem BV ponizej 1% Nutrimix Polska

Intervet (Hoechst) ponizej 1% Intervet Polska

Jak wynika z danych przedstawionych powyzej, leaderem na krajowym rynku
enzymoOw paszowych jest firma Novozymes, ktéra sprzedaje swoje produkty na calym
swiecie za posrednictwem RV&FC, a w przypadku rynku polskiego za posrednictwem jej
spotki zaleznej Roche Polska oraz niezaleznej firmy dystrybucyjnej AgroEnzym. Udziat
enzymoéw produkowanych przez Novozymes w 2002 r. wynidst okoto [tajemnica
przedsiebiorstwa] %. Drugim najwigkszym uczestnikiem krajowego rynku enzymow
paszowych jest Danisco Finnfeeds z 31% udziatem, a trzecim - DSM, z udzialem rynkowym
na poziomie okolo [tajemnica przedsiebiorstwa] %, sprzedajaca swoje produkty za

posrednictwem BASF Polska. Udziaty pozostatych uczestnikéw sa sladowe, bowiem ich




faczny udzial wynosi okoto 1%. Reasumujac, na rynku polskim gléwnie konkuruja ze soba
enzymy paszowe trzech producentow: DSM, Danisco i Novozymes.

Ograniczenie dostepu do rynku enzymoéw paszowych w Polsce stanowi system ich
rejestracji. Ustawa z dnia 23 sierpnia 2001 r. o $rodkach zywienia zwierzat (Dz. U. Nr 123,
poz.1350) okresla zasady wytwarzania i1 stosowania §rodkéw zywienia zwierzat, do ktérych
zaliczone zostaty dodatki paszowe, w tym enzymy paszowe. Reguluje takze warunki obrotu
tymi $rodkami - podjgcie dziatalnosci w zakresie prowadzenia obrotu dodatkami do pasz
wymaga uzyskania zezwolenia.

Zgodnie z przepisami ww. ustawy dodatki paszowe moga by¢ wprowadzone do obrotu
po wpisaniu ich do odpowiednich rejestrow produktow. Wniosek o wpis sktada producent lub
importer. Wpis do rejestru produktow jest wazny przez okres w nim okreslony, nie dtuzej
jednak niz 5 lat. Powyzsze uwarunkowania konkurencji na krajowym rynku enzymow
paszowych stanowia powielenie rozwiazan stosowanych w tym zakresie w krajach Unii
Europejskiej. Z chwila przystapienia Polski do Unii Europejskiej obowiazujacy w Polsce
system rejestracji zostanie zastapiony regulacjami tam obowiazujacymi. Wedlug informacji
przekazanej przez ekspertow grupy Roche zmiana obowiazujacego systemu nastapi juz
z dniem 26 pazdziernika 2003 r. Data ta wynika z — wydanego na podstawie art. 50 ust. 3 ww.
ustawy - rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 8 stycznia 2003 r.
w sprawie wykazu produktow, ktére do dnia 26 pazdziernika 2003 r. moga by¢ wytwarzane
i wprowadzane do obrotu bez uprzedniego ich wpisania do odpowiednich rejestrow
produktéw (Dz. U. Nr 29, poz. 243). Enzymy paszowe zostaly umieszczone w wykazie
stanowigcym zalacznik do tego rozporzadzenia. Art. 50 ust. 3 ustawy o $rodkach zywienia
zwierzat zobowiazuje ministra wiasciwego do spraw rolnictwa do uwzglednienia przepisow
Unii Europejskiej przy tworzeniu powyzszego wykazu. Oznacza to, ze enzymy paszowe
dopuszczone do obrotu w krajach UE z dniem 26 pazdziernika 2003 r. bgda rowniez
dopuszczone do obrotu na terytorium Polski. Wigkszo$¢ enzymdéw paszowych obecnie
dostepnych na rynku UE korzysta z tymczasowego cztero lub pigcioletniego zatwierdzenia.

Sa wsrdd nich wszystkie enzymy produkowane przez Novozymes.

Skutki koncentracji na rynku wlasciwym.

W wyniku dokonania zgloszonej koncentracji DSM przejmie kontrolg nad Roche
Polska. Oznacza to, ze DSM, producent enzymoéw paszowych, uzyska kontrolg nad spoika,
ktora prowadzi w Polsce sprzedaz enzymoéw paszowych produkowanych przez Novozymes,

przedsigbiorcg bedacego konkurentem DSM. Powyzsze prowadzi do wniosku, Ze omawiana



koncentracja nie wywiera wptywu na rynek wtasciwy w uktadzie horyzontalnym, bowiem -
jak to zostalo wykazane wcze$niej — uczestnicy koncentracji prowadza dzialalno$¢ na
roznych szczeblach obrotu na rynku produktowym. Jednocze$nie organ antymonopolowy
ustalit, Ze uczestnicy koncentracji prowadza dziatalno$¢ na wspdlnym rynku w ukladzie
wertykalnym. Rynkiem tym jest rynek zbytu enzymow paszowych, na ktérym prowadzi
dziatalnos¢ DSM. Dla drugiego uczestnika koncentracji, Roche Polska, jest to rynek zakupu,
przy czym nie istnieje powiazanie typu dostawca-odbiorca mi¢dzy tymi przedsigbiorcami.
Biorac pod uwagg udziaty rynkowe uczestnikow koncentracji wynoszace: okoto [tajemnica
przedsiebiorstwa] % dla DSM oraz okoto [tajemnica przedsiebiorstwa] % dla Roche Polska,
nalezy uznaé, ze przedmiotowa koncentracja wywiera wptyw na krajowy rynek enzymow

paszowych w uktadzie wertykalnym.

Zdaniem organu antymonopolowego, powyzsza koncentracja, nie wywierajac wplywu
na rynek wilasciwy w uktadzie horyzontalnym, nie prowadzi bezposrednio (po jej dokonaniu)
do wzrostu udziatu DSM w rynku, poniewaz migdzy jej bezposrednimi uczestnikami nie
wystepuje konkurencja. DSM konkuruje z innymi producentami enzymow paszowych, w tym
z Novozymes, natomiast Roche Polska konkuruje z innymi przedsigbiorcami zajmujacymi si¢
dystrybucja enzymow, a wigc m.in. z firma BASF Polska. Jednakze w dluzszej perspektywie
sytuacja taka stwarza DSM mozliwos¢ wykorzystania przejgtego kanatu dystrybucji do
sprzedazy enzymoéw paszowych wiasnej produkceji. Moze to zatem prowadzi¢ do utrudnienia
dostgpu do rynku firmie Novozymes, gdyz producent ten musiatby znalez¢ inny niz
dotychczasowy kanat dystrybucji dla swoich wyrobow. Biorac pod uwage liczbe
dystrybutorow dziatajacych na polskim rynku, nie byloby to trudne. Jednocze$nie nalezy
wskaza¢, ze wykorzystanie przez DSM kanatu dystrybucji w postaci Roche Polska do
sprzedazy wlasnych produktow bytoby mozliwe przy istnieniu niewykorzystanych mocy
produkcyjnych po stronie DSM. Obecnie sytuacja taka nie ma miejsca, bowiem moce
produkcyjne zaktadu produkcyjnego DSM, ktory usytuowany jest we Francji, wykorzystane
sa w prawie 100%. Zaktad ten wytwarza ok. 90% catej produkcji enzymow DSM, pozostate
ok. 10% produkowane jest w USA na zasadzie ustug zleconych. W Unii Europejskiej na
import enzymoé6w z USA naktadane sa cta w wysokosci 6,3%. Jednoczesnie w Europie
Zachodniej wystgpuje nadmiar mocy produkcyjnych w branzy enzymoéw na poziomie ok.
20%, co pozwala wnioskowaé, ze konkurenci DSM w zakresie produkcji enzyméw maja
mozliwosci zwigkszenia rozmiaré6w swojej produkcji, a tym samym osiagnigcia lepszej

pozycji rynkowej.



Przedstawiona powyzej mozliwo$¢ zwigkszenia udzialu DSM w rynku w wyniku
dokonania przedmiotowej koncentracji nie powinna jednak zosta¢ zrealizowana przede
wszystkim w zwiazku z obowiazujaca do 2005 r. Umowa Sojuszu zawarta w 2001 r. migdzy
Novo Nordisk, ktorej nastgpca prawnym jest Novozymes, i Roche. Umowa stanowi, ze
RV&FC zajmuje si¢ dystrybucja produkowanych przez Novozymes enzymoéw paszowych,
przy czym poza Europejskim Obszarem Gospodarczym posiada wylacznos$¢ na tg sprzedaz.
Oznacza to, ze na polskim rynku produkty Novozymes dostepne sa wylacznie za
posrednictwem przedstawicieli RV&CF. Wedlug informacji uzyskanych od zglaszajacego
zamiar, do dnia 21 lipca 2003 r. Novozymes nie wykonat uprawnien w zakresie rozwiazania
ww. Umowy przystugujacych mu w przypadku uczestniczenia jednej ze stron Umowy w fuzji
lub konsolidacji i1 jednocze$nie zadeklarowat, ze zrzeknie si¢ tych uprawnien, jezeli DSM
otrzyma wszelkie wymagane zgody na dokonanie przedmiotowej koncentracji. Powyzsze
informacje wskazuja na wolg kontynuowania Umowy Sojuszu, takze po realizacji planowane;j
koncentracji. Taka sama intencje¢ deklaruje DSM, ktéra w zwiazku z planowanym przejeciem,
dziatajac w imieniu RV&FC przystapita do negocjacji w sprawie przedtuzenia ww. Umowy
na okres po roku 2005. W opinii zglaszajacego zamiar, prawdopodobienstwo osiagnigcia
konsensusu w sprawie jest bardzo duze i1 z uwagi na intensywnos$¢ prowadzonych rozmow
spodziewane jest w najblizszych tygodniach.

Obowiazywanie umowy dotyczacej dystrybucji przez przedstawicieli RV&FC
wyrobow Novozymens, rowniez po dokonaniu przedmiotowej koncentracji, ma kluczowe
znaczenie dla oceny jej skutkéw na polskim rynku enzymow paszowych. Toczace sig
negocjacje w sprawie przedtuzenia czasu obowiazywania Umowy Sojuszu oraz niewykonanie
przez Novozymes prawa do rozwigzania tej Umowy pozwalaja uzna¢, ze Umowa bedzie
obowiazywata przynajmniej do konca 2005 r. Obowiazywanie tej umowy powoduje, ze DSM
nie wykorzysta przejetego kanatu dystrybucji do wyeliminowana z rynku enzymow
paszowych produkowanych przez Novozymes. Oznacza to, ze nie ulegnie zmianie stan ani
warunki konkurencji na rynku witasciwym, bowiem nie ulegnie zmianie liczba uczestnikow
tego rynku ani ich pozycja rynkowa.

Dodatkowym potwierdzeniem prawidlowosci takiej oceny skutkow przedmiotowej
koncentracji jest fakt, ze Komisja Europejska w dniu 23 lipca 2003 r. wydala decyzj¢
zezwalajaca na nabycie przez DSM Dzialu Witamin 1 Chemikaliow Wysokowartosciowych
nalezacego do Roche. DSM, jako uczestnik koncentracji ocenianej przez Komisje¢, w celu

wyeliminowania poczatkowych watpliwosci Komisji dotyczacych jednego z rynkow



enzymow paszowych, przedtozyla pakiet zobowiazan. Zobowiazania te dotycza rozwiazania
wspolpracy z niemiecka spotka BASF m.in. w zakresie dystrybucji enzymow paszowych oraz
sprzedazy tej czesSci swojej dziatalno$ci nabywcy, ktory zostanie zaakceptowany przez
Komisje¢. Komisja Europejska po zbadaniu zobowiazan podj¢tych przez DSM wydata zgode
na koncentracj¢ DSM 1 RV&FC. Realizacja zobowiazan podjetych przez DSM spowoduje, 1z
réwnoczesnie z zaprzestaniem przez t¢ Spotke dzialalno$ci w zakresie produkcji enzymow
paszowych zniknie obszar dziatalnos$ci, na ktérym konkurowata ona z Novozymes.

Organ antymonopolowy ustalil ponadto, ze przedmiotowa koncentracja wywiera
wpltyw na rynek w uktadzie konglomeratowym. Rynkami wlasciwymi, na ktére koncentracja
wywiera wptyw w ukladzie konglomeratowym sa zaréwno rynki, na ktoérych prowadzi
dziatalnos¢ DSM, jak i rynki, na ktorych dziatalno$¢ prowadzi RV& FC. DSM posiada ponad
40% udziat w nastgpujacych rynkach o zasiggu $wiatowym: benzaldehyd, $rodki
przeciwzakazeniowe - tancuch boczny PG oraz widkno polietylenowe wysokosprawne
Dyneem. W odniesieniu do RV& FC sa to nastgpujace rynki EOG: witaminy z grupy B oraz
H 1 KI, syntetyczny beta-karoten, kantaksantyna, ataksantyna, luteina, apo-ester i
apokarotenal.

Wedlug informacji przekazanych przez DSM sposrdéd postgpowan w sprawie
przedmiotowej koncentracji o zasiggu $wiatowym zakonczone zostalo decyzja pozytywna
postgpowanie w Szwajcarii i w Stowacji oraz prowadzone przez Komisje Europejska.

Powyzsze okoliczno$ci zwiazane z koncentracja polegajaca na przejgciu przez DSM
kontroli nad Roche Polska wskazuja, ze w jej wyniku nie powstanie ani nie umocni si¢
pozycja dominujaca DSM 1 wskutek czego konkurencja na rynku wlasciwym nie zostanie
ograniczona. Oznacza to, ze spelnione zostaly przytoczone wczesniej przestanki art. 17
ustawy, wobec czego orzeczono jak w sentencji.

Stosownie do tresci art. 78 ust. 1 ustawy w zwiazku z art. 479%° § 2 k.p.c. - od
niniejszej decyzji przystuguje odwotanie do Sadu Okregowego w Warszawie - Sadu Ochrony
Konkurencji i Konsumentoéw, w terminie dwutygodniowym od dnia jej dorgczenia, za

posrednictwem Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

Z upowaznienia Prezesa Urzgdu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow
ZASTEPCA DYREKTORA
Departamentu Instytucji Finansowych,
Ustug i Rolnictwa
Danuta Gruszczynska
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