)
PREZES

URZEDU OCHRONY
KONKURENCJI I KONSUMENTOW

DDF1-411/31/03/JM Warszawa, 2003.10.31

DECYZJA Nr DDF- 38/2003

Na podstawie art. 17 w zwiazku z art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r.
o ochronie konkurencji i1 konsumentéw (tekst jedn. Dz.U. z 2003 r., Nr 86, poz. 804),
po przeprowadzeniu postgpowania antymonopolowego wszczetego na wniosek Challange Four
Sp. z 0.0. z siedziba w Kielcach Prezes Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wyraza zgode
na dokonanie koncentracji, polegajacej na przejgciu przez Challange Four Sp. z o.0. kontroli nad

NOMI SA. z siedziba w Kielcach.

UZASADNIENIE

W dniu 17 wrzesnia 2003 r. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow, zwany
dalej ,,organem antymonopolowym”, wszczal na zlozony w terminie wniosek Challange Four
Sp. z o0.0. z siedziba w Kielcach, zwanej dalej ,,CF”, na podstawie art. 44 ust. 1 w zwiazku z art. 12
ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (tekst jedn.
Dz. U. z 2003 r., Nr 86, poz. 804), zwane] dalej ,,ustawa o ochronie konkurencji i konsumentéw”,
postgpowanie antymonopolowe w sprawie koncentracji, polegajacej na przejeciu przez CF kontroli
nad NOMI S.A. z siedziba w Kielcach, zwana dalej ,,NOMI”.

Planowana koncentracja spelnia przestanki art. 12 ust. 1 i ust. 2 pkt 2 ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentéw oraz nie spetnia zadnej z przestanek art. 13 tej ustawy, wobec czego na
CF - jako przedsigbiorcy przejmujacym kontrol¢ nad NOMI - spoczywal obowiazek zgloszenia

organowi antymonopolowemu zamiaru przedmiotowej koncentracji.



Organ antymonopolowy ustalil i zwazyl, co nastepuje:

Uczestnicy koncentracji

CF zawiazana zostala w dniu 6 listopada 2002 r. i dotad nie rozpoczeta prowadzenia
dziatalno$ci. Zgodnie z informacjami zawartymi w Krajowym Rejestrze Sadowym, przedmiot
dziatalno$ci Spotki obejmuje m.in. produkcje zaprawy murarskiej, produkcje wyroboéw azbestowo—
cementowych, widrowo—cementowych i podobnych, produkcje opakowan drewnianych i pozostatych
wyrobow z drewna, produkcje farb i lakierow, produkcje wyrobow kosmetycznych i toaletowych,
sprzedaz hurtowa materialdow budowlanych i wyposazenia sanitarnego, sprzedaz hurtowa wyrobow
chemicznych, sprzedaz detalicznga drobnych wyrobow metalowych, farb i szkta. CF nie posiada spotek
zaleznych. Wszystkie udzialy w kapitale zaktadowym CF naleza do Polish Enterprise Fund IV, L.P. z
siedziba w Jersey City, Stany Zjednoczone Ameryki, zwanego dalej ,,PEF IV”. PEF IV jest funduszem
inwestycyjnym typu venture capital zorganizowanym w formie spotki komandytowej prawa Stanu
Delaware, USA. PEF 1V dziata na rynku posrednictwa finansowego, a przedmiotem jego dziatalnosci
jest inwestowanie poprzez obejmowanie i nabywanie udziatow i akcji.

PEF IV sprawuje samodzielnie kontrole nad nastgpujacymi spotkami: CF, Polska Grupa
Gospodarki Odpadami S.A., Agros Fortuna Sp. z o.0., Instytutem Badan i Informacji Szpitalnych

Sp z 0.0. oraz Kruk Sp. z o.0.

Polska Grupa Gospodarki Odpadami S.A. (,,PGGO”) prowadzi dziatalno$¢ na rynku przetwarzania
odpadow przemystowych. Na tym samym rynku dzialaja dwie spotki w 100 % zalezne od PGGO, tj.
Migdzywojewodzka Stacja Unieszkodliwiania Odpadoéw Przemystowych Ekogal S.A. i

Przedsigbiorstwo Wielobranzowe Ekopur Sp. z o0.0.

Agros Fortuna Sp. z 0.0. dziala na rynku produkcji sokow, dzemow i przetworow. Catkowicie zalezna
od Agros Fortuna Sp. z o0.0. spotka Agros Herby Sp. z 0.0. dziata na rynku przetworstwa owocow i
warzyw, a takze na rynku dzialalno$ci uslugowej zwiazanej z przetworstwem i konserwowaniem
warzyw i owocoOw oraz na rynku pozostatych artykulow spozywczych, jak réwniez na rynku
sprzedazy hurtowej pozostatej zywnosci.

Instytut Badan i Informacji Szpitalnych Sp. z 0.0. zajmuje si¢ badaniem rynku ustug medycznych i nie
sprawuje kontroli nad innymi przedsigbiorcami, natomiast Kruk Sp. z 0.0. dziata na rynku windykacji

wierzytelnosci i takze nie sprawuje kontroli nad innymi przedsigbiorcami.

Ponadto PEF 1V kontroluje, wspdlnie z innym wspdlnikiem, nie nalezacym do grupy kapitatlowej CF,
nastepujace spotki: Decorador S.A. ( sprzedaz artykuléw wyposazenia domu, w stosunku do tej spotki
wszczeto postgpowanie w przedmiocie ogloszenia upadtosci), Zielona Budka — Zbigniew Grycan S.A.
1 spotki zalezne ( produkcja lodow i dystrybucja zywnosci mrozonej), Kinoplex Sp. z 0.0. i spotki
zalezne ( prowadzenie kin i redystrybucja filmoéw, sprzedaz wyposazenia kinotechnicznego, wynajem

1 zarzadzanie nieruchomosciami na rachunek wilasny), Magellan Sp. z o0.0. i zalezna spoétka



A. Sgkowski i Wspdlnik Kancelaria Prawnicza (ustugi finansowe na rzecz publicznych instytucji
shuzby zdrowia, ustugi prawnicze).

NOMI prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie sprzedazy detalicznej mebli, sprzgtu
oswietleniowego, elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego, kwiatow, roslin, nasion i nawozow
oraz artykuldw niezywnosciowych w wyspecjalizowanych sklepach. NOMI kontroluje spotke
Faktory 1 Sp. z 0.0., ktora nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej. Wszystkie akcje NOMI naleza do
Eijsvogel B.V. z siedziba w Holandii, kontrolowanej przez Kingfisher plc z siedziba w Wielkiej
Brytanii. Kingfisher kontroluje posrednio takze spotke dziatajaca na rynku sprzedazy produktow do
napraw, konserwacji i modernizacji mieszkan, tj. CASTORAMA Poland Sp. z o0.0. z siedziba
w Warszawie, zwana dalej ,,CASTORAMA Poland”, ktéra nie sprawuje kontroli nad innymi

przedsigbiorcami.

Opis i przyczyny transakcii

Przedmiotowa transakcja polega na przejeeiu przez CF kontroli nad NOMI poprzez nabycie
przez CF 99,99 % akcji tej spotki i tyle samo glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
NOMI. Pozostata jedng akcje nabedzie PEF IV. Sprzedaz akcji NOMI nastapi na podstawie umowy
sprzedazy, ktora zawarta zostanie w wykonaniu przedwstgpnej umowy sprzedazy akcji NOMI
podpisanej w dniu 15 wrze$nia 2003 r.

Celem gospodarczym koncentracji jest zr6znicowanie portfela inwestycyjnego PEF 1V,
posiadajacego 100 % udziatow w CF, o spolke z sektora sprzedazy produktow do napraw, konserwacji
1 modernizacji mieszkan. Zdaniem zglaszajacego, w wyniku koncentracji, dzigki usprawnieniu przez
CF systemu zarzadzania NOMI, polepszeniu ulegnie jako$¢ §wiadczonych ustug i skutecznos¢ dziatan

podejmowanych przez NOMI.

Rynek wlasciwy, na ktéry koncentracja wywiera wplyw

Zgodnie z art. 17 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentdéw, organ antymonopolowy w
drodze decyzji wydaje zgode na dokonanie koncentracji, w wyniku ktérej nie powstanie lub nie
umocni si¢ pozycja dominujaca na rynku i wskutek czego konkurencja na rynku nie zostanie istotnie
ograniczona. Ocena oddzialywania koncentracji na stan konkurencji wymaga okres$lenia rynkow
wlasciwych zar6wno w aspekcie geograficznym, jak i produktowym, na ktore koncentracja wywiera

wplyw.

W mysl art. 4 pkt 8 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw przez rynek wilasciwy
rozumie sig rynek towarow, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, ceng oraz wlasciwosci, w tym
jako$¢, sa uznawane przez ich nabywcow za substytuty oraz sa oferowane na obszarze, na ktorym ze

wzgledu na ich rodzaj i wlasciwosci, istnienie barier dostgpu do rynku, preferencje konsumentow,



znaczace roznice cen i koszty transportu, panuja zblizone warunki konkurencji. A zatem rynek ten

wyznaczaja zasadniczo dwa elementy: towar (rynek produktowy) i terytorium (rynek geograficzny).

Spotka CF nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej. Grupa kapitalowa, do ktorej nalezy CF,
kontrolowana jest przez PEF IV. PEF IV jest funduszem inwestycyjnym, ktory, jak wykazano
powyzej, posiada bardzo zrdéznicowany portfel spotek, prowadzacych dziatalnos¢ na rynku polskim.
Zgodnie z informacjami przekazanymi przez zglaszajacego koncentracje, zadna ze spotek nalezacych

do Grupy PEF IV nie prowadzi dziatalnosci na rynku, na ktérym dziata NOMI.

Spotka NOMI prowadzi dziatalno$¢ w zakresie handlu detalicznego artykutami wyposazenia
wnetrz 1 ogrodu, rozwijana przez sie¢ supermarketow dziatajacych na terenie Polski. Grupa
kapitatowa, do ktorej nalezy NOMI, kontrolowana jest przez spotke Kingfisher, bedaca funduszem
inwestycyjnym. Do tej grupy nalezy réwniez CASTORAMA Poland , prowadzaca dzialalnosé
w Polce na tym samym rynku, na ktérym dziata NOMI. Spotka NOMI posiada w opisanym rynku 3 %
udziatu, natomiast CASTORAMA Poland — 8%.

W ocenie organu antymonopolowego, biorac pod uwage zasieg dzialalnosci prowadzonej
przez grupy kapitatowe, do ktoérych naleza CF i NOMI, za rynek wilasciwy geograficznie, na ktory
koncentracja moze wywrze¢ wpltyw, nalezy uznaé terytorium Polski. Biorac pod uwage kryteria
wyznaczania rynku wtasciwego produktowo, na ktory planowana koncentracja moze wywrze¢ wplyw,
oraz powyzsze informacje dotyczace zakresu dziatalno$ci prowadzonej przez uczestnikow planowanej
koncentracji nalezy stwierdzi¢, ze dziataja oni na rozlacznych rynkach produktowych. W sytuacji
niewystgpowania wspolnego rynku produktowego, brak jest rynku wlasciwego, na ktory
przedmiotowa transakcja moze wywieraC wplyw zarowno w ujeciu horyzontalnym, jak i
wertykalnym. W przedmiotowej transakcji brak jest rynkéw wilasciwych, na ktére moze ona wywierac
wplyw w ujeciu konglomeratowym. Nie wystepuja rowniez rynki powiazane z rynkami, na ktore

koncentracja wywiera wplyw.

Skutki koncentracii

Kazda koncentracja podlega ocenie z punktu widzenia ,zasady skutku”, okreslonej
w art. 1 ust. 2 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, wobec czego takze przedmiotowa
transakcja powinna zosta¢ oceniona pod wzgledem skutkow, jakie wywola na terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej.

Planowana koncentracja bedzie skutkowala przejgciem przez CF bezposredniej kontroli nad
NOMI. W jej wyniku udzial w rynku handlu detalicznego artykutami wyposazenia wngtrz i ogrodu
posiadany przez Grupg Kingfisher zmniejszy si¢ z [tajemnica przedsiebiorstwa] % do [tajemnica
przedsiebiorstwa] %, natomiast [tajemnica przedsiebiorstwa] % udzial w tym rynku nalezacy do

NOMI zostanie przejety przez Grupg PEF V.



W ocenie organu antymonopolowego, w przedmiotowej sprawie - ze wzgledu na brak rynku
wlasciwego, na ktory planowana koncentracja moze wywiera¢ wplyw - nalezy uznaé, ze nie
spowoduje ona powstania ani umocnienia pozycji dominujacej na jakimkolwiek krajowym rynku
produktowym, na ktéorym dziataja aktualnie spolki nalezace do funduszy inwestycyjnych PEF IV

i Kingfisher, i wskutek tego konkurencja na tym rynku nie zostanie istotnie ograniczona.
Wobec powyzszego orzeczono jak w sentencji.

Zgodnie z art. 78 ust. 1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw w zwiazku z art. 479 **
§ 2 kpc od niniejszej decyzji przyshuguje odwotanie do Sadu Okregowego w Warszawie - Sadu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, za posrednictwem Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i

Konsumentow w terminie dwutygodniowym od dnia jej dor¢czenia.

Z upowaznienia Prezesa
Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
ZASTEPCA DYREKTORA
Departamentu Instytucji Finansowych ,
Ustug i Rolnictwa
Danuta Gruszczynska
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