Prezes Urz¢du Ochrony

Konkurencji i Konsumentow

DDF1-411/25/03/IM Warszawa, dnia 29 wrzes$nia 2003 r.

DECYZJA Nr DDF- 33/2003

Na podstawie art. 17 w zwiazku z art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r.
o ochronie konkurencji i konsumentow (tj. Dz.U. z 2003 r., Nr 86, poz. 804), po
przeprowadzeniu postgpowania antymonopolowego, wszczgtego na wniosek Financiere
Mendelssohn SAS z siedziba w Bagneaux, Francja — Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji 1
Konsumentow: wyraza zgode¢ na dokonanie koncentracji, polegajacej na przejgciu przez
Financiere Mendelssohn SAS z siedziba we Francji kontroli nad Financiere Felix SAS z
siedziba we Francji, poprzez nabycie 100 % akcji tej Spoiki.

UZASADNIENIE

W dniu 7 sierpnia 2003 r. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow,
zwany dalej ,,organem antymonopolowym”, wszczal na wniosek spotki Financiere
Mendelssohn SAS, zwanej dalej ,,FM SAS”, na podstawie art. 44 ust. | w zwiazku z art. 12
ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (tekst
jedn. Dz. U. z 2003 r., Nr 86, poz. 804), zwanej dalej ,,ustawa o ochronie konkurencji i
konsumentéw”, postgpowanie antymonopolowe w sprawie koncentracji polegajacej na
przejeciu przez FM SAS kontroli nad Financiere Felix SAS, zwana dalej ,,FF SAS”, poprzez
nabycie 100 % akcji tej Spotki.

Planowana koncentracja spetnia przestanki art. 12 ust. 1 i ust. 2 pkt 2 ustawy o
ochronie konkurencji 1 konsumentoéw oraz nie spetnia zadnej z przestanek art. 13 tej ustawy,
wobec czego na FM SAS - jako przedsigbiorcy przejmujacym kontrolg¢ nad FF SAS -
spoczywal obowiazek zgloszenia organowi antymonopolowemu zamiaru przedmiotowe;j
koncentracji.

Organ antymonopolowy ustalil i zwazyl, co nast¢puje:

Uczestnicy koncentracii.

FM SAS jest spotka holdingowa prawa francuskiego, ktora nie prowadzi zadnej dziatalnosci
gospodarczej. Spotka zostata ustanowiona w celu przeprowadzenia zglaszanej transakcji.
Nalezy ona do grupy kapitatlowej, bedacej jednym z czotowych prywatnych funduszy
kapitatowych w Europie, kontrolowanej przez Industri Kapital B.V (Grupa Industri



Kapital). W sktad Grupy Industri Kapital wchodzi szereg funduszy inwestycyjnych, ktére od
1989 r. zainwestowaly w okoto 45 spolek portfelowych. Grupa Industri Kapital inwestuje
przede wszystkim w $rednie i duze dziaty lub spotki zalezne wigkszych grup kapitatowych,
jak rowniez w prywatne 1 rodzinne przedsigwzigcia gospodarcze. Grupa wspoOlpracuje ze
swoimi spotkami portfelowymi w zakresie zarzadzania wspotokreslajac zadania, plany
strategiczne, transakcje. Nastgpujace spotki portfelowe nalezace do Industri Kapital
zanotowaty sprzedaz w Polsce: Consolis (produkcja prefabrykatow z betonu), Grupa VSM
(udoskonalanie, produkcja i1 sprzedaz maszyn do szycia oraz innych urzadzen stosowanych
przy szyciu w gospodarstwach domowych marki Husqvarna Wiking i Pfaff), Elektrokoppar
(produkcja 1 sprzedaz drutow 1 przewodow), Arca Systems (produkcja i sprzedaz
plastikowych opakowan zwrotnych), MacGREGOR (dostawa i konserwacja morskiego
sprzgtu zatadunkowego), Dynea (produkcja klejow 1 powtok kryjacych), Superfos Industries
(produkcja opakowan i chemikaliow w aerozolu), Oriflame (produkcja i dystrybucja
kosmetykow), Dyno Nobel (produkcja i sprzedaz materiatdw wybuchowych i1 zapalnikow),
CPS Colour (produkcja i sprzedaz zaawansowanych systemow farb i powlok kryjacych,
komponentow oraz sprzetu i ushug zwiazanych z produkcja 1 wykorzystaniem produkowanych
powlok), Sydsvenska Kemi (wybrane dziedziny przemystu chemicznego, np. farby do
malowania warstw posrednich, technologie formaldehydowe), Derek (Fives-Lille) (spotka
holdingowa, ktorej spotki zalezne zajmuja si¢ projektowaniem i produkcja sprzgtu
produkcyjnego dla przemystow: stalowego, motoryzacyjnego, aluminiowego, szklanego,
petrochemicznego, cementowego, cukierniczego i spozywczego), Gardena Group (produkcja
sprzgtu ogrodniczego).

FF SAS jest spotka holdingowa prawa francuskiego, kontrolowana przez fundusz
inwestycyjny Paribas Affairs Industriells LBO z siedziba w Paryzu (75 % akcji). FF SAS
kontroluje grupe Ceva Santé Animalne (Grupa Ceva), w sklad ktérej wchodzi Ceva Animal
Health Polska Sp. z o0.0. (Ceva Polska).Grupa Ceva to laboratoria weterynaryjno-
farmaceutyczne specjalizujace si¢ w dziedzinie drobiu, trzody chlewnej i owiec oraz zwierzat
domowych. Celem dziatalno$ci laboratoriow weterynaryjno-farmaceutycznych Grupy Ceva
jest zintegrowanie wszystkich profesji zwiazanych ze zdrowiem zwierzat, poczawszy od
rozwoju produktu, az do jego sprzedazy w krajach na catym $wiecie.

Grupa Ceva prowadzi dzialalno$¢ gtownie na rynku produktéow leczniczych dla zwierzat
(okoto 95% catkowitych obrotow grupy) oraz, w mniejszym zakresie, na rynku produktow
zywno$ciowych dla zwierzat. Grupa Ceva oferuje réwniez réznorodne dodatki i surowce do
wytwarzania paszy dla inwentarza, a podstawowymi produktami sa tu enzymy, mineraty i
konserwanty.

Spotka Ceva Polska posredniczy w sprzedazy produktow weterynaryjnych Grupy Ceva na
polskim rynku.

Opis i przyczyny transakcii.

Przedmiotowa transakcja polega na przejeciu, poprzez nabycie wszystkich akcji przez
FM SAS, kontroli nad FF SAS i w konsekwencji przejeciu kontroli nad zalezna od FF SAS
Grupa Ceva. Transakcja ma charakter eksterytorialny i dojdzie do skutku po uzyskaniu
aprobujacych decyzji wlasciwych organéw antymonopolowych, tj. francuskiego,
niemieckiego oraz polskiego. Koncentracja ma charakter wylaczne finansowy. Jej
ostatecznym celem gospodarczym jest uzyskanie zwrotu kapitalowego z inwestycji przez



inwestorow zwiazanych z funduszami zarzadzanymi przez Grupg Industri Kapital, poprzez
zwigkszenie wartosci nabywanej Spotki.

Rynek wlasciwy, na ktory koncentracja wywiera wplyw

Zgodnie z art. 17 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéow, Prezes Urzedu w
drodze decyzji wydaje zgode na dokonanie koncentracji, w wyniku ktérej nie powstanie lub
nie umocni si¢ pozycja dominujaca na rynku i wskutek czego konkurencja na rynku nie
zostanie istotnie ograniczona. Ocena oddziatywania koncentracji na stan konkurencji wymaga
okreslenia rynkow wilasciwych zarowno w aspekcie geograficznym, jak i produktowym, na
ktére koncentracja wywiera wptyw.

W mysl art. 4 pkt 8 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentdw przez rynek
wlasciwy rozumie si¢ rynek towardow, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, ceng oraz
wiasciwos$ci, w tym jako$¢, sa uznawane przez ich nabywcow za substytuty oraz sq oferowane
na obszarze, na ktorym ze wzgledu na ich rodzaj i wlasciwosci, istnienie barier dostgpu do
rynku, preferencje konsumentéw, znaczace roznice cen i koszty transportu, panuja zblizone
warunki konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja zasadniczo dwa elementy: towar (rynek
produktowy) i terytorium (rynek geograficzny).

Grupa Industri Kapital, do ktérej nalezy FM SAS, bedaca spotka holdingowa, jest
jednym z czotowych prywatnych funduszy kapitatowych w Europie. W sktad Grupy wchodzi
szereg funduszy inwestycyjnych, ktore inwestuja w spotki prowadzace dzialalnos¢
gospodarcza w roznorodnych branzach i sektorach gospodarki. Wskazane powyzej spotki
portfelowe Grupy wykazaly sprzedaz na terytorium Polski. Zgodnie z przekazanymi przez
zglaszajacego koncentracj¢ informacjami, zadna ze spotek Grupy Industri Kapital nie
prowadzi dziatalnosci na rynkach, na ktorych dziala Grupa Ceva, ani na rynkach
produktowych bedacych rynkami poprzedniego lub nastgpnego szczebla obrotu lub rynkami
pokrewnymi dla Grupy Ceva.

Grupe Ceva, nad ktora, poprzez nabycie FF SAS, zostanie przejeta bezposrednia
kontrola przez FM SAS, stanowia laboratoria weterynaryjno-farmaceutyczne specjalizujace
si¢ w dziedzinie drobiu, trzody chlewnej i owiec oraz zwierzat domowych. Jak wskazano
powyzej, Grupa Ceva prowadzi dzialalno$¢ gtoéwnie na rynku produktow leczniczych dla
zwierzat oraz, w mniejszym zakresie, na rynku produktéw zywnosciowych dla zwierzat.
Prowadzona przez Grupg dziatalno$¢ ma zasigg Swiatowy. Na rynku polskim Grupa Ceva
prowadzi sprzedaz swoich produktow poprzez Ceva Polska. Spétka sprzedaje gtownie leki
antyinfekcyjne dla drobiu i trzody chlewnej. Rynek krajowy charakteryzuje si¢ duzym
rozdrobnieniem. Krajowi producenci maja ok. 40% udzialu w rynku. Sposrod zagranicznych
producentéw najbardziej licza si¢ na rynku: Vetiquind, Intesvet, Merial, Bayer, Novartis i
Pfizer.

Biorac pod uwage kryteria wyznaczania rynku wtasciwego produktowo, na ktory
planowana koncentracja ma wptyw, oraz powyzsze informacje dotyczace zakresu dziatalnos$ci
prowadzonej przez uczestnikow planowanej koncentracji nalezy stwierdzi¢, ze dziataja oni na
roztacznych rynkach produktowych. W przedmiotowej transakcji brak jest wigc rynku
wlasciwego, na ktory moze ona wywiera¢ wptyw zarowno w ujgciu horyzontalnym, jak i
wertykalnym.



Przy wyznaczaniu geograficznego rynku wiasciwego dla danej koncentracji nalezy
uwzgledni¢ obszar, na ktorym ze wzgledu na rodzaj oferowanych ustug i ich wlasciwosci,
istnienie barier dostgpu do rynku, preferencje konsumentéw, znaczace réznice cen i koszty
transportu, panuja zblizone warunki konkurencji. W ocenie organu antymonopolowego,
biorac pod uwagg zasieg dzialalnosci prowadzonej przez grupy kapitatowe Industri Kapital i
Paribas Affairs Industriells LBO, analizowana koncentracja ma charakter eksterytorialny i za
rynek wlasciwy geograficznie, na ktéry koncentracja moze wywrze¢ wplyw, nalezy uznad
terytorium Europy.

Skutki koncentracii

Kazda koncentracja podlega ocenie z punktu widzenia ,,zasady skutku”, okreslonej w
art. 1 ust. 2 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, wobec czego takze przedmiotowa
transakcja powinna zosta¢ oceniona pod wzgledem skutkoéw, jakie wywola na terytorium
Rzeczypospolitej Polskie;.

Planowana koncentracja bgdzie skutkowala przejgciem przez Grupg Industri Kapital
bezposredniej kontroli nad Grupa Ceva, a tym samym nad jej polska spotka — Ceva Polska.
Poniewaz zadna ze spotek portfelowych Grupy Industri Kapital nie prowadzi dziatalno$ci na
tym samym krajowym rynku produktowym, na ktorym dziala Ceva Polska, w wyniku
planowanej koncentracji w Zadnym stopniu nie zmieni si¢ pozycja rynkowa zadnej ze spotek
nalezacych do ktorejkolwiek z Grup uczestniczacych w koncentracji, prowadzacych
dziatalno$¢ na terytorium Polski. Zmieni sig jedynie podmiot kontrolujacy Grupg Ceva.

W ocenie organu antymonopolowego, w przedmiotowej sprawie - ze wzgledu na brak
rynku wiasciwego, na ktory planowana koncentracja moze wywiera¢ wptyw - nalezy uznac,
ze nie spowoduje ona powstania ani umocnienia pozycji dominujacej na jakimkolwiek
krajowym rynku produktowym, na ktoérym dziataja aktualnie spotki nalezace do Grupy
Industri Kapital 1 do funduszu inwestycyjnego Paribas Affairs Industriells LBO, 1 wskutek
tego konkurencja na tym rynku nie zostanie istotnie ograniczona.

Wobec powyzszego orzeczono jak w sentencji.

Zgodnie z art. 78 ust. 1 ustawy o ochronie konkurencji 1 konsumentow w zwiazku z
art. 479 28 § 2 kpc od niniejszej decyzji przystuguje odwotanie do Sadu Okrggowego w
Warszawie - Sadu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow, za posrednictwem Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w terminie dwutygodniowym od dnia jej dorgczenia.

Z upowaznienia Prezesa Urzgdu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow
ZASTEPCA DYREKTORA
Departamentu Instytucji Finansowych,
Ustug i Rolnictwa
Danuta Gruszczynska



