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URZEDU OCHRONY ]
KONKURENCJI | KONSUMENTOW

Warszawa, 17 grudnia 2021 r.
DKK-2.421.44.2021.Al

DECYZJA nr DKK-291/2021

Na podstawie art. 18 w zwigzku z art. 13 ust. 1 oraz ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia
16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (j.t. Dz. U. z 2021 r., poz. 275)
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow, po przeprowadzeniu postepowania
antymonopolowego wszczetego na wniosek Canal+ Luxembourg S.a r.l. z siedziba
w Luksemburgu, Luksemburg, wydaje zgode na dokonanie koncentracji, polegajacej na
przejeciu przez Canal+ Luxembourg S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu, Luksemburg, kontroli
nad Digital SPI International, Unipessoal LDA z siedziba w Lizbonie, Portugalia.

UZASADNIENIE

W dniu 27 wrzesnia 2021 r. Prezes Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow (dalej
,Prezes Urzedu” lub ,,organ antymonopolowy”), na wniosek Canal+ Luxembourg S.a r.L
z siedzibg w Luksemburgu, Luksemburg (dalej ,,Canal+” lub ,,Zglaszajacy”) wszczat
postgpowanie antymonopolowe w sprawie koncentracji, polegajacej na przejeciu przez
Canal+ kontroli nad Digital SPI International, Unipessoal LDA z siedzibg w Lizbonie,
Portugalia (dalej ,,Digital SPI”).

W zwiazku z tym, iz spelnione zostaly niezbgdne przesltanki, uzasadniajace zgloszenie
zamiaru koncentraciji, tj.:

— laczny $wiatowy obrdt przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji w roku
obrotowym poprzedzajacym rok zgloszenia przekroczyl rownowarto§¢ 1 mld euro,
tj. kwote okreslong w art. 13 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. 0 ochronie
konkurencji i konsumentow (j.t. Dz. U. z 2021 r., poz. 275 — dalej ,,ustawa o ochronie
konkurencji), jak i réwnowarto$¢ 50 min euro obrotu na terenie Rzeczypospolitej
Polskiej, tj. kwote okreslong w art. 13 ust. 1 pkt 2 tej ustawy,

— przejecie przez jednego przedsigbiorce kontroli nad innym przedsiebiorca poprzez
objecie akcji jest jednym ze sposobow koncentracji okres§lonych w art. 13 ust. 2
pkt 2 ustawy o ochronie konkurencji,
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— w przedmiotowej sprawie nie wystepuje zadna okoliczno$¢ z katalogu przestanek
wylaczajacych  obowigzek  zgloszenia zamiaru koncentracji, wymienionych
w art. 14 ustawy o ochronie konkurencji,

zostalo wszczete postgpowanie antymonopolowe w przedmiotowej sprawie, o czym, zgodnie
z art. 61 § 4 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postegpowania administracyjnego
(t.j. Dz. U. z 2021, poz. 735 ze zm.) Zglaszajacy zostat powiadomiony pismem z 10 listopada
2021 r.

W toku przeprowadzonego postepowania organ antymonopolowy ustalil, co nastepuje:

Aktywny uczestnik koncentracji

Canal+ (aktywny uczestnik koncentracji) — jest spotka holdingows, a takze prowadzi
dziatalno$¢ w zakresie tworzenia, redagowania i nadawania kanatow telewizyjnych, obstugi
i rozwoju systemow i platform telewizyjnych!, rozwoju i eksploatacji produktow telewizji
cyfrowej oraz innych powigzanych produktow, ustug Iub komponentéw, S$wiadczenia
powigzanych ustug konsultingowych, inzynieryjnych i programowych.

Zglaszajacy nalezy do grupy Vivendi, na czele ktorej stoi Vivendi SE z siedzibg w Paryzu,
ktora z kolei nalezy do grupy kapitalowej Bolloré, na czele ktorej stoi Bolloré SE2 Grupa
Bolloré prowadzi dziatalnos¢ w szczeg6lnosci w trzech segmentach: transportu i logistyki,
magazynowania energii oraz rozwigzan w sektorze energetycznym i komunikacji (przede
wszystkim poprzez spotki grupy Vivendi aktywne w szczegolnosci w sektorze muzycznym,
telewizyjnym i filmowym, wydawniczym, reklamy i gier wideo), a takze zarzadza portfelem
inwestycji finansowych o tacznej wartosci ponad 5,9 mld euro (wg stanu na koniec 2020 r.).
W Polsce grupa Bolloré, w segmencie komunikacji, prowadzi dziatalno$¢ w szczegolnosci
w zakresie:

e ustug dostepu do telewizji platnej oraz sprzedazy, najmu, dystrybucji i instalacji
dekoderéw,

e nadawania i dystrybucji kanatow ptatnej telewizji,

e produkcji i wspotprodukeji filmow oraz seriali TV,

e sprzedazy ustug internetu LTE i telefonii komérkowej w modelu MVNO,

e produkcji i dystrybucji muzyki - wydawanie muzyki, reprezentowanie praw autorskich
do polskich 1 zagranicznych utwordw, licencjonowanie praw do muzyki produkcyjnej
z katalogobw muzycznych,

e reklamy i komunikacji, w tym m.in. posrednictwo W sprzedazy czasu reklamowego
w radiu, telewizji, mediach drukowanych i elektronicznych, badanie opinii publicznej,
tworzenie wizerunku, rozwigzan strategicznych dla marek, produkcja reklam, zakup
kampanii reklamowych w mediach,

! Jest operatorem satelitarnym, a takze operatorem platformy OTT - CANAL+ online.
2 Grupa Bolloré jest bezposrednio i posrednio kontrolowana przez Vincenta Bolloré i jego rodzing. Bolloré SE
jest notowana na paryskiej gietdzie papieréw warto§ciowych.
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e doradztwa w zakresie telekomunikacji i dziatalno$ci gospodarczej,

e ustug platformy internetowej pozwalajacej na prezentowanie filmow, klipow
muzycznych lub wtasnych mini-produkcji w Internecie,

e produkcji i dystrybucji gier video na telefony komoérkowe,

e ustug projektowania, tworzenia, redagowania, produkcji, programowania, nadawania
1 marketingu wszelkiego rodzaju programéw audiowizualnych, a takze publikowanie
i dystrybucja ustlug komunikacji online, VOD oraz nieograniczonych ustug VOD
w ramach subskrypciji,

e podejmowania wszelkich dzialan, bezposrednio Ilub posrednio, w obszarze
komunikacji, w szczego6lnosci komunikacji audiowizualne;.

Zglaszajacy dystrybuowat w Polsce w 2020 r. 20 kanalow telewizji platnej, w tym:

e 6 kanatow sportowych (CANAL+SPORT, CANAL+SPORT2, CANAL+SPORTS,
CANAL+SPORT4, CANAL+NOW, NSPORT+),

e 7 kanalow filmowych (CANAL+1, CANAL+FAMILY, CANAL+ FILM, CANAL+
PREMIUM, CANAL+SERIALE, Ale Kino+, Novelas+3),

e 2 kanaty dokumentalne* (CANAL+DOKUMENT, PLANETE+), oraz

e 5 kanalow oferujacych inne tresci tematyczne w tym: 2 kanatly dla dzieci (MiniMini+
I teleTOON+), 2 kanaty dotyczace stylu zycia (CANAL+ Domo HD i CANAL+
Kuchnia), 1 kanat ogolny (CANAL+4K).

Pasywny uczestnik koncentracji

Digital SPI (pasywny uczestnik koncentracji) — stoi na czele grupy kapitatowej SPI
prowadzace] dzialalno§¢ w branzy medialnej w zakresie dystrybucji tresci, nadawania
kanatow telewizji (nadaje 42 kanaly telewizyjne oraz $wiadczy ustugi cyfrowe na szesciu
kontynentach) oraz mediow online. Grupa oferuje tresci i zapewnia abonentom dost¢p do
tresci linearnych 1 na zadanie (tzw. ustugi on demand), w tym streamingu programéw UHD
na zywo oraz ustugi w zakresie kanatow na dowolnym urzadzeniu podtagczonym do internetu
za posrednictwem glownych globalnych graczy streamingowych, a takze lokalnych
dostawcow ustug typu Over-the-Top (,,OTT”).

Schemat grupy SPI przedstawia si¢ nastgpujaco:

[tajemnica przedsiebiorstwal
Zrédlo: WID

3 Wprowadzony do oferty w grudniu 2020 r.

4 Prezentujgce m.in. tresci biograficzne, historyczne, dokumentalne, zwigzane z popkultura, przyroda
i podrozami oraz lifestylowe.

® Forma dostarczania tresci multimedialnych przez internet bez udziatu czy kontroli operatora $wiadczacego
ustuge dostepu do internetu (operator nie jest odpowiedzialny za dostarczane tresci). OTT obejmuje
abonamentowe ustugi przesytania strumieniowego, w ktorych konsument moze uzyskaé dostgp do tresci na
zadanie bez koniecznos$ci posrednictwa tradycyjnego operatora satelitarnego lub kablowego. Ustuga OTT moze
by¢ odbierana na wszystkich urzadzeniach, ktore pozwalajg na korzystanie z internetu. OTT to sposob
dostarczania tresci.
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Digital SPI jest ostatecznie kontrolowana przez osobe fizyczna, [tajemnica przedsiebiorstwal.

W Polsce Digital SPI posiada nastgpujace podmioty zalezne:
e [tajemnica przedsigbiorstwa] — nadawanie 1 dystrybucja kanatow grupy SPI, sprzedaz
licencji, dziatalno$¢ reklamowa,
e [tajemnica przedsigbiorstwa] — nadawanie kanatu filmowego, dziatalnos¢ reklamowa,
e  [tajemnica przedsiebiorstwa] - nadawanie kanalu muzycznego.

Grupa SP1 w 2020 r. dystrybuowata w Polsce tacznie 19° kanatéw telewizyjnych, w tym 2
kanaty telewizji bezptatnej (Free-to-Air — FTA) - Stopklatka i Zoom TV oraz 17 kanatow
telewizji ptatnej, tj.:
e 2 kanaty sportowe (Fast&FunBox, FightBox),
e 7 kanatow filmowych (Kino TV, Filmbox Arthouse, Filmbox Extra, Filmbox Family,
Filmbox Premium, Filmbox Action, Kino Polska),
e 2 kanaly dokumentalne (DocuBox, FunBox UHD), oraz
e 6 kanatoéw oferujacych inne tresci tematyczne (360 TuneBox — muzyczny, FashionBox
- modowy, Erox HD - erotyczny, Eroxxx HD - erotyczny, Kino Polska Muzyka -
muzyczny, Gametoon - dotyczacy gier/streaming gier, nadawanie wydarzen
e-sportowych).
Grupa oferuje réwniez jeden serwis streamingowy’ dostarczajacy treéci audiowizualne
poprzez platformeg OTT - Filmbox+.

Opis i przyczyny koncentracji

Planowana koncentracja zostata zgloszona w trybie art. 13 ust. 2 pkt 2 ustawy o ochronie
konkurencji i polega na przejeciu przez Canal+ kontroli nad Digital SPI, [tajemnica
przedsiebiorstwal .

Jak wskazuje Zglaszajacy, celem zglaszanej koncentracji jest [tajemnica przedsigbiorstwal.

Rynki wtasciwe, na ktore koncentracja wywiera wplyw

W mysl art. 4 pkt 9 ustawy o ochronie konkurencji przez rynek wlasciwy rozumie si¢ rynek
towarow, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, ceng oraz wlasciwosci, w tym jako$¢, sa
uznawane przez ich nabywcow za substytuty oraz sa oferowane na obszarze, na ktérym, ze
wzgledu na ich rodzaj 1 wlasciwosci, istnienie barier dostepu do rynku, preferencje
konsumentéw, znaczace rdéznice cen 1 koszty transportu, panujg zblizone warunki

& Obecnie dystrybuuje 20 kanatow, w tym 8 kanatow filmowych. W 2021 r. zostat uruchomiony kanat DIZI.

" Ushuga dostarczania tresci audiowizualnych online poprzez platforme OTT. Filmbox+ po optaceniu subskrypcji
i zalogowaniu si¢ na konto oferuje: dostep do tresci na zyczenie (podobnie jak np. Netflix, Amazon Video Prime
czy HBO Go) oraz dostgp do kanatéw linearnych grupy SPIL
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konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja zasadniczo dwa elementy: towar (rynek
produktowy) i terytorium (rynek geograficzny).

Majac na uwadze powyzsze oraz kryteria wyznaczania rynkéw wilasciwych, na ktore
koncentracja wywiera wptyw, zawarte w rozporzadzeniu Rady Ministrow z 23 grudnia 2014
r. w sprawie zgloszenia zamiaru koncentracji przedsigbiorcéw (Dz. U. z 2018 r., poz. 367 —
dalej ,,Rozporzqdzenie’) wskaza¢ nalezy, 1z:

A) Kkoncentracja wywiera wplyw w ukladzie horyzontalnym na:
e krajowy rynek licencjonowania kanatow filmowych telewizji ptatnej,
e krajowy rynek licencjonowania kanatéw sportowych telewizji platne;j,
e krajowy rynek ustug dostepu do telewizji ptatnej,

bowiem na rynkach tych zaangazowani sa przedsigbiorcy uczestniczacy w koncentracji
i koncentracja prowadzi do uzyskania lgcznego udzialu w kazdym z tych rynkow w
wysokosci wigkszej niz 20%.

Zgodnie z definicja zawarta w Rozporzgdzeniu rynkiem wilasciwym, na ktory koncentracja
wywiera wplyw w ukladzie horyzontalnym (poziomym), jest kazdy rynek produktowy, na
ktérym zaangazowani sa co najmniej dwaj przedsigbiorcy uczestniczacy w koncentracji
(rynki wspodlne) 1 gdzie koncentracja prowadzi do uzyskania tgcznego udzialu w rynku
geograficznym w wysokosci wigkszej niz 20%.

Dziatalno$¢ uczestnikow koncentracji pokrywa si¢ takze na krajowym rynku licencjonowania
praw do nadawania filméw (filmowych tresci telewizyjnych), krajowym rynku
licencjonowania kanatoéw dokumentalnych telewizji ptatnej, krajowym rynku licencjonowania
kanatow zawierajacych inne tresci tematyczne telewizji ptatnej oraz krajowym rynku reklamy
telewizyjnej, jednakze taczny udziat uczestnikow koncentracji w tych rynkach nie przekracza
20%. Koncentracja nie bgdzie zatem wywiera¢ wptywu na te rynki.

1. Uzasadnienie okreslenie rynkéw w aspekcie produktowym i geograficznym, na ktore
koncentracja wywiera wplyw w ukladzie horyzontalnym

1.1. Rynki licencjonowania kanatow filmowych i sportowych telewizji ptatnej
1.1.1. Rynek w aspekcie produktowym

Nadawcy kanatow telewizyjnych nabywajg od producentow lub posiadaczy praw (np.
producentéw/studiow filmowych, producentéw telewizyjnych filméw i seriali fabularnych
oraz dokumentalnych, producentow programéw telewizyjnych, organizatorow imprez
sportowych) prawa do nadawania audycji, filméw i innych tresci programowych lub
produkuja tresci audiowizualne i wykorzystujac je tworza kanaty telewizyjne. Nastgpnie
udzielaja dostawcom ustug telewizyjnych (operatorom telewizyjnym) licencji na ich emisj¢
(licencjonuja kanaty telewizyjne). Operatorzy telewizji dobierajg kanaty telewizyjne i tworzg
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z nich pakiety telewizyjne, ktore oferuja odbiorcom koncowym. Wskaza¢ zatem nalezy, iz
w tancuchu dostaw w sektorze telewizyjnym wyrdzni¢ mozna rynki: licencjonowania praw do
nadawania/transmisji tresci, licencjonowania kanatow telewizyjnych oraz ustug dostepu do
telewizji, oferowanych przez operatorow (telewizji ogodlnodostepnej i telewizji ptatnej)
odbiorcom koncowym.

Ponadto w rynku licencjonowania kanalow telewizyjnych wyr6zni¢ nalezy rynek
licencjonowania kanaléw telewizji ptatnej oraz rynek licencjonowania kanalow telewizji
bezptatnej. Jednoczesnie, zaréwno w opinii Komisji Europejskiej®, jak i organu
antymonopolowego® wlasciwym jest dokonanie dalszej segmentacji rynku licencjonowania
kanatow telewizyjnych ze wzgledu na ich zawarto$¢ tematyczng (np. sportowe, filmowe,
dokumentalne, muzyczne, kanaly dla dzieci). Wynika to z zalozenia, ze programow
skierowanych do wybranych grupy odbiorcéw, ze wzgledu na tre$¢ (tematyke), nie mozna
uzna¢ za substytucyjne wzglgedem siebie. Nie mozna uzna¢, iz programy te s3 w dostatecznym
stopniu zastepowalne, a zatem ze stanowig ten sam rynek produktowy.

Grupa Canal+ nie oferuje kanatéw FTA w Polsce, dziatalno$¢ uczestnikow koncentracji
pokrywa si¢ zatem w Polsce jedynie w zakresie licencjonowania kanatow telewizji ptatne;j.
Jednoczesnie bioragc pod uwage podzial rynku licencjonowania kanatéw telewizyjnych ze
wzgledu na ich zawarto$¢ tematyczng, organ antymonopolowy, w przedmiotowej sprawie,
postanowit dokona¢ segmentacji tego rynku na rynki licencjonowania kanatow:

e filmowych — w tym segmencie Grupa Canal+ oferuje 7 kanatéw (CANAL+ 1, CANAL+
FAMILY, CANAL+ FILM, CANAL+ PREMIUM, CANAL+ SERIALE, Ale Kino +
oraz Novelas+), a grupa SPI 8 kanalow (Kino TV, Filmbox Arthouse, Filmbox Extra,
Filmbox Family, Filmbox Premium, Filmbox Action, Kino Polska, DIZI - uruchomiony
w2021 r.,

e sportowych — w tym segmencie Grupa Canal+ oferuje 6 kanatow (CANAL+ SPORT,
CANAL+ SPORT 2, CANAL+ SPORT 3, CANAL+ SPORT 4, CANAL+ NOW oraz
NSPORT+), a grupa SPI 2 kanaty (Fightbox oraz Fast&FunBox),

e dokumentalnych - w tym segmencie Grupa Canal+ oferuje 2 kanaly
(CANAL+DOKUMENT oraz PLANETE+), grupa SPI takze oferuje 2 kanaty (DocuBox
oraz FunBox UHD),

e zawierajagcych inne tresci tematyczne. Rynek licencjonowania kanatéw zawierajacych
inne tresci tematyczne mozna oczywiscie, podda¢ dalszej segmentacji np. na rynek
licencjonowania kanatoéw muzycznych, dla dzieci, czy dla dorostych. Biorgc jednakze
pod uwage, iz do segmentu tego zaliczone zostaly nast¢pujace kanaty: dla Canal+ - 2
kanaty dla dzieci (MiniMini+ i teleTOON+), 2 kanaty dotyczace stylu zycia (CANAL+

8 Sprawy nr: M.5121 News Corp/Premiere; M.5734 - Liberty Global Europe / Unitymedia; M.5779 - Comcast /
NBC Universal; M.5932, News Corp/BSkyB, M. 8534 Fox / Sky, M.8861 Comcast / Sky (jednakze ostatecznie
kwestie, czy nalezy dokona¢ dalszej segmentacji rynku ze wzgledu na tres¢ tematyczng KE pozostawita
otwartg).

% Decyzje Prezesa Urzedu nr: DKK-24/10 z 9 marca 2010 r., DKK-93/2012 z 14 wrzeénia 2012, DKK-94/2012 z
14 wrzeénia 2012, DKK-76/2018 z 11 maja 2018 r.
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Domo HD i CANAL+ Kuchnia) oraz 1 kanat ogolny (CANAL+4K), a dla grupy SPI - 1
kanat modowy (FashionBox), 2 kanaty dla dorostych (Erox HD, Eroxxx HD), 2 kanaty
muzyczne (Kino Polska Muzyka, 360 TuneBox), oraz 1 zwigzany z grami (Gametoon),
dokonanie dalszego podziatu tego segmentu mozna w przedmiotowej sprawie pozostawié
otwartym. Kanaty nalezace, odpowiednio do Canal+ oraz grupy SPI, ze wzglgdu na ich
tres¢, skierowane sg bowiem do réznych grup odbiorcow, a tym samym trudno uznaé, iz
stanowig bliskie substytuty.

1.1.2. Rynek w aspekcie geograficznym

Drugim, niezbednym elementem rynku wlasciwego jest jego wymiar geograficzny, co
przesadza o konieczno$ci wskazania obszaru, na ktorym warunki konkurencji, majace
zastosowanie do okreslonej ustugi, sg zblizone. Biorac powyzsze pod uwagg nalezy wskazac,
iz rynkiem wlasciwym w aspekcie geograficznym dla rynku licencjonowania kanatéw
telewizji platnej jest rynek krajowy. Takie zakreslenie rynku wynika z roéznic jezykowych i
kulturowych i zgodne jest z orzecznictwem Komisji Europejskiej, jak i Prezesa Urzedu®®.

1.2.  Rynek ustug dostepu do ptatnej telewiz;ji
1.2.1. Rynek w aspekcie produktowym

Ustuga dostgpu do telewizji ptatnej (ustuga ptatnej telewizji) obejmuje dostarczanie kanatow
telewizyjnych  odbiorcom koncowym w zamian =za opftate. Zdaniem organu
antymonopolowego, rozpatrujac aspekt produktowy tego rynku, zasadne jest potraktowanie
ushug swiadczonych przez operatorow telewizji kablowych, operatoréw satelitarnych platform
cyfrowych oraz operatorow korzystajacych z innych S$rodkéw transmisji (np. za
posrednictwem infrastruktury sieciowej — IPTV) jako co do zasady ustug substytucyjnych.
Konsument otrzymuje bowiem poréwnywalng ushuge niezaleznie od typu zastosowanej do
Swiadczenia tej ustugi technologii. Mimo zatem, Ze operatorzy telewizji ptatnej wykorzystuja
rozne formy transmisji sygnatu telewizyjnego (sie¢ kablowa, przekaz satelitarny, sie¢
zapewniajaca dostep do Internetu), konkurujg miedzy sobg w ramach jednego rynku, tj. rynku
ustug ptlatnej telewizji. Takie zakreSlenie rynku znajduje potwierdzenie we wczesniejszych
decyzjach Prezesa Urzedu'! oraz w orzecznictwie sagdowym?2,

10 j.w.

1 Decyzje Prezesa Urzedu nr: DKK-10/2011 z 5 wrze$nia 2011 r., DKK-32/2012 z 13 kwietnia 2012 r., DKK-
93/2012 r. z 14 wrzeénia 2012 r., DKK-94/2012 r. z 14 wrzeénia 2012 r., DKK-76/2018 r. z 11 maja 2018 r.,
DKK-25/2020 z 17 stycznia 2020 r.

2 Wyroku Sadu Antymonopolowego (obecnie Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw) z dnia 17 marca
1999 r., Sygn. akt XVII Ama 77/98, wyrok Sadu Antymonopolowego z dnia 12 sierpnia 2002 r., sygn. akt XVII
Ama 30/02.
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1.2.2. Uzasadnienie okreslenia rynku w aspekcie geograficznym

Zdaniem Canal+, rynek dostgpu do ustug telewizji platnej w aspekcie geograficznym
powinien by¢ definiowany jako rynek krajowy, bowiem w odrdznieniu od operatorow
telewizji kablowej lub IPTV, ani operatorzy platform satelitarnych, ani operatorzy platform
OTT nie sg ograniczeni w $wiadczeniu swoich ustug zasiggiem sieci.

Zgodnie z dotychczasowym orzecznictwem Prezesa Urzedu, w przypadku ustug dostepu do
ptatnej telewizji zasieg rynku geograficznego zrdéznicowany jest w zaleznosci od technologii
uzywanej do ich $wiadczenia. Z jednej strony na rynku tym obecni sg operatorzy platform
cyfrowych, ktorzy oferuja jedng spdjng oferte ptatnej telewizji na terenie catej Polski,
niezaleznie od istnienia i zachowania konkurentdw na rynkach lokalnych i dla ktoérych
rynkiem wilasciwym geograficznie jest co do zasady rynek krajowy (wyjatkiem sg techniczne
ograniczenia zwigzane z odbiorem sygnalu badz ograniczenia administratorow budynkow,
w szczegolnosci wynikajace z przepisow budowlanych lub majace na celu zachowanie
estetyki budynku). Z drugiej zas - dla operatorow przewodowych ($wiadczacych ustugi
w oparciu o sieci przewodowe), ktorych dziatalno$¢ jest w aspekcie geograficznym
ograniczona zasi¢giem sieci - rynkiem wlasciwym jest rynek lokalny. Sprawia to, ze mimo, iz
oferta platform cyfrowych jest jednolita na terenie catego kraju, to warunki konkurencji sa
rozne na roznych rynkach lokalnych. Na obszarach nieobjetych dziatalnoscig sieci kablowych
operatorzy platform satelitarnych konkuruja wylacznie miedzy sobg. Natomiast na obszarach
objetych dziatalnoscig operatorow kablowych operatorzy platform satelitarnych konkuruja
miedzy sobg oraz z operatorami kablowymi. W skali kraju operatorzy platform satelitarnych
konkuruja zatem miedzy sobg oraz ze wszystkimi operatorami kablowymi z poszczegdlnych
regionow Polski.

Biorgc pod uwage powyzsze oraz majac na uwadze, ze Canal+ §wiadczy ustugi dostepu do
ptatnej telewizji w technologii satelitarnej oraz OTT, a grupa SPI w technologii OTT,
a zatem, ze uczestnicy koncentracji prowadzg dziatalno$¢ w skali krajowej (ich dziatalnos¢
nie jest ograniczona zasi¢giem posiadanej sieci), organ antymonopolowy niniejszg
koncentracje postanowit oceni¢ w kontekscie jej wptywu na rynek krajowy.

2. Charakterystyka rynkow wiasciwych, na ktore koncentracja wywiera wplyw w uktadzie
horyzontalnym

2.1. Krajowy rynek licencjonowania kanatow filmowych telewizji ptatnej

Z informacji zawartych w zgloszeniu wynika, iz w 2020 r. na terenie Polski nadawane byty
443 kanaly filmowe, a ich catkowita ogladalnos¢ na podstawie danych Nielsen Audience

13 Yaczna liczby kanaldow oferowanych przez gldéwnych graczy na tym rynku. Liczona jest wylgcznie jedna
wersja jako§ciowa programu.
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Measurement, biorac pod uwage wskaznik AMR wyniosta 465367 osob Udzialy rynkowe
uczestnikow koncentracji oraz ich konkurentéow w krajowym rynku licencjonowania kanatéw
filmowych telewizji ptatnej w 2020 r., w oparciu o liczbe kanatow oraz ogladalnos¢ kanatow,
przedstawia ponizsza tabele nr 1.

Tabela nr 1 Udzial uczestnikow koncentracji oraz ich konkurentow w krajowym rynku
licencjonowania kanatow filmowych telewizji ptatnej w 2020 r.

przedsigbiorca kanaty ogladalnos¢
liczba udziat w rynku ogladalno$é¢ udziat w rynku
kanatow (W %)™ (wg wskaznika (W %)
AMR)
Grupa Canal+
Grupa SPI
Time Warner

SONY Pictures Television Inc.
AMC Networks Inc.
ViacomCBS Inc.

] [tajemnica przedsiebiorstwa]
The Walt Disney Company (w tym

20th Century Fox, Inc.)
NBC Universal, LLC

Telewizja Polsat sp. z 0.0.

Telewizja Polska S.A.

Discovery Inc. (wtym TVN S.A.)

pozostali

wielko$¢é rynku 44 100 46536716 100
Zrédlo: dane zawarte w WID. Zglaszajgcy wskazal, ze nie mogt oszacowaé udzialéow rynkowych wg wartosci,
poniewaz informacje dotyczqce wielkosci przychodow nie sq publicznie dostgpne, zatem przedstawienie
wiarygodnych szacunkow w tym zakresie nie jest mozliwe.

Bioragc powyzsze pod uwage wskazac nalezy, iz taczny udzial uczestnikow koncentracji w
krajowym rynku licencjonowania kanatow filmowych telewizji ptatnej w 2020 r. ksztattowat
si¢ Na poziomie:

e 0k. 30-40% - biorgc pod uwagg liczbe kanatow (w tym Canal+ ok. 15-20%, grupa SPI
ok. 15-20%), oraz

14 AMR (ang. Average Minute Rating, $rednia ogladalno$¢ minutowa) — miara ogladalnosci, ktéra wskazuje na
$rednia widowni¢ minutowa kanatu telewizyjnego lub programu telewizyjnego. USrednienie AMR jest
dokonywane na poziomie dobowym, za$ dla catego roku wartosci te sa zliczane i dzielone przez odpowiednia
liczbe dni w roku, przy czym kazdy dzien ma przypisana odpowiednia wage (wg zalozen badawczych Nielsen).
W przypadku kanalow filmowych telewizji platnej oznacza, ze w kazdej minucie doby w 2020 r. przecigtna
widownia wszystkich kanatow filmowych wynosita 465 367 0sob.

15 Wielko$¢ rynku w oparciu o parametr liczby kanatow zostata okre$lona na podstawie tacznej liczby kanatow
telewizyjnych oferowanych przez gtéwnych graczy na rynku wiasciwym na koniec 2020 r. (Canal+, Cyfrowy
Polsat, Orange, UPC, VECTRA, MULTIMEDIA, TOYA, INEA). Liczona jest wylgcznie jedna wersja
jakosciowa programu, jezeli dany program jest emitowany w wiecej niz jednej rozdzielczosci — SD/HD/4K.
Podstawa powyzszych szacunkow sg wewnetrzne analizy Zglaszajacego.

16 Obejmuje jedynie kanaly monitorowane przez AC Nielsen.
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e 0k. 10-15% - bioragc pod uwage ogladalnos¢ (w tym Canal+ ok. 5-10%, grupa SPI
ok. 5-10%).

2.2. Krajowy rynek licencjonowania kanatow sportowych telewizji ptatnej

Z informacji zawartych w zgtoszeniu wynika, iz w 2020 r. nadawanych byto 37" kanatow
sportowych, a ich catkowita ogladalnos¢ na podstawie danych Nielsen Audience
Measurement, biorac pod uwage wskaznik AMR, wyniosta 1867558 os6b.

Udzialy rynkowe uczestnikow koncentracji oraz ich konkurentow w krajowym rynku
licencjonowania kanatow sportowych telewizji ptatnej w 2020 r., w oparciu o liczbe kanatow
oraz ogladalnos$¢ kanalow, przedstawia ponizsza tabele nr 2.

Tabela nr 2 Udzial uczestnikow koncentracji oraz ich konkurentéw w krajowym rynku
licencjonowania kanatow sportowych telewizji ptatnej w 2020 r.

przedsigbiorca kanaty ogladalnos¢
liczba udziat w rynku Ogladalnos¢ udziat w rynku
kanatow (w %)*° (wg wskaznika (w %)
AMR)

Grupa Canal+

Telewizja Polsat sp. z 0.0.

Discovery Inc. (wtym TVN S.A.) [tajemnica przedsiebiorstwa]

AMC Networks Inc.

Grupa SP1%0

pozostali

wielkos$é rynku®t 37 100 186755 100

Zrédlo: dane Wnioskodawcy. Zglaszajgcy wskazal, ze nie mégt oszacowaé udzialow rynkowych wg wartosci,
poniewaz informacje dotyczqce wielkoSci przychodow nie sq publicznie dostgpne, zatem przedstawienie
wiarygodnych szacunkow w tym zakresie nie jest mozliwe.

Biorgc powyzsze pod uwage wskaza¢ nalezy, iz taczny udzial uczestnikow koncentracji
w krajowym rynku licencjonowania kanatow sportowych telewizji ptatnej w 2020 r., biorac

17} gczna liczby kanatow oferowanych przez glownych graczy na tym rynku.

18 W przypadku kanaléw sportowych telewizji ptatnej oznacza, ze w kazdej minucie doby w 2020 r. przecigtna
widownia wszystkich kanatéw sportowych wynosita 186755 osob.

19 Wielko$¢ rynku w oparciu o parametr liczby kanatow zostata okre$lona na podstawie tacznej liczby kanalow
telewizyjnych oferowanych przez gtownych graczy na rynku wilasciwym na koniec 2020 r. Liczona jest
wylacznie jedna wersja jakoSciowa programu, jezeli dany program jest emitowany w wiecej niz jednej
rozdzielczos$ci — SD/HD/4K. Podstawa powyzszych szacunkow sg wewnetrzne analizy Zgtaszajacego.

20 Kanaty sportowe SPI nie s monitorowane przez AC Nielsen, brak mozliwosci przedstawienia danych
dotyczacych ogladalnosci.

21 Bez kanatow e-sportowych.
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pod uwage liczbe kanatoéw, ksztaltowat sie¢ na poziomie ok. 20-30% (w tym grupa Canal+
ok. 15-20%, grupa SPI ok. 5-10%).

Kanaty sportowe grupy SPI nie sa monitorowane przez AC Nielsen, brak jest zatem
mozliwosci wskazania ich ogladalnosci, a co za tym idzie lacznego udziatu uczestnikow
koncentracji w rynku w krajowym rynku licencjonowania kanaléw sportowych telewizji
ptatnej w oparciu o to kryterium. Natomiast udziat grupy Canal+ w tym rynku, biorgc pod
uwage ogladalnos¢, ksztattowat si¢ w 2020 r. na poziomie ok. 5-10%.

Jednoczesnie Zagluszajacy wskazuje, iz zgodnie z danymi pochodzacymi od AC Nielsen
(wedhlug stanu na koniec 2020 r.), danymi ze zrodet wlasnych oraz danymi pochodzacymi od
SPI, wielko$¢ krajowego rynku licencjonowania kanalow sportowych telewizji ptatnej w 2020
r., biorac pod uwage taczng liczbe sprzedanych dostepéw do kanatdow sportowych telewizji
ptatnej w Polsce, szacowa¢ mozna na ok. 106893148%2, Laczny udzial uczestnikow
koncentracji w oparciu o to kryterium ksztattowat sie w 2020 r. na poziomie ok. 10-152% (w
tym grupa Canal+ ok. 10-15%, grupa SPI ok. 0-5%).

Jak podnosi Zgtaszajacy, caly rynek telewizyjny podlega obecnie istotnym zmianom, gtéwnie
ze wzgledu na wzrost popularnosci serwisow streamingowych takich jak Netflix, Amazon
Prime Video i HBO Go (w kategorii film) oraz Viaplay (w kategorii sport). Ustugi
VOD/programy nielinearne radykalnie zmienily zachowania konsumentow. Wywiera to
wplyw na rynek wilasciwy i1 na istniejacy na nim popyt (oraz na konkurencj¢ o tresci),
poniewaz zaobserwowa¢ mozna wyzszy popyt na korzystanie z platform streamingowych niz
z platnej telewizji. Konsumenci coraz czesciej oczekuja odpowiednich 1 atrakcyjnych tresci
telewizyjnych 1 wideo, ktore sa dostegpne w dowolnym czasie 1 miejscu, a takze w formacie
odpowiadajacym najlepiej ich biezacym potrzebom. Oczekuja rowniez bardziej elastycznych
okres6w abonamentowych, obejmujacych np. dany sezon pitkarski (sierpien-maj) zamiast
12- lub 24-miesigcznego abonamentu. W przypadku kanatéw sportowych istnieje takze jeden
szczegblny czynnik wplywajacy na popyt, tj. dystrybucja praw do transmisji wydarzen
sportowych. Takie prawa przydzielane sg zazwyczaj na 3-8 sezondw na zasadzie wylacznosci
terytorialnej. Nadawcy ptlatnej telewizji regularnie konkuruja o wskazane wyzej prawa.
Whniosek o uzyskanie licencji na dystrybucje kanatu sportowego, ktéry utracit prawa do
transmisji wydarzen sportowych moze zosta¢ odrzucony i przekierowany na inny kanat
sportowy, ktory ma rozpoczaé transmisj¢ wspomnianych wydarzen. Na popyt na ptlatne
kanaty sportowe wptywaja takze ustugi SVOD?*, ktore rozpoczety oferowanie waznych tresci
sportowych i dostarczanie ich bezposrednio do uzytkownikow koncowych za posrednictwem
wiasnych platform streamingowych.

22 Jak wskazuje Zglaszajacy, do wskazanej wielkoéci rynku nie zostalo zaliczonych 11 kanatow, dla ktorych AC
Nielsen nie prowadzi monitoringu (sa to kanaty, ktore zasadniczo nie sa popularne, w stosunku do ktorych
nadawca nie zleca monitorowania).

2 Nie uwzgledniajac kanalow e-sport. Uwzgledniajac kanaty e-sport, taczny udzial uczestnikéw koncentracji
ksztaltowat si¢ w 2020 r. na poziomie ok. 10-15%.

24 Subskrypcja wideo na zadanie. W odrdznieniu do VOD, gdzie operatorzy dajg mozliwo$é zamoéwienia
pojedynczej pozycji za pojedyncza optata, SVOD polega na udostgpnieniu nieograniczonego dostepu do
okreslonej zawartos$ci wideo calej kolekcji w ramach zamdéwionej subskrypcji za regularnie pobierang optata.
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2.3. Krajowy rynek ustug dostepu do platnej telewizji

Zglaszajacy jest operatorem satelitarnym, a ponadto niedawno uruchomit platform¢ OTT
(CANAL+ online). Natomiast grupa SPI prowadzi w Polsce platform¢ OTT (Filmbox+).

Wedlug szacunkowych danych Canal+ laczny udzial uczestnikow koncentracji w krajowym
rynku ustug dostepu do ptlatnej telewizji w 2020 r., biorac pod uwage liczbe gospodarstw
domowych z dostepem do ustug platnej telewizji, ksztaltowat si¢ na poziomie ok. 20-30%, w
tym Canal+ na poziomie ok. 20-30%, a grupy SPI nie przekroczyt 0-5% (grupa posiada ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa] abonentow platformy OTT).

Jak wskazuje Zglaszajacy, do jego gtdéwnych konkurentow na tym rynku w 2020 r. nalezeli:
Cyfrowy Polsat S.A. z szacunkowym udziatem na poziomie ok. 31%, UPC Polska sp. z 0.0. z
udziatem na poziomie ok. 12% oraz Vectra S.A. z udziatem na poziomie oK. 8%?°.

Jak wynika z ogolnie dostepnych danych?®, w 2019 r. liczba gospodarstw korzystajacych
z platnej telewizji (klientow) w Polsce osiagneta 10,7 mln (z 14,7 min gospodarstw
domowych ogoétem), co oznacza penetracj¢ w wysokosci 72%. Przez ostatnie kilka lat
(2015-2019 r.) liczba klientow ptatnej telewizji wzrosta z 10,4 min w 2015 r. do 10,7 min w
2019 r. Canal+ Polska i1 Cyfrowy Polsat S.A. sa dwoma najwigkszymi operatorami z udziatem
w rynku platnej tradycyjnej telewizji wynoszacym, odpowiednio, 21,2% oraz 30,8%
w 2019 r. Za nimi plasujg si¢ Vectra S.A., ktéra po fuzji z Multimedia S.A. w 2020 r. ma
tacznie 1,61 miln klientow (15,2% udziat w rynku ptatnej tradycyjnej telewizji), UPC S.A.
z 1,27 mln klientow (11,9% udzial w rynku tradycyjnej platnej telewizji) 1 Orange z 0,7 mln
klientow (6,6% udzial w rynku tradycyjnej ptatnej telewizji). W 2019 r. tych pigciu
najwigkszych operatoréw posiadato wspolnie 87% udziat w polskim rynku platnej telewiz;ji
pod wzgledem liczby klientow.

W 2019 r. wigkszo$¢ klientow polskiej ptatnej telewizji (5,7 mln klientow) korzystata
z technologii dystrybucji DTH, co stanowito 53% facznej liczby klientow polskiego rynku
platnej telewizji (z wylaczeniem klientow OTT), 4 min klientéw wybrato technologie
telewizji kablowej (38% tacznej liczby klientow, z wytgczeniem klientéw OTT), a 0,9 mln
wybrato technologie IPTV (9% tacznej liczby klientow, z wylaczeniem klientow OTT).

Liczba klientow platform OTT w 2019 r. wzrosta do 2 mln (z ok. 0,1 min w 2015 r.). Polski
rynek OTT w 2019 r. obejmowat zarowno dostawcoOw polskich, jak i zagranicznych, w tym
podmioty takie jak Netflix, HBO GO, Amazon Prime i Apple TV+. Sposrod lokalnych
dostawcOw mozna wymieni¢ w szczegolnosci Vod.pl (wlasno§¢ Grupy Onet), Player.pl
(wlasno$¢ Grupy TVN Discovery, ktory oferuje réwniez treSci programowe CANAL+
Polska) i Ipla (wlasnos¢ Cyfrowego Polsatu, ktory oferuje wilasne tresci programowe). Na
polskim rynku OTT pojawili si¢ w ostatnim czasie nowi dostawcy, a ponadto niektore polskie

% Szacunki Zgtaszajacego. Dla Vectra S.A. uwzgledniono jedynie abonentow przejetej przez Vectar S.A. spotki
Multimedia Polska sp. z o.0.

% prospekt CANAL+ Polska S.A.,
https://www.santander.pl/regulation_file_server/time20201103083846/download?id=160476&lang=pl_PL
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1 $wiatowe podmioty oglosity zamiar wejscia do Polski z nowymi platformami OTT.
W przypadku najnowszych wej$¢ na polski rynek OTT nalezy wymieni¢ Amazon Prime,
ktory rozpoczal dziatalno$¢ na polskim rynku w pazdzierniku 2019 r., oraz Apple TV+, ktory
rozpoczal taka dzialalno$¢ w listopadzie 2019 r. Ponadto, w 2020 lub 2021 r. ma nastgpié¢
debiut Disney+, platformy OTT Grupy Disney. Canal+ Polska uruchomita wtasng platforme
OTT w Polsce w dniu 20 maja 2020 r.

Pozostale rynki wspolne

Jak wskazano powyzej, W tancuchu dostaw w sektorze telewizyjnym wyr6zni¢ mozna rynki:
licencjonowania praw do nadawania/transmisji tresci, licencjonowania kanatow telewizyjnych
oraz ustug dostepu do telewizji, oferowanych przez operatorow. Prawa do udzielania licencji
do nadawania tresci telewizyjnych, takich jak, np. filmy, seriale, wydarzenia sportowe,
przyshuguja tworcom tych tresci np. studiom filmowym, producentom, organizatorom imprez
sportowych lub innym podmiotom uprawnionym przez ich tworcow do ich dystrybucji. Prawa
do nadawania tresci telewizyjnych sa licencjonowane na rzecz dostawcow kanatow
telewizyjnych. Zgodnie z praktyka decyzyjna Prezesa Urzedu oraz Komisji Europejskiej
rynek licencjonowania praw do nadawania tre$ci telewizyjnych moze podlega¢ dalszej
segmentacji wedlug gatunku/tre$ci tematycznych. Programy telewizyjne skierowane do
wybranych grup odbiorcéw ze wzgledu na swoja tre$¢ nie moga by¢ uwazane za
substytucyjne wzgledem siebie.

Podnies¢ zatem nalezy, iz dziatalno$¢ uczestnikoOw koncentracji w Polsce pokrywa si¢ takze
na rynku licencjonowania praw do nadawania filmow (filmowych tresci telewizyjnych)
zarowno od strony podazowej, jak 1 popytowej, rynku licencjonowania kanatow
dokumentalnych telewizji ptatnej oraz rynku licencjonowania kanatéw zawierajacych inne
tresci tematyczne telewizji ptatnej. Ponadto dziatalno$¢ uczestnikow koncentracji pokrywa si¢
na rynku reklamy telewizyjnej?’. Jednakze taczny udziat uczestnikow koncentracji w zadnym
z tych rynkow w 2020 r. nie przekroczyt 20%, ksztaltowat si¢ na poziomie:

e ok. 15-20% (w tym grupa Canal+ ok. 5-10%, grupa SPI ok. 5-10%) w rynku
licencjonowania praw do nadawania filmowych tre§ci telewizyjnych, bioragc pod
uwage stron¢ popytowa tego rynku,

e oOk. 0-5% (w tym grupa Canal+ ok. 0-5%, grupa SPI ok. 0,-5%) w rynku
licencjonowania praw do nadawania filmowych tresci telewizyjnych, bioragc pod
uwagge stron¢ podazowa tego rynku,

27 Takie zakre$lenie tego rynku zgodne jest z praktyka decyzyjng Prezesa Urzedu (decyzje DKK-93/2012 oraz
DKK-94/2012) oraz Komisji Europejskiej (np. Sprawa M.4731), gdzie wskazano, ze reklama telewizyjna
stanowi odrebny rynek produktowy w stosunku do innych zrodet reklamy takich jak, np. reklama internetowa, ze
wzgledu na réznice w mozliwosci dotarcia do docelowej grupy odbiorcéw, w pomiarze skutecznosci
okreslonego targetowania, jak i mechanizmach cenowych.

tel. +48 22 55 60 122 < faks +48 22 827 97 23
dkk@uokik.gov.pl < www.uokik.gov.pl 13

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
pl. Powstancow Warszawy 1 < 00-950 Warszawa




e ok. 15-20% (w tym grupa Canal+ ok. 5-10%, grupa SPI ok. 5-10%) w rynku
licencjonowania kanatow dokumentalnych telewizji ptatnej, biorgc pod uwage liczbe
kanatow?8,

e ok. 5-10% (w tym grupa Canal+ ok. 0-5%, grupa SPl ok. 0-5%) w rynku
licencjonowania kanalow zawierajacych inne treSci tematyczne telewizji ptlatne;j,
biorac pod uwagge liczbe kanatow,

e o0k. 0-5% (w tym grupa Canal+ ok. 0-5%, grupa SPI ok. 0-5%) rynku reklamy
telewizyjnej,

koncentracja nie bedzie zatem wywiera¢ wptywu na te rynki w uktadzie horyzontalnym.

B) koncentracja nie wywiera wplywu w na zaden rynek w ukladzie wertykalnym.

Zgodnie z definicjg zawarta w Rozporzgdzeniu, rynkiem wlasciwym, na ktory koncentracja
wywiera wplyw w ukladzie wertykalnym (pionowym), jest kazdy rynek wilasciwy, jezeli
réwnoczesnie :

e dziala na nim co najmniej jeden przedsigbiorca uczestniczgcy w koncentracji i jest on
réwnoczesnie rynkiem zakupu lub sprzedazy (poprzedni lub nastepny szczebel obrotu),
na ktorym dziata ktorykolwiek z pozostatych przedsigbiorcéw uczestniczacych
w koncentracji oraz

e udzial w rynku przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji na ktoérymkolwiek
z tych rynkow przekracza 30%, bez wzgledu na to, czy aktualnie istnieje powigzanie typu
dostawca —odbiorca migdzy tymi przedsigbiorcami.

W toku przeprowadzonego postgpowania nie zidentyfikowano zadnych rynkéw, na ktore
koncentracja wywierataby wptyw w uktadzie wertykalnym (pionowym), bowiem zar6wno
przedsiebiorcy bezposrednio uczestniczacy w koncentracji, jak rowniez inni przedsigbiorcy
nalezacy do ich grup kapitalowych nie prowadza dzialalno$ci na rynkach bedacych
jednoczesnie rynkami poprzedniego badZz nastepnego szczebla obrotu oraz w ktorych
indywidualny lub taczny udziat tych przedsigbiorcow przekraczatby 30%.

Podnies¢ nalezy, iz uczestnicy koncentracji prowadzg w Polsce dziatalno$¢ zaro6wno na rynku
licencjonowania praw do nadawania tresci telewizyjnych, jak i licencjonowania kanatow
telewizji ptatnej, a zatem miedzy uczestnikami koncentracji moga zachodzi¢ powigzania typu
dostawca—odbiorca. Jak bowiem wskazano, w tancuchu dostaw w sektorze telewizyjnym
wyr6zni¢ mozna m.in. rynek licencjonowania praw do nadawania/transmisji tresci oraz rynek
licencjonowania kanalow telewizyjnych. Jednakze ich udziat w zadnym z tych rynkéw nie
przekracza 30%.

28 Jak podnosi Zglaszajacy, poniewaz kanaly grupy SPI nie sa monitorowane przez AC Nielsen, brak jest
mozliwosci wskazania ich ogladalnosé, a co za tym idzie tacznego udziatu uczestnikow koncentracji w tym
rynku w oparciu o to kryterium. Wskaza¢ natomiast nalezy, iz udzial grupy Canal+ w tym rynku, bioragc pod
uwage ogladalnosc, ksztattowat si¢ na poziomie ok. 5-10%.
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C) koncentracja nie wywiera wplywu na zaden rynek w ukladzie konglomeratowym.

W toku przeprowadzonego postgpowania nie zidentyfikowano zadnych rynkow, na ktore
koncentracja wywiera wptyw w uktadzie konglomeratowym. Brak jest bowiem, jak wskazuje
Zgltaszajacy, rynkow, na ktérych miedzy przedsigbiorcami uczestniczacymi w koncentracji
nie istnieja powigzania horyzontalne 1 wertykalne oraz w ktorych ktorykolwiek
z przedsigbiorcoOw uczestniczagcych w koncentracji posiadatby wiecej niz 40% udzialu
w jakimkolwiek rynku wtasciwym, obejmujgcym terytorium Polski lub jego czes¢.

Na podstawie zgromadzonego materialu i powyzszych ustalen organ antymonopolowy
zwazyl, co nastepuje:

Przepis art. 18 ustawy o ochronie konkurencji stanowi, iz Prezes Urzedu wydaje zgode,
w drodze decyzji, na dokonanie koncentracji, w wyniku ktérej konkurencja na rynku nie
zostanie istotnie ograniczona, w szczegdlnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji
dominujacej na rynku, przy czym zgodnie z art. 4 pkt 10 tej ustawy przez pozycj¢ dominujaca
rozumie si¢ pozycj¢ przedsiebiorcy, ktora umozliwia mu zapobieganie skutecznej konkurencji
na rynku wlasciwym przez stworzenie mu mozliwosci dzialania w znacznym zakresie
niezaleznie od konkurentéw, kontrahentéw oraz konsumentéw; domniemywa sig¢, ze
przedsigbiorca ma pozycj¢ dominujaca, jezeli jego udziat w rynku przekracza 40%.

Podstawowym celem postgpowania antymonopolowego w sprawach koncentracji jest
ustalenie, czy w wyniku zrealizowania zamierzonej transakcji dojdzie do istotnego
ograniczenia konkurencji na rynku wilasciwym. Przykladem takiego istotnego ograniczenia
konkurencji jest powstanie lub umocnienie pozycji dominujgcej. Nalezy jednakze podkreslic,
ze o ile powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej bedzie zawsze prowadzilo do
ograniczenia konkurencji na rynku, to do ograniczenia konkurencji moze doj$¢ takze
w przypadkach, kiedy w wyniku koncentracji nie powstaje lub nie umacnia si¢ pozycja
dominujaca. Samo stwierdzenie ,,istotne ograniczenie konkurencji” wykracza zatem poza
kwesti¢ powstania lub umocnienia pozycji dominujgcej 1 ma szersze znaczenie. Obejmuje
bowiem sytuacje, kiedy w wyniku dokonanej koncentracji konkurencja zostaje powaznie
ograniczona, a nie wigze si¢ to z powstaniem pozycji dominujacej — moze to mie¢ miejsce
przyktadowo na rynkach oligopolistycznych.

Powotany przepis wskazuje, ze to intensywno$¢ ograniczenia konkurencji bedzie
determinowata tre$¢ rozstrzygnigcia organu antymonopolowego. Oznacza to, ze nie kazde
ograniczenie konkurencji, bedace wynikiem planowanej fuzji bedzie skutkowato wydaniem
zakazu dokonania koncentracji, a jedynie majace charakter ,,istotnego” ograniczenia.

Przedmiotowa koncentracja wywiera wpltyw w uktadzie horyzontalnym na:
e krajowy rynek licencjonowania kanatow filmowych telewizji ptatnej,
e krajowy rynek licencjonowania kanatow sportowych telewizji ptatne;,
e krajowy rynek ustug dostepu do telewizji platne;.
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Analiza skutkdéw niniejszej koncentracji data podstawy do stwierdzenia, ze w jej wyniku nie
dojdzie do istotnego ograniczenia konkurencji na zadnym z tych rynkéw. Dokonujac oceny
zasadno$ci wyrazenia zgody na przeprowadzenie tej koncentracji Prezes Urzedu wziat pod
uwage nastgpujace argumenty.

Laczny szacunkowy udzial uczestnikow koncentracji w krajowym rynku licencjonowania
kanaléw filmowych telewizji ptatnej w 2020 r. ksztattowal si¢ na poziomie ok. 30-40%,
biorgc pod uwage liczbe kanatow i ok. 10-15%, biorgc pod uwage ogladalnos¢. Udziat
uczestnikow koncentracji jest zatem znacznie nizszy niz 40% prog, z ktoérego przekroczeniem
ustawa o ochronie konkurencji wigze domniemanie posiadania pozycji dominujgcej. Podnies$¢
jednoczes$nie nalezy, iz prog 20%, wskazujacy na wpltyw w ukladzie horyzontalnym, zostat
przekroczony wytacznie w przypadku pomiaru udziatow uczestnikow koncentracji w oparciu
o parametr liczby kanatow. Prég ten nie zostat przekroczony w przypadku pomiaru udziatow
w oparciu 0 parametr ogladalnosci. Po dokonaniu koncentracji, jej uczestnicy beda musieli
nadal liczy¢ si¢ z istniejaca na tym rynku konkurencja ze strony zarowno polskich, np.:
Telewizji Polska S.A., Cyfrowego Polsatu S.A., jak i migdzynarodowych, w tym m.in.
ViacomCBS Inc.,, TimeWarner, The Walt Disney Company, czy Discovery Inc.
licencjodawcow. Realizacja koncentracji nie bgdzie zatem stanowi¢ realnego zagrozenia dla
innych przedsigbiorcéw dziatajacych na tym rynku.

Natomiast laczny szacunkowy udziat uczestnikow koncentracji w Kkrajowym rynku
licencjonowania kanatow sportowych telewizji platne; w 2020 r., bioragc pod uwage liczbe
kanatow, ksztattowat si¢ na poziomie ok. 20-30% (w tym grupy Canal+ ok. 15-20%, grupy
SPIl ok. 5-10%). Z uwagi na fakt, iz udzialy rynkowe grupy SPI, biorac pod uwage
ogladalno$¢ kanatow filmowych, nie zostaly uwzglednione w badaniu, na podstawie ktérego
szacowane s3 udziaty w rynku, brak jest mozliwosci wskazania tacznego udziatu uczestnikoéw
koncentracji w tym rynku w oparciu o to kryterium. Wskaza¢ jedynie mozna, iz udziat grupy
Canal+ w krajowym rynku licencjonowania kanatow sportowych telewizji ptatnej, biorgc pod
uwagg ogladalnos¢, ksztaltowat si¢ na poziomie ok. 5-10%. Jak ponadto wynika z informacji
zawartych w zgloszeniu, biorgc pod uwage dane dotyczace liczby sprzedanych dostepow do
kanatow sportowych telewizji ptatnej w Polsce, laczny udzial uczestnikow koncentracji w
oparciu o to kryterium ksztaltowat si¢ w 2020 r. na poziomie ok. 10-15%%° (w tym grupa
Canal+ ok. 10-15%, grupa SPI ok. 0-5%).

Udzial uczestnikow koncentracji jest zatem znacznie nizszy niz 40% prog, z ktorego
przekroczeniem ustawa o ochronie konkurencji wiaze domniemanie posiadania pozycji
dominujacej. Po dokonaniu koncentracji, jej uczestnicy beda musieli nadal liczy¢ sie
z istniejaca na tym rynku konkurencja ze strony zaréwno polskich, jak np. Cyfrowego Polsatu
S.A., jak i1 migdzynarodowych, jak np. Discovery Inc., licencjodawcow. Realizacja
koncentracji nie bedzie zatem stanowi¢ realnego zagrozenia dla innych przedsigbiorcow
dzialajacych na tym rynku.

2 Nie uwzgledniajgc kanatow e-sport. Uwzgledniajac kanaty e-sport, taczny udziat uczestnikow koncentracji
ksztaltowat si¢ w 2020 r. na poziomie ok. 10-15%.
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Laczny udziatl uczestnikow koncentracji w krajowym rynku uslug dostgpu do telewizji
ptatnej, biorac pod uwage liczbg abonentow, ksztattowat si¢ w 2020 r. na poziomie ok. 20-
30%. Podkreslic jednocze$nie nalezy, iz udzial ten wynika przede wszystkim z
dotychczasowej pozycji rynkowej grupy Canal+, ktorej indywidualny szacunkowy udziat w
tym rynku ksztaltowat si¢ na poziomie ok. 20-30%. Udziat grupy SPI w tym rynku
ksztaltowat si¢ na znikomym poziomie i nie przekroczyt 0-5% (grupa posiada ok. [tajemnica
przedsiegbiorstwa] abonentow platformy OTT). Po dokonaniu koncentracji stopien
koncentracji nie wzrosnie zatem w znaczacy sposob 1 tym samym sytuacja na rynku nie
ulegnie istotnej zmianie. Uczestnicy koncentracji beda musieli nadal liczy¢ si¢ z istniejaca
konkurencja ze strony innych przedsigbiorcow, przede wszystkim Cyfrowego Polsatu S.A. z
szacunkowym udziatem na poziomie ok. 31%, UPC Polska sp. z 0.0. z udzialem na poziomie
ok. 12% oraz Vectra S.A. z udziatem na poziomie ok. 8%3°. Nalezy zatem uznaé, iz w wyniku
niniejszej koncentracji nie dojdzie do istotnego ograniczenia konkurencji na tym rynku.

W sprawie nie zidentyfikowano zadnych rynkéw, na ktére koncentracja wywiera wptyw w
uktadzie wertykalnym i konglomeratowym.

Majac powyzsze na uwadze organ antymonopolowy uznal, iz zamierzona koncentracja
spetnia kryterium wskazane w art. 18 ustawy o ochronie konkurencji, bowiem w jej wyniku
nie dojdzie do istotnego ograniczenia konkurencji na rynku, w szczegdlnosci przez powstanie
lub umocnienie pozycji dominujace;.

W zwiagzku z powyzszym orzeczono, jak w sentencji.

POUCZENIE:

Zgodnie z art. 81 ust. 1 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentéw ((j.t. Dz. U. z 2021 r., poz. 275) w zwiazku z art. 479%% § 2 ustawy
z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks postepowania cywilnego (t.j. Dz. U. z 2020 r., poz. 1575
ze zm.) — od niniejszej decyzji przystuguje odwotanie do Sagdu Okregowego w Warszawie —
Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentow — za posrednictwem Prezesa Urzgdu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw w terminie miesigca od dnia jej dorgczenia.

Zgodnie z art. 3 ust. 2 pkt 9 w zwiazku z art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 28 lipca 2005 r.
o kosztach sagdowych w sprawach cywilnych (t.j. Dz. U. z 2020 r., poz. 755 ze zm.),
odwotanie od decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentéw podlega optacie
statej w kwocie 1000 zi.

%0 Szacunki Zgtaszajacego. Dla Vectra S.A. uwzgledniono jedynie abonentéw przejetej przez Vectar S.A. spotki
Multimedia Polska sp. z o.0.
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Zgodnie z art. 103 ust. 1 1 2 ustawy o kosztach sagdowych w sprawach cywilnych sad moze
przyzna¢ zwolnienie od kosztow sadowych osobie prawnej lub jednostce organizacyjnej
niebgdacej osobg prawna, ktorej ustawa przyznaje zdolno§¢ prawna, jezeli wykazata, Ze nie
ma dostatecznych §rodkow na ich uiszczenie, spétka handlowa powinna wykazac takze, ze jej
wspoOlnicy albo akcjonariusze nie majg dostatecznych srodkdéw na zwiekszenie majatku spotki
lub udzielenie spoice pozyczki.

Zgodnie z art. 105 ust. 1 zd. lustawy o kosztach sagdowych w sprawach cywilnych, wniosek
o przyznanie zwolnienia od kosztow sadowych nalezy zglosi¢ na pisSmie lub ustnie do
protokotu w sadzie, w ktorym sprawa ma by¢ wytoczona lub juz si¢ toczy.

Stosownie do tresci art. 117 § 1, § 31 § 4 zd. 1 Kodeksu postegpowania cywilnego strona
zwolniona przez sad od kosztow sadowych w catosci lub czeéci, moze domagaé sig
ustanowienia adwokata lub radcy prawnego. Osoba prawna lub inna jednostka organizacyjna,
ktérej ustawa przyznaje zdolno$¢ sadowa, niezwolniona przez sad od kosztow sadowych,
moze si¢ domaga¢ ustanowienia adwokata lub radcy prawnego, jezeli wykaze, ze nie ma
dostatecznych $rodkéw na poniesienie kosztow wynagrodzenia adwokata lub radcy
prawnego. Wniosek o ustanowienie adwokata lub radcy prawnego strona zglasza wraz
z wnioskiem o zwolnienie od kosztoéw sadowych lub osobno, na piSmie lub ustnie do
protokotu, w sadzie, w ktérym sprawa ma by¢ wytoczona lub juz si¢ toczy.

Z upowaznienia Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow
DYREKTOR
Departamentu Kontroli Koncentracji
Robert Kaminski

Otrzymuje:
Canal+ Luxembourg S.a r.l., Luksemburgu
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