PREZES
URZEDU OCHRONY )
KONKURENCJI I KONSUMENTOW

DOK3-421/37/04/EP Warszawa, 2005-02-07

Decyzja DOK Nr - 15/2005

Na podstawie art. 17 w zwiazku z art. 12 ust.1 1 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia
2000 r. o ochronie konkurencji 1 konsumentow (Dz. U. z 2003r. nr 86, poz. 804 z pdzn. zm.),
Prezes Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow, po przeprowadzeniu postgpowania
antymonopolowego z wniosku Carrefour Polska Sp. z o. 0. z siedziba w Warszawie, wydaje
zgode na dokonanie koncentracji, polegajacej na przejgciu przez Carrefour Polska Sp. z o. o.
z siedziba w Warszawie kontroli nad czg$ciami przedsigbiorcow: Ahold Polska Sp. z o. o.

z siedziba w Krakowie oraz Aper Sp. z 0. 0 . z siedziba w Krakowie.

Uzasadnienie

W dniu 29 listopada 2004 r. wptynglo do Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
1 Konsumentow zgloszenie zamiaru koncentracji przedsigbiorcéw, polegajacej na przejeciu
przez Carrefour Polska Sp. z o. o. z siedziba w Warszawie (dalej jako ,,Carrefour Polska”),
kontroli nad czg$ciami przedsigbiorcow: Ahold Polska Sp. z o. o. z siedziba w Krakowie
(dalej jako ,,Ahold Polska™) oraz Aper Sp. o. 0. o z siedziba w Krakowie (dalej jako ,,Aper”),

zwanych dalej takze ,,przedsigbiorcami pasywnymi”.

W zwiazku z tym, iz :
e spelnione zostaly niezbedne przestanki uzasadniajace obowiazek zgloszenia zamiaru
koncentracji, bowiem laczny obrét cztonkow grup kapitatlowych uczestnikow koncentracji
w roku obrotowym poprzedzajacym rok zgloszenia przekraczal wartos¢ okreslona w art.
12 ust. 1 wustawy 2z dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji
1 konsumentéw (Dz. U. z 2003 r. nr 86, poz. 804 z p6ézn. zm.), zwanej dalej ,,ustawa

o ochronie konkurencji i konsumentow”, tj. 50 mln euro,



e przejecie kontroli nad czesSciami przedsigbiorcow poprzez nabycie czesdci ich majatku jest
sposobem koncentracji okre§lonym w art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy o ochronie konkurencji i
konsumentow,

e nie wystgpuje w tej sprawie zadna okolicznos¢ z katalogu przestanek, wymienionych
w art. 13 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, powodujaca odstapienie od
koniecznosci zgloszenia zamiaru koncentracji,

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (dalej jako ,,Prezes Urzedu” lub ,,organ

antymonopolowy”) w dniu 29 listopada 2004 r. wszczal - na podstawie art. 44 ust. 1

w zwiazku z art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow -

postgpowanie w niniejszej sprawie, o czym zawiadomil strong pismem z dnia

8 grudnia 2004 r.

Przyczyny i zakres koncentracji

Zgloszona koncentracja zostanie dokonana na podstawie ,,Przedwstgpnej umowy
sprzedazy wybranych aktywéw, w tym nieruchomo$ci oraz cesji praw 1 zobowiazan
wynikajacych z okreslonych umoéw” z dnia 13 listopada 2004 r. zawartej pomigdzy Carrefour
Polska a przedsigbiorcami pasywnymi. Na podstawie powyzszej umowy Ahold Polska oraz
Aper zobowiazaty si¢ do sprzedazy na rzecz Carrefour Polska aktywow oraz cesji praw
1 obowiazkdw zwiazanych z dzialalnoscia 13 hipermarketow prowadzonych pod nazwa
»Hypernova” zlokalizowanych w nastgpujacych miastach Polski: L6dz (2), Poznan (2),
Krakow, Szczecin, Elblag, Tarnéw, Tychy, Jelenia Gora, Piotrkéw Trybunalski, Bielsko-
Biala, Radom.

Carrefour Polska nabgdzie prawa z uméw najmu nieruchomosci, na ktorych znajduja si¢
te sklepy. Nabegdzie takze prawa z innych uméw dotyczacych tych nieruchomosci (umow
podnajmu i1 serwisowych), jak rowniez wyposazenie hipermarketow oraz znajdujace si¢
w nich zapasy.

Aktywa objgte Umowa Przedwstgpna nie stanowia wszystkich sklepéw Ahold Polska.
Po realizacji powyzszej umowy Spoétka ta bedzie posiadata 170 supermarketow 1 12
kompaktowych hipermarketow (obiekty o powierzchni sprzedazowej wynoszacej od 2.000 do
3.000 m’, otwierane w mniejszych miastach o liczbie mieszkancéw ponizej 60 tys.), w ktorych
bedzie prowadzila dziatalno$¢ gospodarcza na terenie Polski.

Celem koncentracji po stronie Carrefour Polska jest [tajemnica przedsiebiorstwa). Po

stronie Ahold Polska transakcja stanowi [tajemnica przedsiebiorstwal.



Uczestnicy koncentracji

Carrefour Polska nalezy do Grupy Carrefour, ktéra powstata we Francji w 1959 r.
Obecnie jest to sie¢ hiper- 1 supermarketéw posiadajaca tacznie 10.819 placéwek handlowych
dziatajacych w 30 krajach w Europie, Azji i Ameryce Lacinskiej. Podstawowa dzialalnoscia
Grupy jest prowadzenie sprzedazy detalicznej artykutow konsumpcyjnych codziennego
uzytku. Obok hiper - i1 supermarketéw, sprzedaz prowadzona jest takze w sklepach
dyskontowych, lokalnych oraz typu Cash and Carry. W Europie Grupa ma wiodaca pozycjg,
natomiast na §wiecie zajmuje drugie miejsce za amerykanska siecia Wal-Mart.

W Polsce Grupa Carrefour posiada 89 sklepdéw wielkopowierzchniowych, w tym 17
hipermarketow pod szyldem Carrefour 1 72 supermarkety, ktore dzialaja pod szyldem
Champion i1 Globi. W sklepach tych oferowane sa artykuly spozywcze, kosmetyki, chemia
gospodarcza, artykuly gospodarstwa domowego, sprzet RTV oraz odziez. Przy niektérych
sklepach Carrefour Polska prowadzi takze stacje benzynowe.

Na liscie Top 50 najwigkszych firm handlowych w 2003 r., opracowanej przez redakcje
»Handlu” 1 firme¢ Gfk Polonia (,,Handel” nr 6/2004), Carrefour Polska zajmuje szoste miejsce
ze wzgledu na wielko$¢ przychodow 1 siddme ze wzgledu na liczbg posiadanych
hipermarketow.

Ahold Polska nalezy do holenderskiej Grupy, na czele ktorej stoi Koninklijke Ahold
N.V. Grupa prowadzi dzialalno§¢ w zakresie sprzedazy detalicznej artykutow
konsumpcyjnych na rynkach krajow europejskich i w Stanach Zjednoczonych. Ahold Polska
powstala w 1995 r. Obecnie zarzadza 25 hipermarketami Hypernova i 170 supermarketami
Albert. Do Ahold Polska nalezy spotka zalezna Aper, ktora prowadzi dziatalno§¢ w zakresie

zarzadzania nieruchomosciami.

Organ antymonopolowy ustalil i zwazyl, co nast¢puje:
Jak wynika z opisu dziatalnos$ci przedsigbiorcéw uczestniczacych w koncentracji,
prowadza oni dzialalno$¢ polegajaca na sprzedazy detalicznej artykuléw konsumpcyjnych
codziennego uzytku (w skrocie ,,AKCU”), a zatem dla przedmiotowej koncentracji za rynek

wiasciwy w aspekcie produktowym nalezy uzna¢ rynek sprzedazy tych artykutow.

Rynek sprzedazy detalicznej AKCU charakteryzuje si¢ znaczna konkurencyjnoscia.
Jego uczestnikami od strony popytowej sa indywidualni klienci, ktérzy moga dokonywac
zakupow w obiektach handlowych o r6znej skali dziatania, poczawszy od matych sklepikow i

bazarow, poprzez duze sklepy, supermarkety, a skonczywszy na hipermarketach. Wszystkie



te formy sprzedazy detalicznej artykuldw codziennego uzytku stanowia dla siebie
konkurencjg, jednak znaczenie handlu nowoczesnego, tzn. realizowanego w obiektach
wielkopowierzchniowych (hiper — 1 supermarkety oraz sklepy dyskontowe), stale ro$nie w
porownaniu z handlem tradycyjnym. W Polsce w latach 2003-2004 udziat tej formy handlu
wzrost do ok. 30% catkowitych obrotoéw uzyskiwanych ze sprzedazy AKCU na rynku
krajowym (,,Handel” nr 4/2004 oraz dane szacunkowe Carrefour Polska — Sophia Antipolis,
listopad 2004). Na rynku tym obecnych jest 10 sposrod najwigkszych europejskich sieci
handlowych, w tym uczestnicy koncentracji. Osiagngly one w 2003 r., wedlug badan Gfk
Polonia (,,Handel” nr 4/2004), nastepujace udzialy w lacznych przychodach (dane
estymowane) uzyskanych ze sprzedazy w nalezacych do nich sklepach (hiper -

1 supermarketach oraz sklepach dyskontowych):

1. Tesco ok. 15,5%,
2. Jeronimo Martins ok. 15%,
3. Auchan ok. 13,5%,
4. Carrefour ok. 12,5%,
5. Geant ok. 12%,
6. Real ok. 9%,

7. Ahold ok. 9%,

8. Leclerc ok. 5,5%,
9. Intermarche ok. 4%
10. Plus Discount ok. 4%.

Przy okre§laniu pozycji rynkowej konkurentow na rynku sprzedazy AKCU
realizowanej przez sieci handlowe na podstawie liczby posiadanych sklepéw przedstawiona
wyzej kolejno$¢ ulega nieznacznej zmianie, a mianowicie pozycj¢ lidera zajmuje Tesco,
a drugie miejsce przypada sieci Real.

Okreslajac rynek wihasciwy w aspekcie geograficznym nalezy wzia¢ pod uwage, ze
uczestnicy koncentracji prowadza dziatalno$¢ skierowana bezposrednio do konsumentdéw
w formie sprzedazy detalicznej w wielkopowierzchniowych obiektach handlowych. Wplyw
dziatalnosci duzego obiektu handlowego nalezy rozpatrywaé z punktu widzenia
uwarunkowan lokalnych, bowiem popyt na ustugi sprzedazy detalicznej AKCU kreowany jest
na niewielkim obszarze, na ktorym indywidualny klient moze swobodnie si¢ przemieszczac,
nie ponoszac przy tym nadmiernych kosztoéw ani nie poswigcajac zbyt wiele czasu na zakupy.

Przesadza to jednoznacznie kwesti¢ okreslenia rynku wtasciwego w aspekcie geograficznym



jako rynku lokalnego, a w praktyce szeregu rynkow lokalnych, na ktorych funkcjonuja
obiekty handlowe uczestnikbw koncentracji. W  badaniach rynkow lokalnych
przeprowadzanych w krajach Unii Europejskiej (np. w Wielkiej Brytanii i w Niemczech)
przyjmowano, na podstawie badania opinii konsumentéw, ze czas przeznaczany na dotarcie
do placéwek handlowych, w ktorych dokonywane sa zakupy artykutow codziennego uzytku,
nie powinien przekracza¢ 30 minut jazdy samochodem.

Wobec powyzszego za rynki wilasciwe dla przedmiotowej koncentracji
w aspekcie geograficznym nalezy uzna¢ rynki lokalne, ktore obejmuja swym zasiggiem
obszar polozony w promieniu ok. 30 min. jazdy samochodem do okre$lonej placéwki
handlowej, co odpowiada w przyblizeniu odleglosci wynoszacej okoto 30 km.
Skutki niniejszej koncentracji dotycza lokalnych rynkow wiasciwych, na ktérych obydwaj
uczestnicy koncentracji posiadaja obiekty handlowe, a zatem rynkami wilasciwymi dla
przedmiotowej koncentracji sa rynki sprzedazy detalicznej AKCU w nastgpujacych miastach
(wraz z obszarem obejmujacym okoliczne gminy potozone w promieniu 30 km.):
L6dz, Poznan, Krakéw, Szczecin, Tychy, Piotrkéw Trybunalski i Radom. W rynkach tych
taczne, oszacowane przez Ahold, udzialy uczestnikéw koncentracji wynosza odpowiednio:
[tajemnica przedsiebiorstwa]. W pozostatych miastach, w ktorych znajduja si¢ hipermarkety,
nad ktorymi Carrefour Polska przejmie kontrole w wyniku koncentracji, tzn. w Jeleniej
Gorze, Tarnowie, Elblagu i1 Bielsku-Biatej, Spotka ta nie posiadata dotychczas placéwek
handlowych. Oznacza to, ze koncentracja spowoduje przejgcie przez Carrefour Polska pozycji
rynkowej, ktora na tych rynkach lokalnych posiadata Ahold Polska. Udziaty tej Spotki w
rynkach ww. miast wynosity odpowiednio: [tajemnica przedsiebiorstwal.

Powyzsze dane zostaly uzyskane w wyniku dokonania przez Ahold Polska
nastgpujacych obliczen. Poniewaz okreslenie udzialu wielkopowierzchniowego obiektu
handlowego w rynku lokalnym nie jest mozliwe w sposob bezposredni, oceny pozycji
rynkowej dokonano w sposob przyblizony, wykorzystujac okre§lone zalozenia i dostepne
dane statystyczne. Na podstawie danych GUS, dotyczacych S$rednich rocznych wydatkow
statystycznego mieszkanca Polski na AKCU oraz liczby mieszkancow kazdego z badanych
rynkéw lokalnych, obliczono roczna warto$¢ kazdego z rynkow wiasciwych geograficznie.
Nastgpnie do wartosci tej odniesiono warto$¢ obrotu uzyskana na kazdym z rynkow lokalnych
przez uczestnikow koncentracji. Wyniki tych obliczen obrazuja szacunkowy procentowy
udziat sieci nalezacych do Carrefour Polska i Ahold Polska w rynku lokalnym sprzedazy
AKCU.



W omawianych osrodkach miejskich wystepuja wszystkie znane formy handlu
detalicznego, tzn. mate, §rednie i duze sklepy, sklepy dyskontowe, super- i hipermarkety.
Kazda z tych form stanowi konkurencj¢ dla uczestnikow koncentracji. Z punktu widzenia
oceny stanu konkurencji istotna jest obecnos¢ konkurentéw reprezentujacych podobna skale
dziatania jak hipermarkety i supermarkety Carrefour oraz hipermarkety Hypernova (Ahold).
Gtoéwna konkurencja na wspdlnych dla uczestnikow koncentracji rynkach lokalnych ksztattuje
sig nastgpujaco:

- w Lodzi prowadza dzialalno$¢:

e hipermarkety: Geant (2), Tesco (3) oraz po jednym Real i Leclerc,
e supermarkety: Eko (2), Elea, Spar i Twdj Sklep,
e sklepy dyskontowe: 16 nalezacych do sieci Biedronka, 9 nalezacych do sieci
Leader Price, 3 nalezace do sieci Lidl i jeden Plus,
ponadto w promieniu 30 km od todzi funkcjonuje ok. 20 sklepéw o podobnej skali

dzialalnosci;

- w Poznaniu prowadza dziatalnos$¢:
e hipermarkety: Tesco (3), Auchan(2) i po jednym Real i Kaufland,
e supermarkety: Piotr i Pawet (7) oraz po jednym Berti i Intermarche,
e sklepy dyskontowe: 11 nalezacych do sieci Biedronka, 4 nalezace do sieci
Netto, 2 z sieci Lidl i jeden Leader Price,

ponadto w promieniu 30 km od Poznania funkcjonuje ok. 35 sklepow o podobnej skali

dziatalno$ci;

- w Krakowie prowadza dziatalnos¢:
e hipermarkety: Tesco (2) oraz Geant, Kaufland, Real i Alma,
e supermarkety: Juliusz Meni (3), Elea, Intermarche 1 Two¢j Sklep,

e sklepy dyskontowe: 10 nalezacych do sieci Biedronka, 3 nalezace do sieci Plus

ijeden Lidl oraz

e 12 sklepoéw nalezacych do sieci ABC i 23 sklepy sieci Avita,
ponadto w promieniu 30 km od Krakowa funkcjonuje ok. 13 sklepéw o podobnej skali

dziatalno$ci;

- w Szczecinie prowadza dziatalno$¢: hipermarkety:
e (Geant (2) oraz Tesco i1 Real,

e 7 supermarketow sieci Berti 1 jeden Intermarche,



e sklepy dyskontowe: 11 nalezacych do sieci Netto, 6 nalezacych do sieci
Biedronka i 3 nalezace do sieci Lidl,
ponadto w promieniu 30 km od Szczecina funkcjonuje ok. 121 sklepow o podobnej skali

dziatalno$ci;

- w Tychach prowadza dziatalno$¢:
e hipermarkety: Tesco i Leclerc,
e sklepy dyskontowe: 2 nalezace do sieci Biedronka oraz po jednym Leader Price
i Lidl,
ponadto na catym obszarze Gornego Slaska uczestnicy koncentracji spotykaja si¢ z istotna

konkurencja ze strony placéwek handlowych (ok. 200) o podobne;j skali dziatalnosci,

- w Piotrkowie Trybunalskim prowadza dziatalnos$¢:
e hipermarket Kaufland,

e 2 sklepy dyskontowe nalezace do sieci Biedronka oraz po jednym Leader Price,
Lidl i Plus,
ponadto w promieniu 30 km od Piotrkowa funkcjonuje ok. 25 sklepéw o podobnej skali

dziatalno$ci;

- w Radomiu prowadza dziatalnos¢:
e hipermarkety Leclerc i Real,
e supermarkety: Elea i miniMAL,
o sklepy dyskontowe: 4 nalezace do sieci Biedronka, 2 nalezace do sieci Lidl oraz
Leader Price, Plus i Stokrotka,
ponadto w promieniu 30 km od Radomia funkcjonuje ok. 6 sklepéw o podobnej skali

dziatalno$ci.

Powyzsze dane wskazuja, ze na wymienionych wyzej rynkach lokalnych uczestnicy
koncentracji spotykaja si¢ z istotng konkurencja. Doda¢ nalezy, ze na powyzszych rynkach
lokalnych planowane sa - przez wigkszos¢ gldownych uczestnikow rynku sprzedazy AKCU -

otwarcia nowych placowek handlowych.

Rynki, na ktore koncentracja wywiera wplyw



Zgodnie z brzmieniem art. 4 pkt 8 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw przez
rynek wlasciwy rozumie sig¢ rynek towarow, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, ceng oraz
wlasciwos$ci, w tym jako$¢, uznawane sa przez ich nabywcow za substytuty oraz sa oferowane
na obszarze, na ktorym ze wzgledu na ich rodzaj i wiasciwosci, istnienie barier dostgpu do
rynku, preferencje konsumentdw, znaczace roznice cen 1 koszty transportu, panuja zblizone
warunki konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja zasadniczo dwa elementy: towar (rynek
produktowy) i terytorium (rynek geograficzny).

W przedmiotowej koncentracji rynkiem wlasciwym produktowo jest — jak wczesniej
ustalono - rynek sprzedazy detalicznej artykutow konsumpcyjnych codziennego uzytku
(AKCU), zas§ w aspekcie geograficznym sa to rynki nastgpujacych miast (wraz z obszarem
obejmujacym okoliczne gminy potozone w promieniu 30 km.): Lodzi, Poznania, Krakowa,
Szczecina, Tych, Piotrkowa Trybunalskiego i Radomia.

Zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministrow w sprawie zgloszenia zamiaru
koncentracji przedsiebiorcow (Dz. U. z 2002 r., Nr 37, poz. 334):

a) rynkiem wlasciwym, na ktory koncentracja wywiera wplyw w ukladzie
horyzontalnym (poziomym), jest kazdy rynek produktowy, na ktéorym zaangazowani
sa co najmniej dwaj przedsigbiorcy uczestniczacy w koncentracji (rynki wspolne)
1 gdzie koncentracja prowadzi do uzyskania tacznego udziatu w rynku geograficznym
w wysokosci wigkszej niz 20%.

Zgodnie z powyzsza definicja w niniejszej sprawie brak jest rynkow, na ktore koncentracja
wywiera wpltyw w ukladzie horyzontalnym, poniewaz taczny udziat jej uczestnikdéw

w zadnym z rynkow wiasciwych nie przekracza 20%;

b) rynkiem witasciwym, na ktory koncentracja wywiera wptyw w ukladzie wertykalnym
(pionowym), jest kazdy rynek produktowy, jezeli rownoczesnie :

e dziala na nim co najmniej jeden przedsigbiorca uczestniczacy w koncentracji,

e jest on rownocze$nie rynkiem zakupu lub sprzedazy (poprzedni lub nastgpny szczebel
obrotu), na ktéorym dziata ktérykolwiek z pozostalych przedsigbiorcow
uczestniczacych w koncentracji,

e indywidualny lub laczny wudzial w rynku przedsigbiorcow uczestniczacych
w koncentracji na tych rynkach przekracza 30%, bez wzgledu na to, czy aktualnie

istnieje powiazanie typu dostawca —odbiorca migdzy tymi przedsigbiorcami.



Zgodnie z powyzsza definicja w niniejszej sprawie brak jest rynkéw, na ktore koncentracja
wywiera wplyw w ukladzie wertykalnym, poniewaz rynek wtasciwy produktowo nie jest

rownoczesnie rynkiem zakupu lub sprzedazy dla jej uczestnikow.

¢) rynkiem wlasciwym, na ktéory Kkoncentracja wywiera wplyw w ukladzie

konglomeratowym, jest kazdy rynek produktowy, na ktérym migdzy przedsigbiorcami

uczestniczacymi w koncentracji nie istnieja zadne powiazania (uktady) horyzontalne

1 wertykalne, ale przynajmniej jeden przedsigbiorca uczestniczacy w koncentracji
posiada wigcej niz 40% udziatu w jakimkolwiek rynku wlasciwym.

Zgodnie z powyzsza definicja w niniejszej sprawie brak jest rynkow, na ktore koncentracja

wywiera wptyw w uktadzie konglomeratowym.

Ocena skutkow koncentracji

Przepis art. 17 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw stanowi, iz Prezes Urzgdu
wydaje zgode na dokonanie koncentracji, w wyniku ktérej konkurencja na rynku nie zostanie
istotnie ograniczona, w szczegdlnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej
na rynku.

Organ antymonopolowy uznal, iz zamierzona koncentracja spetnia wskazane powyzej
kryteria ustawowe. Przyjmujac niniejsze stanowisko, Prezes Urzgdu miatl na wzgledzie,
w szczegdlnosci, nastepujace okolicznosci:

1. Struktura podmiotowa rynku witasciwego - duza liczba uczestnikoéw rynku sprzedazy
detalicznej artykutow konsumpcyjnych codziennego wuzytku, w tym konkurentow
reprezentujacych podobna skalg dziatania, zarowno na rynkach lokalnych, jak i na rynku
krajowym - powoduje, ze konsumenci maja zapewnione alternatywne zrodita zakupow; nie
istnieje zatem aktualnie dla Carrefour Polska, ani nie powstanie po dokonaniu koncentracji,
mozliwo$¢ ,,dziatania w znacznym zakresie niezaleznie od konkurentow, kontrahentéw oraz
konsumentow”.

2. Nie istnieja rynki wlasciwe, na ktore zamierzona koncentracja wywotywataby
jakikolwiek wplyw; tym samym zamierzona koncentracja nie wptynie na stan konkurencji na
wiasciwych rynkach lokalnych ani na terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j.

Wobec powyzszego orzeczono jak w sentencji.

Pouczenie:
Stosownie do tresci art. 78 ust. 1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow,

w zwiazku z art. 479%® § 2 kp.c. — od niniejszej decyzji przystuguje, za posrednictwem



Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow, odwotanie do Sadu Okrggowego

w Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w terminie dwutygodniowym od

dnia jej dorgczenia.

Z upowaznienia
Prezesa Urz¢du Ochrony
Konkurencji i Konsumentow
DYREKTOR
Departamentu Ochrony konkurencji
Piotr Miick

Otrzymuja:

Carrefour Polska Sp. z o. o.

za posrednictwem petnomocnika
Pani Iwony Terleckiej
Clifford Chance
JanickaSosna , Namiotkiewicz i Wspolnicy,
Spotka komandytowa

NORWAY HOUSE

Ul. Lwowska 19
00-660 Warszawa
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