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Decyzja nr DKK - 65/2021

Na podstawie art. 18 w zwigzku z art. 13 ust. 1 oraz ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 16
lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz.U. z 2021 r. poz. 275), po
przeprowadzeniu postgpowania antymonopolowego wszczgtego na Salling Group A/S
siedzibag w Braband, Krolestwo Danii Prezes Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentoéw
wydaje zgode na dokonanie koncentracji, polegajacej na przejeciu przez Salling Group A/S
siedzibg w Braband, Kroélestwo Danii kontroli nad Tesco Polska sp. z 0.0. z siedzibg w

Krakowie.
Uzasadnienie

2 wrzesnia 2020 r wplynglo do Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
1 Konsumentow (dalej takze ,,Prezes Urzedu” lub ,,organ antymonopolowy”) zgloszenie
zamiaru koncentracji przedsigbiorcow, polegajacej na przejeciu Salling Group A/S siedzibg w
Braband, Krolestwo Danii (dalej ,,SG” lub ,,Zgtaszajacy””) kontroli nad Tesco Polska sp. z
0.0. z siedzibg w Krakowie (dalej ,,TP”).

Wskaza¢ nalezy, ze analizowana koncentracja ma wymiar wspolnotowy i1 zostala
pierwotnie notyfikowana Komisji Europejskiej (sprawa M.9886 — Salling Group/Tesco
Polska). Jednakze Komisja na podstawie decyzji z 26 sierpnia 2020 r. przekazala rozpatrzenie
sprawy do Polski.

W zwiagzku z tym, iz:

1) spetlnione zostaly niezbedne przestanki uzasadniajace obowigzek zgloszenia zamiaru

koncentracji, bowiem:



e laczny S$wiatowy obrot przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji w roku
obrotowym poprzedzajacym rok zgloszenia przekracza rownowartos¢ 1 000 000 000
euro, a takze przekroczyt rownowarto$¢ 50 mln euro na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, tj. kwoty okreslone w art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o
ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz.U. z 2021 r. poz. 275), zwanej dalej rowniez
Lustawg o ochronie konkurencji”,

e przejecie - przez nabycie lub objecie akcji, innych papierow wartosciowych, udzialow
lub w jakikolwiek inny sposob - bezposredniej lub posredniej kontroli nad jednym lub
wigcej przedsigbiorcami przez jednego lub wigcej przedsigbiorcow - jest jednym ze
sposobow koncentracji, okreslonym w art. 13 ust. 2 pkt 2 ustawy o ochronie
konkurenciji,

2) nie wystepuje w tej sprawie zadna okoliczno$¢ z katalogu przestanek wymienionych w
art. 14 ustawy o ochronie konkurencji, wylaczajaca obowigzek zgloszenia zamiaru
przedmiotowej koncentracji,

zostato wszczete postepowanie antymonopolowe w tej sprawie, o czym, zgodnie z art. 61 § 4

ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postgpowania administracyjnego (Dz.U. z 2020 r.

poz. 256), organ antymonopolowy zawiadomit Zglaszajacego pismem z 4 wrzesnia 2020 r.

30 wrzesnia 2020 r. organ antymonopolowy postanowil przedluzy¢ termin na
zakonczenie postepowania w tej sprawie o 4 miesigce w celu przeprowadzenia badania rynku.
Uzasadniajac powyzsze Prezes Urzedu wskazat, iz koncentracja wywiera wptyw na lokalne
rynki detalicznej sprzedazy artykutow konsumpcyjnych codziennego uzytku (AKCU) za
posrednictwem hipermarketéw, supermarketow i sklepéw dyskontowych stanowigcych tzw.
nowoczesny kanat dystrybucji (dalej ,,rynek HSD”). Laczne udziaty uczestnikow koncentracji
na tych rynkach ksztalttowaty si¢ w przedziale od ok. 20% do ponad 40%. Przedstawione
przez Zglaszajacego dane byly danymi szacunkowymi i w ocenie Prezesa Urzgdu wymagaty
zweryfikowania, ktorego nie da si¢ przeprowadzi¢c w inny sposdb niz poprzez
przeprowadzenie badania rynku. Ponadto istotne jest, Ze nie istniejg wiarygodne publicznie
dostepne dane dotyczace poszczegdlnych rynkow lokalnych, na ktorych dziatajg uczestnicy
koncentracji (wielko$¢ rynku, udziat uczestnikow koncentracji i ich konkurentéw). Bez tych
danych organ antymonopolowy nie byt w stanie dokona¢ prawidtowej oceny tej koncentracji.

Prezes Urzedu w ramach prowadzonego postepowania wystosowal ankiety do
wszystkich konkurentow SG 1 TP wskazanych przez Wnioskodawce, prowadzacych
dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy AKCU w sklepach wielkoformatowych na rynkach, gdzie

wstepnie okreslony taczny udziat uczestnikéw koncentracji przekraczat 20%.



Uczestnicy koncentracji

SG (aktywny uczestnik koncentracji) nalezy do dunskiej grupy detalicznej
prowadzace] dziatalno$¢ gléwnie poprzez sieci supermarketow, doméw towarowych,
dyskontéw i hipermarketow. SG jest wiascicielem sklepéw spozywczych w Danii, Niemczech
i Polsce, a takze sklepéw internetowych, domow towarowych, kawiarni, restauracji i firm
oferujacych ustugi cateringowe z dostawg do klienta (meal box) w Danii.

SG jest wilasnoscig F. Salling Holding A/S 1 F. Salling Invest A/S. Ostatecznymi
wiascicielami Grupy Salling sa Kebmand Herman Sallings Fond i Kebmand Ferdinand
Sallings Mindefond, ktére razem tworzg Salling Foundations. W Polsce, Grupa Salling
posiada 100% udziatbw w Netto sp. z o0.0. z siedzibg w Kobylance. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 1]

Netto jest siecig supermarketéw dyskontowych prowadzaca okoto 1.100 placowek
detalicznych w Danii, Niemczech i Polsce. W swoim asortymencie posiada ponad 2.000
produktéw, w tym zaréwno produkty znanych marek, jak 1 produkty sprzedawane pod marka
wlasng. Netto oferuje zardwno artykuly spozywcze jak i1 niespozywcze. W Polsce Netto
prowadzi 386 sklepow detalicznych (dyskontow).

Ponadto, w sktad SG wchodza nastepujace jednostki biznesowe:

(@) Salling - dunska sie¢ domow towarowych zlokalizowanych w Aarhus i Aalborg
oraz sklep internetowy;

(b) Fotex - sie¢ supermarketow z ponad 100 sklepami w Danii 1 sklepem
internetowym; sklepy Feotex oferujg szeroki asortyment artykutow spozywczych i
przemystowych oraz tekstylnych;

(c) Bilka - jedyna sie¢ hipermarketow obstugiwana przez GS, dziatajaca wytgcznie w
Danii, ktora obejmuje acznie 19 hipermarketow zlokalizowanych na terenie catej Danii, w
tym dom towarowy typu A-Z, ktory skupia si¢ wytacznie na produktach innych niz artykuty
spozywcze oraz sklep internetowy. Bilka z kolei oferuje szeroki asortyment artykulow
spozywczych i przemystowych oraz wyrobow tekstylnych;

(d) BR - sie¢ sprzedazy detalicznej zabawek. W styczniu 2019 roku GS zawarta
umowe z syndykiem masy upadlosciowej grupy TOP-TOY na przejecie praw do marki
zabawek BR w Danii. W 2019 roku, GS otworzyta 26 sklepow w catej Danii i zatozyta sklep

internetowy BR;



(e) Wupti - sklep internetowy oferujacy gtownie elektronike uzytkowg i sprzet
gospodarstwa domowego;

(f) Flowr - sklep internetowy oferujacy dostawy kwiatow.

GS prowadzi rowniez sieci franczyzowe Starbucks i Carl's Jr. w Danii i1 dostarcza
rozwigzania w zakresie oferty cateringowej z dostawg do klienta, a dzigki swojemu 90-
procentowemu udziatowi w spotce Skagenfood A/S. GS posiada duzy portfel nieruchomosci,
sposrod ktérych wiele wykorzystywanych jest do prowadzenia tradycyjnych sklepow GS.

Obroét swiatowy SG w 2019 r. wynidst oK. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr
1 - pkt 2]

TP (pasywny uczestnik koncentracji) - prowadzi dzialalno$¢ przede wszystkim w
zakresie detalicznej sprzedazy zywnosci 1 artykuléw konsumpcyjnych codziennego uzytku
poprzez sie¢ sklepdw obejmujacych hipermarkety i supermarkety zlokalizowane w Polsce. W
ograniczonym zakresie TP prowadzi réwniez dziatalno$§¢ w zakresie sprzedazy detalicznej
paliw silnikowych w Polsce. TP jest czeScig grupy kapitatowej Tesco.

TP jest spotka w pelni zalezng 1 wylacznie kontrolowang przez Tesco Holdings B.V, z
siedziba w Amsterdamie, Holandia, ktora to spotka pozostaje pod wylaczng kontrola Tesco
plc z siedzibg w Welwyn Garden City, Wielka Brytania. Dziatalnos¢ Grupy Tesco obejmuje
prowadzenie sieci sklepow detalicznych w Europie i Azji.

TP posiada obecnie 320 sklepow (109 hipermarketéw i hipermarketéw kompaktowych
oraz 211 supermarketow), 2 centra dystrybucyjne i 23 stacje paliw. Natomiast przedmiotem
koncentracji sg nalezagce do TP 301 sklepoéw (90 hipermarketéw kompaktowych 1 211
supermarketow), 14 stacji paliw, Siedziba gtéwna i 2 centra dystrybucyjne (zaplecze
logistyczne wykorzystywane przez TP)%.

TP posiada cztery podmioty zalezne. Zakres dziatalno$ci tych podmiotow jest
ograniczony do dziatalno$ci wewnatrzgrupowej. Sg to

(a) Jasper sp. z.0.0. z siedzibg w Krakowie jest podmiotem wynajmujacym
nieruchomos$¢ na rzecz TP;

(b) Tesco Dystrybucja sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie $§wiadczy ushugi logistyczne i
magazynowe na rzecz TP; dziatalno$¢ prowadzona jest w Centrum Dystrybucji w Gliwicach,

potozonym na terenie Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Spotka ta swiadczy

! Juz w toku trwania niniejszego postepowania SG notyfikowato zamiar nabycia jeszcze 8 kolejnych sklepow TP
(sprawa DKK-1.423.15.2020).



ustugi logistyczne zwigzane z towarami stanowigcymi wiasnos¢ TP i przeznaczonymi do
sprzedazy w sklepach Tesco w Polsce;

(c) "Genesis" sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie jest spotka nieruchomo$ciows, ktéra
podnajmuje jedng lokalizacj¢ dla TP;

(d) Fundacja Tesco - organizacja charytatywna, ktorej celem jest wspieranie
warto$ciowych inicjatyw i projektow spolecznych na rzecz dzieci, a takze promowanie idei
integracji i zaangazowania na rzecz wspdlnego dobra spotecznosci lokalnych.

Obr6t TP w 2019 r. wygenerowany w Polsce wyniost oK. [tajemnica przedsiebiorstwa

— zalgcznik nr 1 — pkt 3]

Przyczyny i zakres koncentracji

Planowana koncentracja zostata zgloszona w trybie art. 13 ust. 2 pkt 2 ustawy o
ochronie konkurencji.

Transakcja polega na przejeciu przez SG kontroli nad TP. Podstawa zgtoszenia
zamiaru koncentracji jest umowa sprzedazy i nabycia z dnia 17 czerwca 2020 r.

Celem SG jest rozw0j dziatalnoéci w Polsce w oparciu o przejete od TP sklepy i inne
aktywa. Dla TP koncentracja stanowi realizacj¢ decyzji strategicznej o wycofaniu si¢ z

polskiego rynku przez Grupe Tesco.

Organ antymonopolowy ustalil i zwazyl, co nast¢puje:

Zgodnie z art. 4 pkt 9 ustawy o ochronie konkurencji przez rynek wlasciwy rozumie
si¢ rynek towardéw, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, ceng oraz wiasciwosci, w tym
jako$¢, uznawane sg przez ich nabywcow za substytuty oraz sa oferowane na obszarze, na
ktorym ze wzgledu na ich rodzaj 1 wlasciwosci, istnienie barier dostepu do rynku, preferencje
konsumentéw, znaczace roznice cen 1 koszty transportu, panujg zblizone warunki
konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja zasadniczo dwa elementy: towar (rynek

produktowy) i terytorium (rynek geograficzny).

Koncentracja  dotyczy  detalicznej  sprzedazy = AKCU w  obiektach

wielkopowierzchniowych



a) rynki wspolne dla bezposrednich uczestnikow Kkoncentracji i ich grup
kapitalowych (asortymentowo i geograficznie); informacja o lacznym udziale w
rynku przedsi¢biorcow uczestniczacych w koncentracji po jej dokonaniu;

ewentualnie informacja o braku rynkow wspélnych

Przedsigbiorcy uczestniczacy w koncentracji prowadza dziatalno$¢ w zakresie
sprzedazy detalicznej AKCU i realizuja ja w obiektach wielkopowierzchniowych, tj. SG w
dyskontach, a TP w hipermarketach i dyskontach. Prowadzenie dziatalnosci w zakresie
sprzedazy detalicznej AKCU powoduje w sposob oczywisty konieczno$¢ uczestniczenia w

rynku nabywania AKCU w celu odsprzedazy, czyli w rynku zaopatrzenia w te produkty.

Rynek zaopatrzenia w AKCU

Zgodnie z dotychczasowym orzecznictwem Komisji Europejskiej? oraz Prezesa
Urzedu® wiasciwym rynkiem geograficznym dla rynku zaopatrzenia w AKCU jest rynek
krajowy. Takie okreslenie wynika przede wszystkim z preferencji konsumentow, istniejacych
kanatow dystrybucyjnych oraz réznic w cenach (w niektorych przypadkach, ze wzgledu na
rodzaj produktu moze to by¢ jednak rowniez rynek lokalny lub europejski). Rowniez w
przypadku przedmiotowej koncentracji wlasciwy rynek geograficzny ma co do zasady zasieg
krajowy, gdyz przewazajaca cze$¢ dostawcoOw uczestnikow koncentracji stanowig krajowi
producenci, ktorych wyroby sprzedawane sa na terytorium Polski.

Oszacowanie udzialu uczestnikow koncentracji w tym rynku poprzez odniesienie
wartos$ci ich zakupdéw do wartosci catego rynku hurtowych zakupéw AKCU nie jest mozliwe,
bowiem nie ma dostgpnych danych statystycznych dotyczacych tej tacznej wartosci. W tej
sytuacji konieczne jest oparcie tego oszacowania na udziale uczestnikow koncentracji w
rynku sprzedazy detalicznej AKCU, ktory stanowi zadowalajgce przyblizenie udziatu w
hurtowych zakupach AKCU, poniewaz zeby dane produkty sprzedaé, trzeba je najpierw
zakupié. Jesli zatem udziat poszczegdlnych sprzedawcoOw w sprzedazy detalicznej ogodtem
bedzie ograniczony, nie beda oni réwniez posiada¢ nadmiernie silnej pozycji na rynku
zakupowym.

Jak wynika z danych przedstawionych przez Wnioskodawce, taczny udziat

uczestnikow koncentracji w krajowym rynku zaopatrzenia w AKCU [oszacowanym na

2COMP/M.2161 — Ahold/Superdiplo.
3Decyzja DOK nr 143/2006 z 21 listopada 2006 r.



podstawie sprzedazy detalicznej AKCU] w wyniku koncentracji bedzie si¢ ksztaltowal na
poziomie oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 4].

Rynek zaopatrzenia w AKCU mozna takze podzieli¢ na segmenty (grupy segmentow)
ze wzgledu na rodzaje produktow, sposob ich wytwarzania oraz mozliwos¢ zmiany profilu
produkcji przez producentoéw. Komisja Europejska dzieli rynek zaopatrzenia na 24 grupy
produktowe, podobnego podziatu dokonal Prezes Urzgdu w niniejszej sprawie.

Udzialy uczestnikow przedmiotowej koncentracji w rynkach zaopatrzenia
24 grup asortymentowych AKCU przedstawia ponizsza tabela nr 1:

Tabelanr 1

Rynek produktowy Szacunkowy udzial SG Szacunkowy udzial TP

Napoje

Chemia gospodarcza [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 5]

Perfumy/artykuty
higieniczne

Artykuty spozywcze suche

Parafarmaceutyki

Towary nietrwate
sprzedawane w  ramach
samoobstugi

Wyroby delikatesowe

Ryby

Owoce i warzywa

Swieze pieczywo 1 ciasta

Migso

Produkty do majsterkowania

Artykuty dekoracyjne dla
domu

Kultura

Zabawki/czas wolny/relaks

Produkty ogrodnicze

Akcesoria samochodowe

Duzy sprzet gospodarstwa
domowego

Matly sprzet gospodarstwa
domowego

Artykuty
fotograficzne/filmowe

Sprzet Hi-fi/audio




TV/video

Tekstylia

Wyroby tytoniowe

Zrédto: dane Wnioskodawcy.

Jak wynika z przedstawionych danych, taczny udzial SG i TP w zadnej z 24 grup
asortymentowych nie przekracza [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 6]
udzialu w krajowym rynku sprzedazy detalicznej poszczegdlnych grup asortymentowych
AKCU. Powyzsze dane pozwalajg na stwierdzenie, ze udziaty uczestnikoéw koncentracji w
krajowym rynku zaopatrzenia w AKCU w kazdej z ww. grup asortymentowych i tgcznie w

tych grupach nie beda wyzsze od przedstawionych powyze;j.

Rynek sprzedazy detalicznej] AKCU za posrednictwem sklepow

wielkopowierzchniowych

Rynek sprzedazy detalicznej AKCU charakteryzuje si¢ znaczng liczba jego uczestnikow
zarowno od strony podazowej, jak 1 popytowej. Od strony popytowej jego uczestnikami sa
indywidualni klienci, ktorzy moga dokonywa¢ zakupéw w obiektach handlowych o rdzne;j
skali dziatania, poczawszy od malych sklepikéw 1 bazarow poprzez duze sklepy,
supermarkety, a skonczywszy na hipermarketach.

W dotychczasowych decyzjach* Prezes Urzedu przyjmowal, Zze sklepy nalezace do
nowoczesnego kanatu dystrybucji r6znig si¢ od tradycyjnych sklepow spozywczych oraz
pozostatych specjalistycznych sklepow modelem prowadzenia dziatalnoSci gospodarcze;.
Sklepy wielkopowierzchniowe od pozostatych formatow sklepéw odroznia przede wszystkim
wielko§¢ powierzchni sprzedazowej. Jest ona zdecydowanie wigksza i wynosi od kilkuset
metrow kwadratowych (sklep dyskontowy, supermarket) do nawet kilku tysiecy w przypadku
hipermarketéw. Wielko$¢ powierzchni determinuje inne cechy, ktore wyrozniaja ten kanat
dystrybucji spos$rod pozostatych.

W niniejszej sprawie wskazane orzecznictwo zachowuje petng aktualnos¢.

4 Zob. Decyzje Prezesa Urzedu nr DDF-49/2002, DOK-15/2005, DOK-30/2005, DOK-41/2005, DOK-143/2006,
DKK-76/2008.



Rynek sprzedazy detalicznej AKCU w HSD

Definicja rynku sprzedazy detalicznej AKCU w HSD zostala wypracowana w
dotychczasowym orzecznictwie Prezesa Urzedu® i nie jest ona kwestionowana przez SG. W
zakresie wymiaru geograficznego rynku wilasciwego, bazujac na dotychczasowym
orzecznictwie oraz ustaleniach niniejszego postgpowania nalezy przyjaé, ze w przypadku
przedmiotowej koncentracji rynek sprzedazy detalicznej AKCU w HSD ma wymiar lokalny i
obejmuje swoim zasi¢giem obszar potozony w promieniu do 10 i 15 min. jazdy samochodem
po drogach publicznych od przejmowanych sklepow TP.

Organ antymonopolowy ocenit wplyw przedmiotowej koncentracji na rozpatrywany
rynek na podstawie pordéwnania pozycji rynkowej uczestnikoéw koncentracji szacowanej
wedhug kryterium obrotu 1 powierzchni sprzedazy. Analizujac sytuacje na rynku HSD Prezes
Urzedu oceniat, czy sklepy nalezace do taczacych si¢ stron spotykajg si¢ z wystarczajaca
przeciwwaga ze strony hipermarketow, supermarketow i dyskontow nalezacych do innych
podmiotow.

Zgtaszajacy zidentyfikowal 179 obszarow, na ktorych dziatalno$¢ uczestnikow
koncentracji si¢ pokrywa. Jednakze majac na uwadze powyzszg definicj¢ oraz kryteria
wyznaczania rynkéw wiasciwych, na ktoére koncentracja wywiera wplyw, zawarte w
rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 17 lipca 2007 r. w sprawie zgloszenia zamiaru
koncentracji przedsigbiorcow (Dz. U. z 2018 r. poz. 367), dalej ,,Rozporzadzenie w sprawie
zgloszenia zamiaru koncentracji przedsigbiorcow”, organ antymonopolowy uznal, iz
przedmiotowa koncentracja wywiera wptyw w uktadzie horyzontalnym na lokalne rynki HSD
potozone w promieniu do 10 i do 15 minut jazdy samochodem po drogach publicznych od
sklepéw TP zlokalizowanych w:

1. Sulechowie;
Swiebodzinie;
Miedzyrzeczu;
Kostrzynie nad Odrg;
Konskich;

Ketrzynie;
Stargardzie (2 sklepy);

© N o ok~ D

Zigbicach;

% Zob. Decyzje Prezesa Urzedu nr DDF 49/2002, DOK 15/2005, DOK 30/2005, DOK 41/2005, DOK 143/2006,
czy DKK 76/2008.



9. Skierniewicach (3 sklepy);

10. Zninie;

11. Dobrym Miescie;

12. Zdzieszowicach;

13. Bogatyni;

14. Cztuchowie;

15. Lobzie;

16. Nowym Miescie Lubawskim,;

17. Gorze;

18. Aleksandrowie Kujawskim;

19. Kostrzynie;

20. Porgbie;

21. Trzebnicy;

22. Chelmzy;

23. Ledzinach;

24. Woli;

25. Andrychowie;

26. Karpaczu,

27. Brzegu Dolnym;

28. Szamotutach;

29. Nakle nad Notecia;

30. Nowym Dworze Gdanskim,

31. Gostyniu;

32. Wadowicach.

W przypadku pozostalych rynkéw wspdlnych taczne udziaty uczestnikow koncentracji

ksztaltujg si¢ na poziomie ponizej 20%. Oceniajac pozycje rynkowa uczestnikow koncentracji

wzigto rowniez pod uwage, ze SG [tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 7]

b) rynki, ktore koncentracja wywiera wplyw w ukladzie horyzontalnym
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Rynek HSD w promieniu do 10 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w

Sulechowie

Na rynku tym prowadzi dziatalnos¢ sklep TP, z udzialem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 8]wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz oK. [tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 9] wedlug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z wudzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 10] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 11] wedtug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikow koncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 12] wedtlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 13]

Na rynku tym najwigkszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 2 sklepy z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zatgcznik nr 2 — pkt 1] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 2] wedlug kryterium obrotu, Dino, prowadzace sklep
z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 3]
wedhlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr
2 — pkt 4] wedhlug kryterium obrotu, Intermarche (1 sklep) z udziatem w rynku wynoszgcym
ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 5] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [fajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 6] wedtug kryterium
obrotu oraz Lidl (1 sklep) z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zatgcznik nr 2 — pkt 7] wedhug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 8] wedtug kryterium obrotu, a takze Aldi (1 sklep) z
udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 9]
wedhlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr

2 — pkt 10] wedtug kryterium obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 15 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w

Sulechowie

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ sklep TP, z udziatem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 14] wedlug kryterium powierzchni

sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 15] wedlug kryterium
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obrotu oraz jeden sklep Netto z udzialem w rynku wynoszagcym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 16] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 17] wedtug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikéw Kkoncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 18] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zatqcznik nr 1 — pkt 19]

Na rynku tym najwigkszymi konkurentami uczestnikoéw koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 2 sklepy z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zalgceznik nr 2 — pkt 11] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 12] wedlug kryterium obrotu, Dino, prowadzace 2
sklepy z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 —
pkt 13] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zatgcznik nr 2 — pkt 14] wedtug kryterium obrotu, Intermarche (1 sklep) z udziatem w rynku
wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 15] wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 16]
wedtug kryterium obrotu oraz Lidl (1 sklep) z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 17] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalqcznik nr 2 — pkt 18] wedtug kryterium obrotu, a takze Aldi
(1 sklep) z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalqcznik nr 2 —
pkt 19] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —

zatgcznik nr 2 — pkt 20] wedtug kryterium obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 10 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w

Swiebodzinie

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ sklep TP, z udziatem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 20] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 21] wedlug kryterium
obrotu oraz dwa sklepy Netto z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 22] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 23] wedtug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikoéw Kkoncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 24] wedhlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.

[tajemnica przedsiebiorstwa — zatqcznik nr 1 — pkt 25]
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Na rynku tym najwiekszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sg Biedronka,
prowadzaca 4 sklepy z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —
zatgeznik nr 2 — pkt 21] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 22] wedtug kryterium obrotu, Dino, prowadzace sklep
z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalqcznik nr 2 — pkt 23]
wedhug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatqcznik nr
2 — pkt 24] wedtug kryterium obrotu, Intermarche (1 sklep) z udziatem w rynku wynoszacym
ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 25] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 26] wedlug kryterium
obrotu oraz Lidl (1 sklep) z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zatgeznik nr 2 — pkt 27] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 28] wedtug kryterium obrotu, a takze Eko (1 sklep) z
udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zatlgcznik nr 2 — pkt 29]
wedhlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr

2 — pkt 30] wedtug kryterium obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 15 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w

Swiebodzinie

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ sklep TP, z udzialem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 26] wedhug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zafqcznik nr 1 — pkt 27] wedlug kryterium
obrotu oraz dwa sklepy Netto z udzialem w rynku wynoszagcym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 28] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 29] wedhug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikoéw koncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 30] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 31]

Na rynku tym najwigkszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 3 sklepy z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —
zatgcznik nr 2 — pkt 31] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 32] wedlug kryterium obrotu, Dino, prowadzace dwa
sklepy z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 —

pkt 33] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
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zatgeznik nr 2 — pkt 34] wedtug kryterium obrotu, Intermarche (1 sklep) z udziatem w rynku
wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 35] wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 36]
wedhug kryterium obrotu oraz Lidl (1 sklep) z udziatem w rynku wynoszgcym ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zalqcznik nr 2 — pkt 37] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 38] wedtug kryterium obrotu, a takze Eko
(1 sklep) z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 —
pkt 39] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —

zatgcznik nr 2 — pkt 40] wedtug kryterium obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 10 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w

Migdzyrzeczu

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ sklep TP, z udziatem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 32] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 33] wedlug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 34] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 35] wedtug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy wuczestnikow koncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 36] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 37]

Na rynku tym najwiekszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sg Biedronka,
prowadzaca 3 sklepy z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zatgceznik nr 2 — pkt 41] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 42] wedlug kryterium obrotu, Dino, prowadzace sklep
z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalqcznik nr 2 — pkt 43]
wedhug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr
2 — pkt 44] wedlug kryterium obrotu, Intermarche (1 sklep) z udziatem w rynku wynoszacym
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 45] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalqcznik nr 2 — pkt 46] wedlug kryterium
obrotu oraz Lidl (1 sklep) z udziatem w rynku wynoszacym ok. [fajemnica przedsiebiorstwa —
zatqgeznik nr 2 — pkt 47] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica

przedsigbiorstwa — zalqcznik nr 2 — pkt 48] wedtug kryterium obrotu, a takze Mila (1 sklep) z
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udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 49]
wedhug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zatqcznik nr

2 — pkt 50] wedtug kryterium obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 15 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w

Migdzyrzeczu

Na rynku tym prowadzi dziatalnos$¢ sklep TP, z udzialem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 38] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 39] wedlug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 40] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 41] wedhug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikoéw koncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 42] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zatqcznik nr 1 — pkt 43]

Na rynku tym najwigkszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 3 sklepy z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zatgcznik nr 2 — pkt 51] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalqgcznik nr 2 — pkt 52] wedlug kryterium obrotu, Dino, prowadzace sklep
z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 53]
wedhlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr
2 — pkt 54] wedlug kryterium obrotu, Intermarche (1 sklep) z udziatem w rynku wynoszacym
ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 55] wedtug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 56] wedtug kryterium
obrotu oraz Lidl (1 sklep) z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zalgceznik nr 2 — pkt 57] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — Zalgcznik nr 2 — pkt 58] wedlug kryterium obrotu, a takze Mila (1 sklep) z
udziatem w rynku wynoszacym ok. [tfajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 59]
wedhug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatqcznik nr

2 — pkt 60] wedtug kryterium obrotu.
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Rynek HSD w promieniu do 10 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w

Kostrzynie nad Odra

Na rynku tym prowadzi dziatalnos$¢ sklep TP, z udzialem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 45] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 46] wedlug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z wudzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 47] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 48] wedlug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikéw Kkoncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 49] wedtlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 50]

Na rynku tym najwigkszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 2 sklepy z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zatgcznik nr 2 — pkt 61] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 62] wedlug kryterium obrotu, Dino, prowadzace 2
sklepy z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 —
pkt 63] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalgcznik nr 2 — pkt 64] wedtug kryterium obrotu, Intermarche (1 sklep) z udziatem w rynku
wynoszacym oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 65] wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [fajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 66]
wedhug kryterium obrotu oraz Lidl (1 sklep) z udziatem w rynku wynoszgcym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalqcznik nr 2 — pkt 67] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 68] wedlug kryterium obrotu, Mila (2
sklepy) z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 —
pkt 69] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalgceznik nr 2 — pkt 70] wedlug kryterium obrotu, a takze Eko z udzialem w rynku
wynoszacym oK. [fajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 71] wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 72]

wedlug kryterium obrotu.
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Rynek HSD w promieniu do 15 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w

Kostrzynie nad Odra

Na rynku tym prowadzi dziatalnos$¢ sklep TP, z udzialem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 51] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 52] wedlug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z wudzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 53] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 54] wedtug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikéw Kkoncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 55] wedtlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 56]

Na rynku tym najwigkszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 2 sklepy z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zalgceznik nr 2 — pkt 73] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 74] wedlug kryterium obrotu, Dino, prowadzace 2
sklepy z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 —
pkt 75] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalgcznik nr 2 — pkt 76] wedtug kryterium obrotu, Intermarche (1 sklep) z udzialem w rynku
wynoszacym oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 77] wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 78]
wedhug kryterium obrotu oraz Lidl (1 sklep) z udziatem w rynku wynoszgcym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalqcznik nr 2 — pkt 79] wedhlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 80] wedlug kryterium obrotu, Mila (2
sklepy) z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 —
pkt 81] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalgeznik nr 2 — pkt 82] wedlug kryterium obrotu, a takze Eko z udzialem w rynku
wynoszacym oK. [fajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 83] wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 84]

wedlug kryterium obrotu.
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Rynek HSD w promieniu do 10 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w
Konskich

Na rynku tym prowadzi dziatalnos$¢ sklep TP, z udzialem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 57] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 58] wedlug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z wudzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 59] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zatqgcznik nr 1 — pkt 60] wedtug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikéw Kkoncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 61] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 62]

Na rynku tym najwigkszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 3 sklepy z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zalgceznik nr 2 — pkt 85] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalqcznik nr 2 — pkt 86] wedtug kryterium obrotu, Dino, prowadzace sklep
z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 87]
wedhlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr
2 — pkt 88] wedtug kryterium obrotu, Carrefour (1 sklep) z udziatem w rynku wynoszacym
ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 89] wedtug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 90] wedhug kryterium
obrotu oraz Kaufland (1 sklep) z udzialem w rynku wynoszagcym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalqcznik nr 2 — pkt 91] wedtlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 92] wedlug kryterium obrotu, Mila z
udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 93]
wedhlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr
2 — pkt 94] wedtlug kryterium obrotu, a takze Delikatesy Centrum z udzialem w rynku
wynoszacym oK. [fajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 95] wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 96]

wedtug kryterium obrotu.
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Rynek HSD w promieniu do 15 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w
Konskich

Na rynku tym prowadzi dziatalnos$¢ sklep TP, z udzialem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 63] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatlgcznik nr 1 — pkt 64] wedtug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z wudzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 65] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 66] wedlug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikéw Kkoncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 67] wedhlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zatqcznik nr 1 — pkt 68]

Na rynku tym najwigkszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 3 sklepy z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zalgceznik nr 2 — pkt 97] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalqcznik nr 2 — pkt 98] wedtug kryterium obrotu, Dino, prowadzace sklep
z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 99]
wedhlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr
2 — pkt 100] wedtug kryterium obrotu, Carrefour (1 sklep) z udziatem w rynku wynoszacym
ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalqcznik nr 2 — pkt 101] wedtug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 102] wedtug kryterium
obrotu oraz Kaufland (1 sklep) z udzialem w rynku wynoszagcym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 103] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalqcznik nr 2 — pkt 104] wedtug kryterium obrotu, Mila z
udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 105]
wedhlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr
2 — pkt 106] wedtug kryterium obrotu, a takze Delikatesy Centrum z udzialem w rynku
wynoszacym ok. [fajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 107] wedhug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 108]

wedtug kryterium obrotu.
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Rynek HSD w promieniu do 10 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w

Ketrzynie

Na rynku tym prowadzi dziatalnos$¢ sklep TP, z udzialem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 69] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 70] wedlug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z wudzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 71] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zatqgcznik nr 1 — pkt 72] wedtug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikéw Kkoncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 73] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zatqcznik nr 1 — pkt 74]

Na rynku tym najwigkszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 2 sklepy z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zatgcznik nr 2 — pkt 109] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 110] wedtug kryterium obrotu, Spotem, prowadzace 2
sklepy z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 —
pkt 111] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zatgcznik nr 2 — pkt 112] wedtug kryterium obrotu, POLOmarket (1 sklep) z udziatem w
rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 113] wedlug
kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt
114] wedtug kryterium obrotu oraz Lidl (1 sklep) z udzialem w rynku wynoszagcym ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 115] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 116] wedtug kryterium
obrotu, a takze Stokrotka (1 sklep) z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 117] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 118] wedtug kryterium obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 15 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w

Ketrzynie

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ sklep TP, z udziatem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 75] wedlug kryterium powierzchni

sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatqcznik nr 1 — pkt 76] wedlug kryterium
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obrotu oraz jeden sklep Netto z udzialem w rynku wynoszagcym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 77] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 78] wedtug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikéw Kkoncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 79] wedtlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zatqcznik nr 1 — pkt 80]

Na rynku tym najwickszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 2 sklepy z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zalgceznik nr 2 — pkt 119] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 120] wedtug kryterium obrotu, Spotem, prowadzace 2
sklepy z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 —
pkt 121] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalgeznik nr 2 — pkt 122] wedlug kryterium obrotu, POLOmarket (1 sklep) z udziatem w
rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 123] wedlug
Kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatlgcznik nr 2 — pkt
124] wedhlug kryterium obrotu oraz Lidl (1 sklep) z udziatem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 125] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 126] wedtug kryterium
obrotu, a takze Stokrotka (1 sklep) z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 127] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz

oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 128] wedtug kryterium obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 10 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w

Stargardzie zlokalizowanego przy ul. Szczecinskiej 81

Na rynku tym prowadzg dziatalnos¢ dwa sklepy TP, z udziatem w rynku wynoszgcym
oK. [tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 81] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 88] wedhug kryterium
obrotu oraz pig¢ sklepow Netto z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 89] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 90] wedtug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikéw Kkoncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 91] wedhlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.

[tajemnica przedsiebiorstwa — zatqcznik nr 1 — pkt 92]
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Na rynku tym najwiekszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sg Biedronka,
prowadzaca 4 sklepy z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zatqgcznik nr 2 — pkt 129] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 130] wedlug kryterium obrotu, Mila, prowadzace
sklep z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt
131] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalgcznik nr 2 — pkt 132] wedtug kryterium obrotu, Eurocash (1 sklep) z udzialem w rynku
wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 133] wedtug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 134]
wedtug kryterium obrotu oraz Grupa Schwarz (3 sklepy) z udzialem w rynku wynoszacym
oK. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 135] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 136] wedtug kryterium
obrotu, a takze Spar (1 sklep) z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 137] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz

oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 138] wedtug kryterium obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 15 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w

Stargardzie zlokalizowanego przy ul. Szczecinskiej 81

Na rynku tym prowadzg dziatalno$¢ dwa sklepy TP, z udziatem w rynku wynoszgcym
ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 93] wedtug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 94] wedlug kryterium
obrotu oraz pig¢ sklepow Netto z udzialem w rynku wynoszagcym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 95] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 96] wedlug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikoéw koncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 97] wedhlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 98]

Na rynku tym najwigkszymi konkurentami uczestnikéw koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 5 sklepow z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zatgcznik nr 2 — pkt 139] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 140] wedlug kryterium obrotu, Mila, prowadzace
sklep z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt

141] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [fajemnica przedsigbiorstwa —
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zatgeznik nr 2 — pkt 142] wedtug kryterium obrotu, Eurocash (1 sklep) z udzialem w rynku
wynoszacym oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 143] wedtug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 144]
wedhlug kryterium obrotu oraz Grupa Schwarz (3 sklepy) z udzialem w rynku wynoszgcym
oK. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 145] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 146] wedtug kryterium
obrotu, a takze Spar (1 sklep) z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 147] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz

oK. [tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 148] wedtug kryterium obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 10 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w

Stargardzie zlokalizowanego przy ul. Pilsudskiego 22

Na rynku tym prowadzg dziatalnos¢ dwa sklepy TP, z udziatem w rynku wynoszagcym
oK. [tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 99] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 100] wedlug kryterium
obrotu oraz cztery sklepy Netto z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 101] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 102] wedlug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy wuczestnikow koncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 103] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
[tajemnica przedsiebiorstwa — zatqgcznik nr 1 — pkt 104]

Na rynku tym najwiekszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sg Biedronka,
prowadzaca 5 sklepow z udzialem w rynku wynoszacym ok. [fajemnica przedsigbiorstwa —
zatgeznik nr 2 — pkt 149] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 150] wedlug kryterium obrotu, Mila, prowadzgace
sklep z udziatem w rynku wynoszacym ok. [fajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt
151] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zatqcznik nr 2 — pkt 152] wedtug kryterium obrotu, Eurocash (1 sklep) z udziatem w rynku
wynoszacym oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 153] wedtug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 154]
wedhug kryterium obrotu oraz Grupa Schwarz (3 sklepy) z udzialem w rynku wynoszacym
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalqcznik nr 2 — pkt 155] wedtug kryterium powierzchni

sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 156] wedtug kryterium
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obrotu, a takze Spar (1 sklep) z udzialem w rynku wynoszagcym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 157] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 158] wedtug kryterium obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 15 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w

Stargardzie zlokalizowanego przy ul. Pilsudskiego 22

Na rynku tym prowadza dziatalnos¢ dwa sklepy TP, z udziatem w rynku wynoszgcym
oK. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 105] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 106] wedtug kryterium
obrotu oraz pi¢g¢ sklepow Netto z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 107] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 108] wedtug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikow koncentracji wynoszg zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 110] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 111]

Na rynku tym najwigkszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 5 sklepow z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zatgcznik nr 2 — pkt 159] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 160] wedlug kryterium obrotu, Mila, prowadzace
sklep z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt
161] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zalgeznik nr 2 — pkt 162] wedtug kryterium obrotu, Eurocash (1 sklep) z udzialem w rynku
wynoszacym oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalqcznik nr 2 — pkt 163] wedtug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [fajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 164]
wedlug kryterium obrotu oraz Grupa Schwarz (3 sklepy) z udziatem w rynku wynoszacym
oK. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 165] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 166] wedtug kryterium
obrotu, a takze Spar (1 sklep) z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalqcznik nr 2 — pkt 167] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 168] wedtug kryterium obrotu.
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Rynek HSD w promieniu do 10 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w

Zigbicach

Na rynku tym prowadzi dziatalnos$¢ sklep TP, z udzialem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 112] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 113] wedtug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z wudzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 114] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 115] wedlug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikow Kkoncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 116] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 117] wedtug kryterium obrotu.

Na rynku tym najwigkszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 1 sklep z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zatgcznik nr 2 — pkt 169] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 170] wedlug kryterium obrotu, a takze Dino,
prowadzace sklep z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zatgcznik nr 2 — pkt 171] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 172] wedtug kryterium obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 15 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w

Zigbicach

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ sklep TP, z udziatem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 118] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 119] wedtug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z udzialem w rynku wynoszagcym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgceznik nr 1 — pkt 120] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalqgcznik nr 1 — pkt 121] wedlug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikéw koncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 122] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 123] wedtug kryterium obrotu.

Na rynku tym najwigkszymi konkurentami uczestnikéw koncentracji sa Biedronka,

prowadzaca 1 sklep z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
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zalgceznik nr 2 — pkt 173] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 174] wedlug kryterium obrotu, a takze Dino,
prowadzace sklep z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalgeznik nr 2 — pkt 175] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica

przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 176] wedtug kryterium obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 10 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w

Skierniewicach zlokalizowanego przy ul. Czestawa Liska 1

Na rynku tym prowadza dziatalno$¢ trzy sklepy TP, z udzialem w rynku wynoszacym
oK. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 124] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 125] wedtug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 126] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 127] wedlug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy wuczestnikow koncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 128] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
[tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 129]

Na rynku tym najwickszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 5 sklepow z udzialem w rynku wynoszacym ok. [fajemnica przedsigbiorstwa —
zatgeznik nr 2 — pkt 177] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 178] wedlug kryterium obrotu, Dino, prowadzace
sklep z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt
179] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zatgcznik nr 2 — pkt 180] wedtug kryterium obrotu, Intermarche (1 sklep) z udziatem w rynku
wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 181] wedtug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 182]
wedtug kryterium obrotu oraz Grupa Schwarz (2 sklepy) z udziatem w rynku wynoszacym
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 183] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 184] wedtug kryterium
obrotu, a takze Carrefour (1 sklep) z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 185] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz

oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 186] wedtug kryterium obrotu.
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Rynek HSD w promieniu do 15 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w

Skierniewicach zlokalizowanego przy ul. Czestawa Liska 1

Na rynku tym prowadza dziatalno$¢ trzy sklepy TP, z udzialem w rynku wynoszacym
oK. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 130] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 131] wedtug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z wudzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 132] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 133] wedlug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikéw Kkoncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 134] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 135]

Na rynku tym najwigkszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 5 sklepow z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zatgcznik nr 2 — pkt 187] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalqgcznik nr 2 — pkt 188] wedtug kryterium obrotu, Dino, prowadzace dwa
sklepy z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 —
pkt 189] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zatgcznik nr 2 — pkt 190] wedtug kryterium obrotu, Intermarche (1 sklep) z udzialem w rynku
wynoszacym ok. [fajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 191] wedhug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 192]
wedhug kryterium obrotu oraz Grupa Schwarz (2 sklepy) z udzialem w rynku wynoszacym
oK. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 193] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 194] wedtug kryterium
obrotu, a takze Carrefour (1 sklep) z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 195] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 196] wedtug kryterium obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 10 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w

Skierniewicach zlokalizowanego przy ul. Lelewela 8/10

Na rynku tym prowadza dziatalnosc¢ trzy sklepy TP, z udziatem w rynku wynoszacym
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 136] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 137] wedtug kryterium
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obrotu oraz jeden sklep Netto z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 138] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zatqcznik nr 1 — pkt 139] wedlug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikéw Kkoncentracji wynoszg zatem ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 140] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
[tajemnica przedsigbiorstwa — zatqcznik nr 1 — pkt 141]

Na rynku tym najwickszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 5 sklepéw z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zalgceznik nr 2 — pkt 197] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 198] wedlug kryterium obrotu, Dino, prowadzace
sklep z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt
199] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zatqcznik nr 2 — pkt 200] wedtug kryterium obrotu, Intermarche (1 sklep) z udziatem w rynku
wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 201] wedtug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 202]
wedtug kryterium obrotu oraz Grupa Schwarz (2 sklepy) z udzialem w rynku wynoszacym
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 203] wedtug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 204] wedtug kryterium
obrotu, a takze Carrefour (1 sklep) z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 205] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz

oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 206] wedtug kryterium obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 15 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w

Skierniewicach zlokalizowanego przy ul. Lelewela 8/10

Na rynku tym prowadza dziatalno$¢ trzy sklepy TP, z udzialem w rynku wynoszacym
oK. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 142] wedhug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 143] wedtug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z wudzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 144] wedhug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 145] wedlug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikoéw Kkoncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 146] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz

[tajemnica przedsigbiorstwa — zatqgcznik nr 1 — pkt 147]
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Na rynku tym najwiekszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sg Biedronka,
prowadzaca 5 sklepow z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zatqcznik nr 2 — pkt 207] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatqgcznik nr 2 — pkt 208] wedtug kryterium obrotu, Dino, prowadzace dwa
sklepy z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalqgcznik nr 2 —
pkt 209] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalgcznik nr 2 — pkt 210] wedtug kryterium obrotu, Intermarche (1 sklep) z udzialem w rynku
wynoszacym oK. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 211] wedtug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 212]
wedtug kryterium obrotu oraz Grupa Schwarz (2 sklepy) z udzialem w rynku wynoszacym
oK. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 213] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 214] wedtug kryterium
obrotu, a takze Carrefour (1 sklep) z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 215] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz

oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 216] wedtug kryterium obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 10 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w

Skierniewicach zlokalizowanego przy ul. Jaworskiego 2

Na rynku tym prowadza dziatalnos¢ trzy sklepy TP, z udziatem w rynku wynoszacym
ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 148] wedtug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 149] wedtug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z wudzialem w rynku wynoszagcym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zafgcznik nr 1 — pkt 150] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 151] wedtug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikoéw koncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 152] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 153]

Na rynku tym najwigkszymi konkurentami uczestnikéw koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 4 sklepy z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zatgcznik nr 2 — pkt 217] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 218] wedlug kryterium obrotu, Dino, prowadzace
sklep z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt

219] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
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zatgcznik nr 2 — pkt 220] wedtug kryterium obrotu, Intermarche (1 sklep) z udziatem w rynku
wynoszacym oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 221] wedtug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 222]
wedhlug kryterium obrotu oraz Grupa Schwarz (2 sklepy) z udzialem w rynku wynoszgcym
oK. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 223] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 224] wedtug kryterium
obrotu, a takze Carrefour (1 sklep) z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 225] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz

oK. [tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 226] wedtug kryterium obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 15 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w

Skierniewicach zlokalizowanego przy ul. Jaworskiego 2

Na rynku tym prowadza dziatalno$¢ trzy sklepy TP, z udzialem w rynku wynoszacym
oK. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 154] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 155] wedtug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 156] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 157] wedlug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy wuczestnikow koncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 158] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
[tajemnica przedsiebiorstwa — zatqgcznik nr 1 — pkt 159]

Na rynku tym najwiekszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sg Biedronka,
prowadzaca 5 sklepow z udzialem w rynku wynoszacym ok. [fajemnica przedsigbiorstwa —
zatgeznik nr 2 — pkt 227] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 228] wedtug kryterium obrotu, Dino, prowadzace dwa
sklepy z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 —
pkt 229] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalgcznik nr 2 — pkt 540] wedtug kryterium obrotu, Intermarche (1 sklep) z udzialem w rynku
wynoszacym oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 230] wedtug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 231]
wedhug kryterium obrotu oraz Grupa Schwarz (2 sklepy) z udzialem w rynku wynoszacym
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 232] wedtug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 233] wedtug kryterium
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obrotu, a takze Carrefour (1 sklep) z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 234] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 235] wedtug kryterium obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 10 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w Zninie

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ sklep TP, z udziatem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 160] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 161] wedtug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatlgcznik nr 1 — pkt 162] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 163] wedlug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy wuczestnikow koncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 164] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 165] wedtug kryterium obrotu.

Na rynku tym najwigkszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 2 sklepy z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zatqcznik nr 2 — pkt 236] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. 52% [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 237] wedlug kryterium obrotu, Dino, prowadzace
sklep z udziatem w rynku wynoszacym ok. [fajemnica przedsigbiorstwa — zatqcznik nr 2 — pkt
539] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalgeznik nr 2 — pkt 238] wedlug kryterium obrotu, Chata Polska (1 sklep) z udzialem w
rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 239] wedlug
kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt
240] wedhug kryterium obrotu oraz Mila (1 sklep) z udziatem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 241] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 242] wedtug kryterium

obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 15 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w Zninie

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ sklep TP, z udziatem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 166] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 167] wedtug kryterium
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obrotu oraz jeden sklep Netto z udzialem w rynku wynoszagcym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 168] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 169] wedlug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikéw Kkoncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 170] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 171] wedtug kryterium obrotu.

Na rynku tym najwickszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 2 sklepy z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zalgceznik nr 2 — pkt 243] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalqcznik nr 2 — pkt 244] wedtug kryterium obrotu, Dino, prowadzace trzy
sklepy z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 —
pkt 245] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalgeznik nr 2 — pkt 246] wedlug kryterium obrotu, Chata Polska (1 sklep) z udziatem w
rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 247] wedlug
kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt
248] wedhlug kryterium obrotu oraz Mila (1 sklep) z udziatem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 249] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 250] wedtug kryterium
obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 10 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w Dobrym

Mieécie

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ sklep TP, z udzialem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 172] wedhug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 173] wedtug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgceznik nr 1 — pkt 174] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalqgcznik nr 1 — pkt 175] wedlug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikéw koncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 176] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 177] wedtug kryterium obrotu.

Na rynku tym najwigkszymi konkurentami uczestnikdw koncentracji sa Biedronka,

prowadzaca 1 sklep z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
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zalgceznik nr 2 — pkt 251] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 252] wedtug kryterium obrotu, Gama, prowadzace
sklep z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt
253] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zatgeznik nr 2 — pkt 254] wedtug kryterium obrotu, Spotem (1 sklep) z udziatem w rynku
wynoszacym oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 255] wedtug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 256]

wedhug kryterium obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 15 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w Dobrym

Miescie

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ sklep TP, z udziatem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 178] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 179] wedtug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 180] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 181] wedlug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikow koncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 182] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 183] wedtug kryterium obrotu.

Na rynku tym najwigekszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sg Biedronka,
prowadzaca 1 sklep z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zatgeznik nr 2 — pkt 257] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 258] wedtug kryterium obrotu, Gama, prowadzace
sklep z udziatem w rynku wynoszacym ok. [fajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt
259] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalgeznik nr 2 — pkt 260] wedlug kryterium obrotu, Spotem (1 sklep) z udziatem w rynku
wynoszacym oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 261] wedtug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 262]

wedtug kryterium obrotu.

33



Rynek HSD w promieniu do 10 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w

Zdzieszowicach

Na rynku tym prowadzi dziatalnos$¢ sklep TP, z udzialem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 184] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 185] wedtug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z wudzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatlgcznik nr 1 — pkt 186] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 187] wedlug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikéw Kkoncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 188] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 189] wedtug kryterium obrotu.

Na rynku tym najwigkszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 1 sklep z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zatgcznik nr 2 — pkt 263] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 264] wedlug kryterium obrotu, Dino, prowadzace
sklep z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt
265] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalgcznik nr 2 — pkt 266] wedlug kryterium obrotu, POLOmarket (2 sklepy) z udzialem w
rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 267] wedlug
kryterium powierzchni sprzedazy oraz oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt
268] wedtug kryterium obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 15 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w

Zdzieszowicach

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ sklep TP, z udziatem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 190] wedhug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 191] wedtug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 192] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 193] wedlug kryterium obrotu.

34



Laczne wudzialy uczestnikow Kkoncentracji wynoszg zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 194] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 195] wedtug kryterium obrotu.

Na rynku tym najwiekszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sg Biedronka,
prowadzaca 2 sklepy z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zatqgeznik nr 2 — pkt 269] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 270] wedtug kryterium obrotu, Dino, prowadzace dwa
sklepy z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 —
pkt 271] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zatqcznik nr 2 — pkt 272] wedhug kryterium obrotu, POLOmarket (2 sklepy) z udziatem w
rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 273] wedlug
kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt
274] wedtug kryterium obrotu..

Rynek HSD w promieniu do 10 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w

Bogatyni

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ sklep TP, z udziatem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 196] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 197] wedtug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 198] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 199] wedlug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikow koncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 200] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
[tajemnica przedsiebiorstwa — zatqgcznik nr 1 — pkt 201]

Na rynku tym najwiekszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sg Biedronka,
prowadzaca 3 sklepy z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zatqgeznik nr 2 — pkt 275] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 276] wedlug kryterium obrotu, Dino, prowadzace
sklep z udziatem w rynku wynoszacym ok. [fajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt
277] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalgcznik nr 2 — pkt 278] wedhug kryterium obrotu oraz Lidl (1 sklep) z udziatem w rynku
wynoszacym oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 279] wedtug kryterium
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powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 280]
wedtug kryterium obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 15 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w

Bogatyni

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ sklep TP, z udziatem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 202] wedtug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 203] wedtug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatlgcznik nr 1 — pkt 204] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 205] wedtug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy wuczestnikow koncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 206] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
[tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 207]

Na rynku tym najwigkszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 3 sklepy z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zatqgcznik nr 2 — pkt 281] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 282] wedlug kryterium obrotu, Dino, prowadzace
sklep z udziatem w rynku wynoszacym ok. [fajemnica przedsigbiorstwa — zatqcznik nr 2 — pkt
283] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalgeznik nr 2 — pkt 284] wedhug kryterium obrotu oraz Lidl (1 sklep) z udziatem w rynku
wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 285] wedtug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 286]

wedlug kryterium obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 10 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w
Czluchowie

Na rynku tym prowadzi dziatalnos¢ sklep TP, z udzialem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 208] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatlgcznik nr 1 — pkt 209] wedtug kryterium

obrotu oraz jeden sklep Netto z wudzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica

36



przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 210] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 211] wedlug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikow Kkoncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 212] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 213]

Na rynku tym najwickszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 3 sklepy z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —
zalgceznik nr 2 — pkt 287] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 288] wedtug kryterium obrotu, Dino, prowadzace dwa
sklepy z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 —
pkt 289] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zatqgcznik nr 2 — pkt 290] wedtug kryterium obrotu oraz Lidl (1 sklep) z udziatem w rynku
wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalqcznik nr 2 — pkt 291] wedtug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 292]

wedtug kryterium obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 15 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w
Cztuchowie

Na rynku tym prowadza dziatalnos¢ trzy sklepy TP, z udziatem w rynku wynoszacym
ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 214] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 215] wedtug kryterium
obrotu oraz dwa sklepy Netto z udzialem w rynku wynoszagcym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 216] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 217] wedtug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikow Kkoncentracji wynoszg zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 218] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 219]

Na rynku tym najwigkszymi konkurentami uczestnikéw koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 4 sklepy z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —
zatgcznik nr 2 — pkt 293] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 294] wedtug kryterium obrotu, Dino, prowadzace 2
sklepy z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 —

pkt 295] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
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zalgeznik nr 2 — pkt 296] wedtug kryterium obrotu oraz Lidl (1 sklep) z udziatem w rynku
wynoszacym oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 297] wedtug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 298]

wedhug kryterium obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 10 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w Lobzie

Na rynku tym prowadzi dziatalnos$¢ sklep TP, z udzialem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 220] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 221] wedtug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 222] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 223] wedlug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikoéw koncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 224] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatqgcznik nr 1 — pkt 225] wedtug kryterium obrotu.

Na rynku tym najwigkszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 1 sklep z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zatgeznik nr 2 — pkt 299] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 300] wedlug kryterium obrotu, POLOmarket,
prowadzacy sklep z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zatqgcznik nr 2 — pkt 301] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 302] wedlug kryterium obrotu oraz Lidl (1 sklep) z
udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 303]
wedhug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [fajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr

2 — pkt 304] wedtug kryterium obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 15 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w Lobzie

Na rynku tym prowadzi dziatalnos¢ sklep TP, z udzialem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 226] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zatlgcznik nr 1 — pkt 227] wedtug kryterium

obrotu oraz jeden sklep Netto z wudzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
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przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 228] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 229] wedhlug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikow Kkoncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 230] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 231] wedtug kryterium obrotu.

Na rynku tym najwickszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 2 sklepy z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zatgceznik nr 2 — pkt 305] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 306] wedlug kryterium obrotu, POLOmarket,
prowadzacy sklep z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalgcznik nr 2 — pkt 307] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 308] wedtlug kryterium obrotu oraz Lidl (1 sklep) z
udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 309]
wedhlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr

2 — pkt 310] wedtug kryterium obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 10 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w Nowym

Miescie Lubawskim

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ sklep TP, z udziatem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 232] wedhug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 233] wedtug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z udzialem w rynku wynoszagcym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 234] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 235] wedtug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikow koncentracji wynoszg zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 236] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 237] wedtug kryterium obrotu.

Na rynku tym najwigkszymi konkurentami uczestnikoéw koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 2 sklepy z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —
zatgcznik nr 2 — pkt 311] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 312] wedlug kryterium obrotu, Milea, prowadzace
sklep z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt

313] wedhlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
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zalgcznik nr 2 — pkt 314] wedtug kryterium obrotu oraz POLOmarket (2 sklepy) z udziatem w
rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 315] wedlug
kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt

316] wedtug kryterium obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 15 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w Nowym

Mies$cie Lubawskim

Na rynku tym prowadzi dziatalnos$¢ sklep TP, z udzialem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 238] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 239] wedtug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 240] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 241] wedlug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikéw Kkoncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 242] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 243] wedtug kryterium obrotu.

Na rynku tym najwickszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 2 sklepy z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zatgeznik nr 2 — pkt 317] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 318] wedlug kryterium obrotu, Milea, prowadzace
sklep z udziatem w rynku wynoszacym ok. [fajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt
319] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zatgcznik nr 2 — pkt 320] wedtug kryterium obrotu oraz POLOmarket (2 sklepy) z udziatem w
rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 321] wedlug
kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt
322] wedtug kryterium obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 10 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w Gorze

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ sklep TP, z udziatem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 244] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 245] wedtug kryterium

obrotu oraz jeden sklep Netto z wudzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
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przedsiebiorstwa — zatlgcznik nr 1 — pkt 246] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 247] wedlug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikow Kkoncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zafgcznik nr 1 — pkt 248] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 249] wedtug kryterium obrotu.

Na rynku tym najwickszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 1 sklep z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalgceznik nr 2 — pkt 323] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 324] wedtug kryterium obrotu, Dino, prowadzace dwa
sklepy z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 —
pkt 325] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zatqcznik nr 2 — pkt 326] wedtug kryterium obrotu, Intermarche (1 sklep) z udziatem w rynku
wynoszacym oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalqcznik nr 2 — pkt 327] wedtug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 328]

wedtug kryterium obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 15 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w Gorze

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ sklep TP, z udziatem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 250] wedhug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 251] wedtug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z udzialem w rynku wynoszagcym ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 252] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 253] wedtug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikow koncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 254] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 255] wedtug kryterium obrotu.

Na rynku tym najwigkszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 1 sklep z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zatqgeznik nr 2 — pkt 329] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 330] wedtug kryterium obrotu, Dino, prowadzace dwa
sklepy z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 —
pkt 331] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalgcznik nr 2 — pkt 332] wedtug kryterium obrotu, Intermarche (1 sklep) z udziatem w rynku
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wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 333] wedtug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 334]

wedtug kryterium obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 10 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w

Aleksandrowie Kujawskim

Na rynku tym prowadza dziatalnos¢ dwa sklepy TP, z udziatem w rynku wynoszgcym
oK. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 256] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 257] wedtug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 258] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 259] wedtug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikoéw koncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 260] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 261] wedtug kryterium obrotu.

Na rynku tym najwigkszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 5 sklepow z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zalgcznik nr 2 — pkt 335] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 336] wedlug kryterium obrotu, Dino, prowadzace
sklep z udziatem w rynku wynoszacym ok. [fajemnica przedsigbiorstwa — zatqcznik nr 2 — pkt
337] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalgcznik nr 2 — pkt 338] wedtug kryterium obrotu, Intermarche (1 sklep) z udziatem w rynku
wynoszacym ok. [fajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 339] wedhug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [fajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 340]
wedhug kryterium obrotu oraz POLOmarket (1 sklep) z udziatem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 341] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 342] wedtug kryterium
obrotu, a takze niezrzeszony przedsigbiorca (1 sklep) z udziatem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 343] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatlgcznik nr 2 — pkt 344] wedtlug kryterium
obrotu.
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Rynek HSD w promieniu do 15 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w

Aleksandrowie Kujawskim

Na rynku tym prowadza dziatalnos¢ dwa sklepy TP, z udziatem w rynku wynoszgcym
oK. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 262] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 263] wedtug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatlgcznik nr 1 — pkt 264] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 265] wedlug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikow koncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 266] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 267] wedtug kryterium obrotu.

Na rynku tym najwigkszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 5 sklepow z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zalgceznik nr 2 — pkt 345] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 346] wedlug kryterium obrotu, Dino, prowadzace
sklep z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt
347] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zatgcznik nr 2 — pkt 348] wedtug kryterium obrotu, Intermarche (1 sklep) z udzialem w rynku
wynoszacym ok. [fajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 349] wedhug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [fajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 350]
wedhug kryterium obrotu oraz POLOmarket (1 sklep) z udziatem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 351] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 352] wedtug kryterium
obrotu, a takze niezrzeszony przedsigbiorca (1 sklep) z udziatem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 353] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 354] wedtug kryterium

obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 10 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w

Kostrzynie

Na rynku tym prowadzi dziatalnos¢ sklep TP, z udzialem w rynku wynoszacym ok.

[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 268] wedlug kryterium powierzchni
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sprzedazy oraz oK. [tajemnica przedsiebiorstwa — zatlgcznik nr 1 — pkt 269] wedtug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 270] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 271] wedlug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikéw Kkoncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 272] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 273] wedtug kryterium obrotu.

Na rynku tym najwiekszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sg Biedronka,
prowadzaca 2 sklepy z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zatqcznik nr 2 — pkt 355] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 356] wedlug kryterium obrotu, Chata Polska,
prowadzaca sklep z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zatgcznik nr 2 — pkt 357] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 358] wedtug kryterium obrotu, Intermarche (1 sklep) z
udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 538]
wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zatqcznik nr

2 — pkt 537] wedtug kryterium obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 15 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w

Kostrzynie

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ sklep TP, z udziatem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 274] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 275] wedtug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 276] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 277] wedlug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy wuczestnikow koncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 278] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatqgcznik nr 1 — pkt 279] wedtug kryterium obrotu.

Na rynku tym najwiekszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sg Biedronka,
prowadzaca 2 sklepy z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zatqcznik nr 2 — pkt 359] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 360] wedlug kryterium obrotu, Chata Polska,

44



prowadzaca sklep z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zatqcznik nr 2 — pkt 361] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 362] wedtug kryterium obrotu, Intermarche (1 sklep) z
udziatem w rynku wynoszacym oK. [tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 363]
wedhug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalqcznik nr

2 — pkt 364] wedtug kryterium obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 10 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w Porebie

Na rynku tym prowadza dziatalnos¢ dwa sklepy TP, z udziatem w rynku wynoszacym
oK. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 280] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 281] wedtug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatlgcznik nr 1 — pkt 282] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 283] wedlug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy wuczestnikow koncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 284] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 285] wedtug kryterium obrotu.

Na rynku tym najwigkszymi konkurentami uczestnikéw koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 3 sklepy z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zatgeznik nr 2 — pkt 365] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 366] wedlug kryterium obrotu, Mila, prowadzaca
sklep z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt
367] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalgeznik nr 2 — pkt 368] wedtug kryterium obrotu, POLOmarket (1 sklep) z udziatem w
rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 369] wedlug
kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt
370] wedlug kryterium obrotu oraz Lidl (1 sklep) z udzialem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 371] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 372] wedtug kryterium
obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 15 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w Porebie
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Na rynku tym prowadzg dziatalnos¢ dwa sklepy TP, z udziatem w rynku wynoszacym
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 286] wedtug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 287] wedtug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z udzialem w rynku wynoszagcym ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatlgcznik nr 1 — pkt 288] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 289] wedlug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikbw koncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 290] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 291] wedtug kryterium obrotu.

Na rynku tym najwickszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 3 sklepy z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zatgeznik nr 2 — pkt 373] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 374] wedhug kryterium obrotu, Mila, prowadzaca
sklep z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt
375] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalgeznik nr 2 — pkt 376] wedlug kryterium obrotu, POLOmarket (1 sklep) z udziatem w
rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 377] wedlug
kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt
378] wedlug kryterium obrotu oraz Lidl (1 sklep) z udzialem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 379] wedhug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz OK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 380] wedtug kryterium
obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 10 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w

Trzebnicy

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ sklep TP, z udziatem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 292] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 293] wedtug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z wudzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 294] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 295] wedlug kryterium obrotu.
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Laczne wudzialy uczestnikow Kkoncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 296] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
[tajemnica przedsigbiorstwa — zatqgcznik nr 1 — pkt 297]

Na rynku tym najwiekszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sg Biedronka,
prowadzaca 3 sklepy z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zatgcznik nr 2 — pkt 381] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 382] wedtug kryterium obrotu, Intermarche (1 sklep) z
udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 383]
wedhug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalqcznik nr
2 — pkt 384] wedtug kryterium obrotu oraz Lidl (1 sklep) z udzialem w rynku wynoszacym
oK. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 385] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 386] wedlug kryterium

obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 15 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w

Trzebnicy

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ sklep TP, z udziatem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 298] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 299] wedtug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 300] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 301] wedlug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy wuczestnikow koncentracji wynoszg zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 302] wedhug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
[tajemnica przedsiebiorstwa — zatqgcznik nr 1 — pkt 303]

Na rynku tym najwiekszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sg Biedronka,
prowadzaca 3 sklepy z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zatgcznik nr 2 — pkt 387] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 388] wedlug kryterium obrotu, Dino, prowadzace
sklep z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt
389] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zatgcznik nr 2 — pkt 390] wedtug kryterium obrotu, Intermarche (1 sklep) z udzialem w rynku
wynoszacym oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 391] wedtug kryterium
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powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 392]
wedhug kryterium obrotu oraz Lidl (1 sklep) z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 393] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 394] wedtug kryterium obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 10 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w Chelmzy

Na rynku tym prowadzi dziatalnos$¢ sklep TP, z udzialem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 304] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 305] wedtug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 307] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 308] wedtug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikéw Kkoncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 309] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 310] wedtug kryterium obrotu.

Na rynku tym najwickszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sg Biedronka,
prowadzaca 2 sklepy z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zalgceznik nr 2 — pkt 395] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zafgcznik nr 2 — pkt 396] wedtug kryterium obrotu oraz Lidl (1 sklep) z
udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 397]
wedhlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr

2 — pkt 398] wedtug kryterium obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 15 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w Chelmzy

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ sklep TP, z udziatem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 311] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 312] wedtug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z wudzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 313] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 314] wedlug kryterium obrotu.
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Laczne wudzialy uczestnikow Kkoncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 315] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 316] wedtug kryterium obrotu.

Na rynku tym najwiekszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sg Biedronka,
prowadzaca 2 sklepy z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zatgeznik nr 2 — pkt 399] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 400] wedlug kryterium obrotu oraz Lidl (1 sklep) z
udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 401]
wedhug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr

2 — pkt 402] wedtug kryterium obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 10 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w

Ledzinach

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ sklep TP, z udziatem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 317] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 318] wedlug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 319] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 320] wedtug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikow koncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 321] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 322] wedtug kryterium obrotu.

Na rynku tym najwiekszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 3 sklepy z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalgceznik nr 2 — pkt 403] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 404] wedlug kryterium obrotu oraz Carrefour (1
sklep) z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 —
pkt 405] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zatqcznik nr 2 — pkt 406] wedhug kryterium obrotu.
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Rynek HSD w promieniu do 15 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w

Ledzinach

Na rynku tym prowadzi dziatalnos$¢ sklep TP, z udzialem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 323] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 324] wedtug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z wudzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 325] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 326] wedlug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikéw Kkoncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 327] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 328] wedtug kryterium obrotu.

Na rynku tym najwigkszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 3 sklepy z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zalgceznik nr 2 — pkt 407] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 408] wedtug kryterium obrotu oraz Carrefour (1
sklep) z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 —
pkt 409] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz oK. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zatgcznik nr 2 — pkt 410] wedtug kryterium obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 10 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w Woli

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ sklep TP, z udziatem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 329] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 330] wedtug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z udzialem w rynku wynoszagcym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 331] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 332] wedtug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikéw koncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 333] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 334] wedtug kryterium obrotu.

Na rynku tym najwiekszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sg Biedronka,
prowadzaca 1 sklep z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —

zatqgeznik nr 2 — pkt 411] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
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przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 412] wedtug kryterium obrotu oraz Dino (3 sklepy) z
udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 413]
wedhug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zatqgcznik nr

2 — pkt 414] wedtug kryterium obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 15 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w Woli

Na rynku tym prowadzi dziatalnos$¢ sklep TP, z udzialem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 335] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 336] wedtug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 337] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 338] wedlug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikow Kkoncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 339] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 340] wedtug kryterium obrotu.

Na rynku tym najwigkszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 1 sklep z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zatgcznik nr 2 — pkt 415] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 416] wedtug kryterium obrotu oraz Dino (3 sklepy) z
udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 417]
wedhlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr

2 — pkt 418] wedtug kryterium obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 10 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w

Andrychowie

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ sklep TP, z udziatem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 341] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 342] wedtug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 343] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zatqcznik nr 1 — pkt 344] wedhlug kryterium obrotu.
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Laczne wudzialy uczestnikow Kkoncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 345] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 346] wedtug kryterium obrotu.

Na rynku tym najwiekszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sg Biedronka,
prowadzaca 1 sklep z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zatgcznik nr 2 — pkt 419] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 420] wedtug kryterium obrotu, Intermarche (1 sklep) z
udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 421]
wedhug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr
2 — pkt 422] wedlug kryterium obrotu oraz Kaufland (1 sklep) z udzialem w rynku
wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 423] wedtug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 424]
wedlug kryterium obrotu, a takze Aldi (1 sklep) z udzialem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 425] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalqgcznik nr 2 — pkt 426] wedtug kryterium

obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 15 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w

Andrychowie

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ sklep TP, z udzialem w rynku wynoszacym oK.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 347] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 348] wedtug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgceznik nr 1 — pkt 349] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 350] wedlug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikow koncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 351] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 352] wedtug kryterium obrotu.

Na rynku tym najwigkszymi konkurentami uczestnikéw koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 1 sklep z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zatqgcznik nr 2 — pkt 427] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 428] wedtug kryterium obrotu, Intermarche (1 sklep) z
udziatem w rynku wynoszacym ok. [fajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 429]
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wedhlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr
2 — pkt 430] wedlug kryterium obrotu oraz Kaufland (1 sklep) z udzialem w rynku
wynoszacym OK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 431] wedtug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 432]
wedhug kryterium obrotu, a takze Aldi (1 sklep) z udzialem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 433] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 434] wedtug kryterium

obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 10 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w
Karpaczu

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ sklep TP, z udziatem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 353] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 354] wedtug kryterium
obrotu oraz dwa sklepy Netto z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 355] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 356] wedlug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikow koncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 357] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 358] wedtug kryterium obrotu.

Na rynku tym najwiekszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 4 sklepy z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zatgeznik nr 2 — pkt 435] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 436] wedtug kryterium obrotu, Carrefour (1 sklep) z
udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 437]
wedhlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr
2 — pkt 438] wedtug kryterium obrotu oraz Stokrotka (1 sklep) z udzialem w rynku
wynoszacym oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 439] wedtug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 440]
wedlug kryterium obrotu, a takze POLOmarket (1 sklep) z udziatem w rynku wynoszacym
oK. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 441] wedhug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 442] wedtug kryterium

obrotu.
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Rynek HSD w promieniu do 15 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w
Karpaczu

Na rynku tym prowadzi dziatalnos$¢ sklep TP, z udzialem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 359] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz oK. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 360] wedtug kryterium
obrotu oraz dwa sklepy Netto z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 361] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zatqcznik nr 1 — pkt 362] wedlug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikow koncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 363] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 364] wedtug kryterium obrotu.

Na rynku tym najwickszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 4 sklepy z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zatgcznik nr 2 — pkt 443] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 444] wedtug kryterium obrotu, Carrefour (1 sklep) z
udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 445]
wedhlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr
2 — pkt 446] wedlug kryterium obrotu oraz Stokrotka (1 sklep) z udzialem w rynku
wynoszacym ok. [fajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 447] wedhug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz oK. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 448]
wedtug kryterium obrotu, a takze POLOmarket (1 sklep) z udzialem w rynku wynoszacym
ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalqcznik nr 2 — pkt 449] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 450] wedtug kryterium
obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 10 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w Brzequ

Dolnym

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ sklep TP, z udziatem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 365] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 366] wedtug kryterium

obrotu oraz jeden sklep Netto z wudzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
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przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 367] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 368] wedlug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikow Kkoncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 369] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 370]

Na rynku tym najwickszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 3 sklepy z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zalgceznik nr 2 — pkt 451] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 452] wedtug kryterium obrotu, Stokrotka, prowadzace
sklep z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt
453] wedhlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalqgcznik nr 2 — pkt 454] wedlug kryterium obrotu, Intermarche (2 sklepy) z udziatem w
rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgCznik nr 2 — pkt 455] wedtug
kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt
456] wedtug kryterium obrotu oraz Lidl (1 sklep) z udzialem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 457] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 458] wedtug kryterium

obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 15 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w Brzequ

Dolnym

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ sklep TP, z udziatem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 371] wedhug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 372] wedtug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 373] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 374] wedlug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikéw koncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 375] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
[tajemnica przedsiebiorstwa — zatqgcznik nr 1 — pkt 376]

Na rynku tym najwiekszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sg Biedronka,
prowadzaca 3 sklepy z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa —

zatqeznik nr 2 — pkt 459] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
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przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 460] wedtug kryterium obrotu, Stokrotka, prowadzace
sklep z udziatlem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt
461] wedhlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zatgeznik nr 2 — pkt 462] wedtug kryterium obrotu, Intermarche (2 sklepy) z udziatem w
rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 463] wedtlug
kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt
464] wedtug kryterium obrotu oraz Lidl (1 sklep) z udzialem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 465] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 466] wedtug kryterium
obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 10 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w

Szamotulach

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ sklep TP, z udziatem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 377] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 378] wedtug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 379] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 380] wedtug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikow koncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 381] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatqcznik nr 1 — pkt 382]

Na rynku tym najwigkszymi konkurentami uczestnikoéw koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 3 sklepy z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zatqgcznik nr 2 — pkt 467] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 468] wedlug kryterium obrotu, Dino, prowadzace
sklep z udziatem w rynku wynoszacym ok. [fajemnica przedsigbiorstwa — zatqcznik nr 2 — pkt
469] wedhug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalgcznik nr 2 — pkt 470] wedhug kryterium obrotu oraz Lidl (1 sklep) z udziatem w rynku
wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 471] wedtlug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 472]

wedtug kryterium obrotu.
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Rynek HSD w promieniu do 15 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w

Szamotutach

Na rynku tym prowadzi dziatalnos$¢ sklep TP, z udzialem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 383] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 384] wedtug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z wudzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatlgcznik nr 1 — pkt 385] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zatqcznik nr 1 — pkt 386] wedlug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikéw Kkoncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 387] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 388]

Na rynku tym najwigkszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 3 sklepy z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zatgcznik nr 2 — pkt 473] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 474] wedlug kryterium obrotu, Dino, prowadzace
sklep z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt
475] wedhug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalgcznik nr 2 — pkt 476] wedtug kryterium obrotu oraz Lidl (1 sklep) z udziatem w rynku
wynoszacym ok. [fajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 477] wedhug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [fajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 478]

wedtug kryterium obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 10 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w Nakle

nad Notecia

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ sklep TP, z udziatem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 389] wedhug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 390] wedtug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z wudzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 391] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 392] wedlug kryterium obrotu.
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Laczne wudzialy uczestnikow Kkoncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 393] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
[tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 394]

Na rynku tym najwiekszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sg Biedronka,
prowadzaca 2 sklepy z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zatqcznik nr 2 — pkt 479] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 480] wedlug kryterium obrotu oraz Lidl (1 sklep) z
udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 481]
wedhug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalqcznik nr

2 — pkt 482] wedtug kryterium obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 15 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w Nakle

nad Notecia

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ sklep TP, z udziatem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 395] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 396] wedlug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 397] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 398] wedlug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikow koncentracji wynoszag zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 399] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
[tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 400]

Na rynku tym najwigkszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 2 sklepy z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalgcznik nr 2 — pkt 483] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 484] wedlug kryterium obrotu, Dino, prowadzace 2
sklepy z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 —
pkt 485] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalgcznik nr 2 — pkt 486] wedhug kryterium obrotu oraz Lidl (1 sklep) z udzialem w rynku
wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 487] wedtug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 488]

wedlug kryterium obrotu.
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Rynek HSD w promieniu do 10 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w Nowym

Dworze Gdanskim

Na rynku tym prowadzi dziatalnos$¢ sklep TP, z udzialem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 401] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 402] wedtug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z wudzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 403] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 404] wedlug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikéw Kkoncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 405] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 406] wedtug kryterium obrotu.

Na rynku tym najwigkszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 1 sklep z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalgcznik nr 2 — pkt 489] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 490] wedlug kryterium obrotu, POLOmarket,
prowadzacy 1 sklep z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zatqgcznik nr 2 — pkt 491] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 492] wedlug kryterium obrotu oraz Lidl (1 sklep) z
udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 493]
wedhug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [fajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr

2 — pkt 494] wedtug kryterium obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 15 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w Nowym

Dworze Gdanskim

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ sklep TP, z udziatem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 407] wedhug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 408] wedtug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z wudzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 409] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 410] wedlug kryterium obrotu.
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Laczne wudzialy uczestnikow Kkoncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 411] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 412] wedtug kryterium obrotu.

Na rynku tym najwiekszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sg Biedronka,
prowadzaca 1 sklep z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zatgcznik nr 2 — pkt 495] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 496] wedlug kryterium obrotu, POLOmarket,
prowadzacy 1 sklep z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zalgceznik nr 2 — pkt 497] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 498] wedlug kryterium obrotu oraz Lidl (1 sklep) z
udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 499]
wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr

2 — pkt 500] wedtug kryterium obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 10 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w

Gostyniu

Na rynku tym prowadzi dziatalnos$¢ sklep TP, z udziatem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 413] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 414] wedtug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 415] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa — zalqcznik nr 1 — pkt 416] wedlug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy wuczestnikow koncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 417] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
[tajemnica przedsiebiorstwa — zatqgcznik nr 1 — pkt 418]

Na rynku tym najwigkszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sg Biedronka,
prowadzaca 2 sklepy z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zatqcznik nr 2 — pkt 501] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatqcznik nr 2 — pkt 502] wedtug kryterium obrotu, Dino, prowadzace trzy
sklepy z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 —
pkt 503] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zalgcznik nr 2 — pkt 504] wedtug kryterium obrotu, Intermarche (1 sklep) z udzialem w rynku
wynoszacym oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 505] wedtug kryterium
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powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 506]
wedhug kryterium obrotu oraz Lidl (1 sklep) z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 507] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 508] wedtug kryterium obrotu, a takze
Carrefour (1 sklep) z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zatgcznik nr 2 — pkt 509] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 510] wedtug kryterium obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 15 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w

Gostyniu

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ sklep TP, z udziatem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 419] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 420] wedtug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z udzialem w rynku wynoszagcym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 421] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 422] wedtug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy uczestnikoéw Kkoncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 423] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 424]

Na rynku tym najwigkszymi konkurentami uczestnikéw koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 2 sklepy z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zatgcznik nr 2 — pkt 511] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 512] wedtug kryterium obrotu, Dino, prowadzace trzy
sklepy z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 —
pkt 513] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa —
zatgceznik nr 2 — pkt 514] wedtug kryterium obrotu, Intermarche (1 sklep) z udziatem w rynku
wynoszacym ok. [fajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 515] wedhug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 516]
wedhug kryterium obrotu oraz Lidl (1 sklep) z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 517] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 518] wedlug kryterium obrotu, a takze

Carrefour (1 sklep) z udziatem w rynku wynoszacym OK. [tajemnica przedsi¢biorstwa —
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zalgceznik nr 2 — pkt 536] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica

przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 519] wedtug kryterium obrotu.

Rynek HSD w promieniu do 15 minut jazdy samochodem od sklepu Tesco w

Wadowicach

Na rynku tym prowadza dziatalno$¢ trzy sklepy TP, z udzialem w rynku wynoszacym
oK. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 425] wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 426] wedtug kryterium
obrotu oraz jeden sklep Netto z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatlgcznik nr 1 — pkt 427] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 428] wedtug kryterium obrotu.

Laczne wudzialy wuczestnikow koncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 306] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 109] wedtug kryterium obrotu.

Na rynku tym najwigkszymi konkurentami uczestnikow koncentracji sa Biedronka,
prowadzaca 3 sklepy z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zatgcznik nr 2 — pkt 520] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 521] wedlug kryterium obrotu, Carrefour, prowadzacy
1 sklep z udziatlem w rynku wynoszacym ok. [fajemnica przedsigbiorstwa — zatgCznik nr 2 —
pkt 522] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [tajemnica przedsigbiorstwa —
zalgcznik nr 2 — pkt 523] wedtug kryterium obrotu, Intermarche (1 sklep) z udziatem w rynku
wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 524] wedtug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [fajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 525]
wedtug kryterium obrotu oraz Lidl (1 sklep) z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 526] wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 527] wedtug kryterium obrotu.

b) przedmiotowa koncentracja nie wywiera wplywu na zaden rynek w ukladzie

wertykalnym.

W toku przeprowadzonego postepowania nie zidentyfikowano zadnych rynkéw, na
ktore przedmiotowa koncentracja wywiera wptyw w ukladzie wertykalnym (pionowym),

bowiem uczestnicy koncentracji nie prowadzg dziatalno$ci na rynkach bedacych jednoczesnie
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rynkami poprzedniego badz nastgpnego szczebla obrotu, w ktorych indywidualny lub tgczny
udziat tych przedsigbiorcéw przekraczatby 30%.

c) przedmiotowa koncentracja nie wywiera wplywu na zaden rynek w ukladzie

konglomeratowym.

W niniejszej sprawie brak jest rynkéw, na ktére koncentracja wywiera wplyw w
uktadzie konglomeratowym gdyz brak jest rynku wlasciwego obejmujacego terytorium Polski
lub jego cz¢$¢, na ktorym migdzy przedsigbiorcami uczestniczacymi w koncentracji nie
istnieja zadne powigzania horyzontalne 1 wertykalne w ktorym ktorykolwiek z

przedsiebiorcoOw uczestniczacych w koncentracji posiada wigcej niz 40% udziatu.

Ocena skutkow koncentracji

Przepis art. 18 ustawy o ochronie konkurencji stanowi, iz Prezes Urzedu wydaje
zgodg, w drodze decyzji, na dokonanie koncentracji, w wyniku ktorej konkurencja na rynku
nie zostanie istotnie ograniczona, w szczegdlnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji
dominujacej na rynku, przy czym zgodnie z art. 4 pkt 10 tej ustawy przez pozycj¢ dominujaca
rozumie si¢ pozycje przedsigbiorcy, ktora umozliwia mu zapobieganie skutecznej konkurencji
na rynku wlasciwym przez stworzenie mu mozliwosci dziatania w znacznym zakresie
niezaleznie od konkurentéw, kontrahentéw oraz konsumentéw; domniemywa sig¢, ze

przedsigbiorca ma pozycje¢ dominujaca, jezeli jego udziat w rynku przekracza 40%.

Podstawowym celem postgpowania antymonopolowego w sprawach koncentracji jest
ustalenie, czy w wyniku zrealizowania zamierzonej transakcji dojdzie do istotnego
ograniczenia konkurencji na rynku wilasciwym. Przyktadem takiego istotnego ograniczenia
konkurencji jest powstanie lub umocnienie pozycji dominujgcej. Nalezy jednakze podkreslic,
ze o ile powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej bedzie zawsze prowadzito do
ograniczenia konkurencji na rynku, to do ograniczenia konkurencji moze doj$¢ takze w
przypadkach, kiedy w wyniku koncentracji nie powstaje lub nie umacnia si¢ pozycja
dominujaca. Samo stwierdzenie ,,istotne ograniczenie konkurencji” wykracza zatem poza
kwesti¢ powstania lub umocnienia pozycji dominujgcej 1 ma szersze znaczenie. Obejmuje

bowiem sytuacje, kiedy w wyniku dokonanej koncentracji konkurencja zostaje powaznie
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ograniczona, a nie wigze si¢ to z powstaniem pozycji dominujacej — moze to mie¢ miejsce

przyktadowo na rynkach oligopolistycznych.

Powyzsze oznacza, ze koncentracja jest dopuszczalna woéwczas, gdy nie zaktoca
skutecznej konkurencji na rynku wiasciwym, w szczegdlnosci w wyniku powstania lub
umocnienia pozycji dominujgce;.

Oceniajac przedmiotowa koncentracj¢ Prezes Urzedu uznal, iz brak jest podstaw do
stwierdzenia, iz na rynkach wlasciwych, na ktore koncentracja wywiera wptyw w uktadzie
horyzontalnym dojdzie do istotnego ograniczenia konkurenciji.

W toku postgpowania antymonopolowego ustalono, ze koncentracja wywiera w pltyw
w uktadzie horyzontalnym na 35 rynkow lokalnych AKCU. Rynki pogrupowano wg
przedziatow poziomu wysokosci udziatu uzyskanego przez GS w wyniku realizacji zamiaru
koncentracji.

W przypadku rynkow HSD potozonych w promieniu do 10 i do 15 minut jazdy
samochodem od sklepow TP zlokalizowanych w Kostrzynie nad Odra, Aleksandrowie
Kujawskim, Porebie, Ledzinach, Andrychowie taczne udzialy uczestnikéw koncentracji
mieszcza si¢ w przedziale 20%-30% wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ponizej
20% wedlug kryterium obrotu. Bardzo zblizona sytuacja jest na rynku HSD potozonym w
promieniu do 15 minut jazdy samochodem od sklepu TP zlokalizowanego w Trzebnicy,
gdzie co prawda taczne udzialy uczestnikdw koncentracji przekraczaja nieznacznie [tajemnica
przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 87] wedhug kryterium powierzchni sprzedazy, ale
mieszcza si¢ ponizej 20% wedtug kryterium obrotu. Poziom udzialu rynkowego SG po
koncentracji jest na tych rynkach umiarkowany. Przekroczenie progu 20% dotyczy jedynie
udziatow odnoszacych si¢ do powierzchni sprzedazy. Tymczasem podstawowym
wyznacznikiem sity rynkowej uczestnikow rynkéw HSD jest poziom wartosci sprzedazy.
Dodatkowo SG zamierza zmniejszy¢ powierzchni¢ przejetych sklepow TP w Kostrzynie nad
Odrg i Trzebnicy, co spowoduje, ze udzial SG mierzony powierzchnig sprzedazy na tych
rynkach bedzie efektywnie mniejszy. Na wszystkich tych rynkach SG spotyka si¢ z silng i
liczng konkurencja i na zadnym z nich nie bedzie liderem.

Na rynkach HSD potozonych w promieniu do 10 i do 15 minut jazdy samochodem od
sklepéw TP zlokalizowanych w Kostrzynie, Karpaczu, Brzegu Dolnym, Gostyniu i Konskich
oraz potozonych w promieniu do 15 minut jazdy samochodem od sklepow TP
zlokalizowanych w Zninie i Zdzieszowicach laczne udzialy uczestnikéw koncentracji

mieszcza si¢ w przedziale 20%-30% wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz wedtug
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kryterium obrotu. W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie
spowoduje niekorzystnych skutkow dla konkurencji na omawianych rynkach. Po
zrealizowaniu zamiaru koncentracji liderem rynku zostanie Biedronka z udziatem
przekraczajacym [tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 535] wg Kkryterium
obrotu (a w Zninie [tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 2 — pkt 528], czy w Karpaczu i
Zdzieszowicach nawet [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 529]). Dodatkowo
SG [tajemnica przedsigbiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 86] Oznacza to, Ze nawet po przejgciu
TP przez SG konkurencja na rynku zostanie zachowana, a obecno$¢ silnych konkurentow nie
pozwoli uczestnikom koncentracji na uzyskanie istotnej sity rynkowej w wyniku potgczenia.
Najliczniejszg grupg rynkéw stanowiag rynki potozone w promieniu do 10 i do 15
minut jazdy samochodem od sklepow TP zlokalizowanych w Sulechowie, Miedzyrzeczu,
Skierniewicach (sklep przy ul Czestawa Liska 1), Skierniewicach (sklep przy ul. Lelewela
8/10), Ketrzynie, Dobrym Miescie, Bogatyni, Nowym Miescie Lubawskim, Gorze, Chetmzy,
Szamotutach i Nowym Dworze Gdanskim oraz potozonych w promieniu do 10 minut jazdy
samochodem od sklepow TP zlokalizowanych w Zninie, Cztuchowie i Trzebnicy, a takze
polozonych w promieniu do 15 minut jazdy samochodem od sklepéw TP zlokalizowanych w
Swiebodzinie, Skierniewicach (sklep przy ul. Jaworskiego 2), Lobzie i Wadowicach, a taczne
udzialy uczestnikow koncentracji na tych rynkach mieszczg si¢ w przedziale 20%-30%
wedhug kryterium obrotu oraz w przedziale 30%-40% wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy. Rowniez w przypadku tych rynkéw uzyskany przez uczestnikow koncentracji
udziat liczony wg wartosci sprzedazy nie przekracza poziomu 30% i jest daleki od 40% progu
z ktorym, ustawa o ochronie konkurencji i konsumentdéw wigze domniemanie posiadania
pozycji dominujgcej. Dodatkowo SG [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 85]
Analiza tych rynkéw wskazuje rdwnoczesnie, iz na wszystkich ww. wspolnych rynkach
lokalnych HSD obok placéwek nalezacych do uczestnikow koncentracji funkcjonuja sklepy
innych sieci handlowych zaliczanych do nowoczesnego kanatu dystrybucji. Struktura
poszczegbdlnych rynkow oraz udziaty rynkowe posiadane przez uczestnikow koncentracji oraz
ich najwiekszych konkurentow daja podstawe do twierdzenia, Zze beda oni stanowili istotng
konkurencj¢ dla SG. Powyzsze pozwala zatem na stwierdzenie, ze na rynkach lokalnych, na
ktorych SG i TP osiagaja tacznie udzialy rynkowe mieszczace si¢ w przedziale od 20% do
30%, przedsigbiorcy ci spotykajg si¢ z konkurencjg sklepéw o podobnych formatach, co nie
pozwoli uczestnikom koncentracji na uzyskanie istotnej sity rynkowej w wyniku potaczenia.
W przypadku rynkow HSD potozonych w promieniu do 10 i do 15 minut jazdy
samochodem od sklepow TP zlokalizowanych w Nakle nad Notecig, Stargardzie (sklep przy
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ul. Szczecinskiej 81) i Stargardzie (sklep przy ul. Pitsudskiego 22) oraz potozonych w
promieniu do 10 minut jazdy samochodem od sklepéw TP zlokalizowanych w Zninie i
Zdzieszowicach, Lobzie, Swiebodzinie i Skierniewicach (sklep przy ul. Jaworskiego 2)
udziaty uczestnikow koncentracji przekraczajg [tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 —
pkt 84] wedlug kryterium powierzchni sprzedazy, ale mieszczg si¢ W przedziale 20%-30%
wedtug kryterium obrotu. Nawet po koncentracji SG na tych rynkach nie begdzie liderem
rynkowym, gdyz wyzsze udziaty liczone wedlug wartosci sprzedazy bgda miaty Biedronka
(przyktadowo w Nakle nad Notecia Zninie jej udzial przekroczy [tajemnica przedsiebiorstwa
— zalgcznik nr 2 — pkt 530]) i Grupa Schwarz (przyktadowo w Stargardzie jej udziat
przekroczy [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 531]). Dodatkowo SG
[tajemnica przedsiebiorstwa — zatgcznik nr 1 — pkt 83] Wobec powyzszego nalezy stwierdzic,
ze dotychczasowi konkurenci SG na ww. rynkach wcigz beda posiadali pozycje rynkowa,
ktéra nie pozwoli uczestnikom koncentracji na uzyskanie istotnej sity rynkowej w wyniku
potaczenia. W zwigzku z tym w ocenie organu antymonopolowego brak jest podstaw do
stwierdzenia, iz przedmiotowa koncentracja spowoduje istotne ograniczenie konkurencji na
tych rynkach.

Na rynkach HSD potozonych w promieniu do 10 i do 15 minut jazdy samochodem od
sklepéw TP zlokalizowanego w Woli oraz polozonego w promieniu do 10 minut jazdy
samochodem od sklepu TP zlokalizowanego w Zdzieszowicach taczne udzialy uczestnikow
koncentracji mieszcza si¢ w przedziale 30%-40% wedlug kryterium powierzchni sprzedazy
oraz wedtug kryterium obrotu. W przypadku rynku w Woli liderem pozostanie Biedronka z
udziatem blisko [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 532] (wg Kryterium
obrotu), a dodatkowo silna konkurencja bedzie wystepowata ze strony Dino, ktérego pozycja
rynkowa bedzie bardzo zblizona do SG. Podobnie w przypadku rynku w Zdzieszowicach
liderem pozostanie Biedronka, a dodatkowo silna konkurencja bedzie wystgpowata ze strony
POLOmarketu i Dino.

Wreszcie w odniesieniu do rynkéw HSD potozonych w promieniu do 10 i do 15 minut
jazdy samochodem od sklepu TP zlokalizowanego w Zigbicach oraz potozonego w promieniu
do 15 minut jazdy samochodem od sklepu TP zlokalizowanego w Cztuchowie taczne udziaty
uczestnikow koncentracji mieszczg si¢ w przedziale 30%-40% wedtug kryterium obrotu oraz
powyzej [tajemnica przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 82] wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy. W przypadku rynku w Zigbicach liderem pozostanie Biedronka z
udziatem blisko [tajemnica przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 533] (wg Kryterium

obrotu), a dodatkowo silna konkurencja bedzie wystepowata ze strony Dino. Podobnie w
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przypadku rynku w Cztuchowie liderem pozostanie Biedronka z udziatem blisko [tajemnica
przedsigbiorstwa — zalgcznik nr 2 — pkt 534] (wg kryterium obrotu), a dodatkowo silna
konkurencja bedzie wystepowata ze strony Lidla i Dino. Dodatkowo SG [tajemnica
przedsiebiorstwa — zalgcznik nr 1 — pkt 44] Wobec powyzszego nalezy stwierdzié, ze
dotychczasowi konkurenci SG na ww. rynkach wcigz bedg posiadali istotng pozycje rynkowa,
ktora nie pozwoli uczestnikom koncentracji na uzyskanie istotnej sity rynkowej w wyniku
polaczenia. W zwigzku z tym w ocenie organu antymonopolowego brak jest podstaw do
stwierdzenia, iz przedmiotowa koncentracja spowoduje istotne ograniczenie konkurencji na
tych rynkach.

Wskaza¢ takze nalezy, iz w rozpatrywanej sprawie nie wystepuja rynki, na ktore
planowana  koncentracja  wywieralaby wplyw w  ukladzie wertykalnym czy
konglomeratowym.

Mozna tym samym stwierdzi¢, iz zamierzona koncentracja nie wptynie negatywnie na
stan konkurencji na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ani tez nie bedzie miata
negatywnych skutkow dla konsumentow.

Biorgc powyzsze pod uwage nalezy stwierdzi¢, iz planowana transakcja spehnia
przestanki okre§lone w art. 18 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow.

W zwigzku z powyzszym orzeczono, jak w sentencji.

Zgodnie z art. 81 ust. 1 ustawy o ochronie konkurencji w zwiazku z art. 479(28) § 2
ustawy z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks postgpowania cywilnego (Dz. U. z 2019 r., poz.
1460 ze zm.) od niniejszej decyzji przystuguje odwotanie do Sadu Okregowego w Warszawie
- Sadu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentéw - za posrednictwem Prezesa Urzedu Ochrony

Konkurencji i Konsumentéw - w terminie miesigca od dnia jej doreczenia.

Z upowaznienia Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéow
Marzena Blachnio
Zastepca Dyrektora Departamentu Kontroli
Koncentracji

Otrzymuje:
1) Salling Group A/S

Decyzja z zalacznikiem nr 1
2) ala- Decyzja z zalacznikaminr 1i 2

o/



