PREZES
URZEDU OCHRONY )
KONKURENCJI I KONSUMENTOW

DKK-1-421/28/07/ES
Warszawa, dnia 12 grudnia 2007 .

DECYZJA Nr DKK - 56 /07

Na podstawie art. 18 w zwiazku z art. 13 ust. 1 pkt 1 i pkt 2 oraz art. 13 ust. 2
pkt 2 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U.
Nr 50, poz. 331 ze zm.), Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, po
przeprowadzeniu postgpowania antymonopolowego wszczgtego na wniosek Toyota
Industries Sweden AB z siedziba w Mjolby (Szwecja), wydaje zgode na dokonanie
koncentracji, polegajacej na przejgciu przez Toyota Industries Sweden AB z siedziba
w Mjolby (Szwecja) kontroli nad EMTOR Sp. z o0.0. z siedziba w Toruniu.

UZASADNIENIE

W dniu 24 wrzesnia 2007 r. do Prezesa Urzgedu Ochrony Konkurencji
1 Konsumentéw, zwanego dalej réwniez ,Prezesem Urzedu” Ilub ,organem
antymonopolowym”, wplyneto zgloszenie zamiaru koncentracji, polegajacej na
przejeciu przez Toyota Industries Sweden AB z siedziba w Mjolby (Szwecja), zwana
rowniez ,, TIS AB”, kontroli nad EMTOR Sp. z 0.0. z siedziba w Toruniu, zwana
rowniez ,,EMTOR”.

W zwiazku z tym, iz spelnione zostaly niezbgdne przestanki uzasadniajace
zgloszenie zamiaru koncentracji, tj.:

- taczny Swiatowy obrét przedsigbiorcOw uczestniczacych w koncentracji w roku
obrotowym poprzedzajacym rok zgloszenia przekroczyl rownowartos¢ 1 mld
euro, tj. kwote okreslong w art. 13 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r.
o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U. Nr 50, poz. 331 ze zm.), zwanej
dalej ,,ustawa antymonopolowa”,

- faczny obr6ét na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przedsigbiorcow
uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym poprzedzajacym rok
zgloszenia przekroczyt rdwnowarto$¢ 50 mln euro, tj. kwotg okre§lona w art. 13
ust 1 pkt 2 ustawy antymonopolowej,

- przejecie kontroli nad innym przedsigbiorca jest jednym ze sposobow
koncentracji okreslonym w art. 13 ust. 2 pkt 2 ustawy antymonopolowej,

- w przedmiotowej sprawie nie wystgpuje zadna okoliczno$¢ z katalogu
przestanek  egzoneracyjnych, = wymienionych w art. 14  ustawy
antymonopolowej, powodujaca odstapienie od konieczno$ci zgloszenia
koncentracji,

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentdw wszczat postgpowanie
w przedmiotowej sprawie, o czym - zgodnie z art. 61 § 4 ustawy z dnia 14 czerwca



1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (tekst jednolity Dz. U. z 2000 r.
Nr 98, poz. 1071 ze zm.) - powiadomil wnioskodawcg pismem z dnia 10 pazdziernika
2007 r.

W trakcie postgpowania organ antymonopolowy ustalil, co nastgpuje:
Opis i przyczyny transakcji

Planowana koncentracja zostanie dokonana w trybie art. 13 ust. 2 pkt 2 ustawy
antymonopolowej. Bgdzie ona polega¢ na przejgciu przez TIS AB kontroli nad
EMTOR. Przejmujac kontrole nad EMTOR, TIS AB posrednio przejmie 50 %
udzialéw EMTOR Logistyka Sp. z 0.0., bedacych obecnie w posiadaniu EMTOR.

Przyczyny koncentracji maja gtoéwnie charakter organizacyjny. Zamiarem
uczestnikow koncentracji jest zintegrowanie ich dzialan w zakresie dystrybucji
osprzgtu do przenoszenia materiatow obejmujacego wozki widlowe oraz urzadzenia
magazynowe. Obecniec w FEuropie produkty marek TOYOTA oraz BT sa
dystrybuowane poprzez (tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 1 zalqcznika do niniejszej
decyzji).

Uczestnicy koncentracji

I Toyota Industries Sweden AB — aktywny uczestnik koncentracji — jest spotka

holdingowa dawne; Grupy BTI, ktora prowadzi dzialalnos¢ w zakresie

opracowywania, produkcji, dystrybucji, sprzedazy i obstugi osprzgtu do przenoszenia

materiatow marki BT. TIS AB posiada 67 podmiotéw zaleznych (45 w Europie).

W Polsce TIS AB dziata poprzez spotke zalezna BT-Polska Sp. z o.0., bedaca

oficjalnym 1 wylacznym dystrybutorem osprz¢tu do przenoszenia materiatlow marki

BT (glownie urzadzen systeméw magazynowych). TIS AB stanowi czg$¢ tzw. Grupy

TICO, ktora tworzy Toyota Industries Corporation (Japonia) oraz jej 162 spotki

zalezne. Dzialalno$¢ tej Grupy koncentruje si¢ na rynkach produktowych

obejmujacych:

- rynek samochodowy (montaz samochodow, produkcja silnikdw oraz czg$ci
samochodowych);

- rynek osprzgtu do przenoszenia materialdéw (produkcja i dystrybucja réznego
typu osprzetu do przenoszenia materiatow, takich jak, wozki widltowe
Z przeciwwaga, urzadzenia magazynowe, itp.);

- rynek rozwiazan logistycznych 1 transport;

- rynek  maszyn widkienniczych  (produkcja 1 dystrybucja  maszyn
przedzalniczych i tkackich).

W segmencie obejmujacym osprzet do przenoszenia materiatow TICO posiada
10 zakladow zlokalizowanych w réznych czgéciach $wiata (po 1 we Francji,
Wioszech, Japonii i Chinach, 2 w Szwecji, oraz 4 w Ameryce Potnocnej).
Produkowany w tych zaktadach osprzet jest dystrybuowany do odbiorcéw koncowych
poprzez krajowych dystrybutoréw/lokalnych dealerow w kazdym kraju/regionie.
W Europie produkty te sa sprzedawane pod trzema markami: BT, TOYOTA i1 CESAB.
Marka CESAB jest sprzedawana gléwnie we Wloszech. Jak wskazat TIS AB
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(tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 2 zalqcznika do niniejszej decyzji) produktow
sprzedawanych w Europie pochodzi od podmiotéw zaleznych usytuowanych poza
Europa, gtéwnie w Japonii i w USA. W Europie produkty marek TOYOTA 1 BT sa
dystrybuowane (tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 3 zalqcznika do niniejszej decyzji).

IT EMTOR Sp. z o.0. — bedaca pasywnym uczestnikiem koncentracji - jest
kontrolowana przez Pana Jerzego Holc, posiadajacego 84 % kapitatu zaktadowego tej
spotki. EMTOR Sp. z o0.0. posiada 50 % udzialow w EMTOR Logistyka Sp. z 0.0,
ktora zostata utworzona w sierpniu 2006 r. Pozostate 50 % udzialow w tej Spodice
nalezy do Pana Jerzego Holc. EMTOR Sp. z 0.0. jest oficjalnym dealerem osprzetu do
przenoszenia materiatdow marki Toyota w Polsce. Wylacznym przedmiotem dziatania
EMTOR jest dystrybucja (sprzedaz, leasing, dzierzawa) osprzgtu do przenoszenia
materiatlow marki Toyota i czgSci zamiennych do tego osprzgtu oraz ustugi zwiazane
z konserwacja tych produktéw na terenie Polski.

Na podstawie zgromadzonego w sprawie materialu dowodowego
organ antymonopolowy zwazyl, co nast¢puje:

Rynki wlasciwe, na ktore koncentracja wywiera wplyw

W mysl art. 4 pkt 9 ustawy antymonopolowej, przez rynek wtasciwy rozumie
si¢ rynek towarow, ktére ze wzgledu na ich przeznaczenie, cen¢ oraz wilasciwosci,
w tym jako$¢, sa uznawane przez ich nabywcoéw za substytuty oraz sa oferowane na
obszarze, na ktérym, ze wzgledu na ich rodzaj 1 wtasciwosci, istnienie barier dostgpu
do rynku, preferencje konsumentéw, znaczace réznice cen i koszty transportu, panuja
zblizone warunki konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja zasadniczo dwa
elementy: towar (rynek produktowy) i terytorium (rynek geograficzny).

Stosownie do rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 17 lipca 2007 r.

w sprawie zgloszenia zamiaru koncentracji przedsiebiorcow (Dz. U. Nr 134, poz.

937):

A)  rynkiem wlasciwym, na ktory koncentracja wywiera wplyw w ukladzie
horyzontalnym (poziomym), jest kazdy rynek produktowy, na ktorym
zaangazowani sa co najmniej dwaj przedsigbiorcy uczestniczacy w koncentracji
(rynki wspolne) 1 gdzie koncentracja prowadzi do uzyskania facznego udziatu
w rynku geograficznym w wysokosci wigkszej niz 20 %,

B)  rynkiem wlasciwym, na ktory koncentracja wywiera wpltyw w ukladzie
wertykalnym (pionowym), jest kazdy rynek produktowy, jezeli rownoczesnie
dziala na nim co najmniej jeden przedsigbiorca uczestniczacy w koncentracji,
jest on rownoczesnie rynkiem zakupu lub sprzedazy (poprzedni lub nastgpny
szczebel obrotu), na ktorym dziata ktorykolwiek z pozostatych przedsigbiorcow
uczestniczacych w  koncentracji 1 udziat w rynku przedsigbiorcow
uczestniczacych w koncentracji na tych rynkach przekracza 30 %, bez wzgledu
na to, czy aktualnie istnieje powiazanie typu dostawca-odbiorca migdzy tymi
przedsigbiorcami,

C)  rynkiem wlasciwym, na ktéry koncentracja wywiera wpltyw w ukladzie
konglomeratowym, jest kazdy rynek produktowy, na ktorym migdzy

3



uczestnikami koncentracji nie istnieja zadne powiazania (uktady) horyzontalne 1
wertykalne, ale przynajmniej jeden przedsigbiorca uczestniczacy w koncentracji
posiada wigcej niz 40 % udziatu w jakimkolwiek rynku wtasciwym.

Majac na wzgledzie definicje rynku wtasciwego oraz ww. kryteria wyznaczania
rynkéw wilasciwych, na ktore koncentracja wywiera wptyw, organ antymonopolowy
uznal, iz:

Ad. A) Przedmiotowa koncentracja wywrze wptyw w ukladzie horyzontalnym na
rynek dystrybucji wozkéw widlowych z przeciwwaga 1 rynek dystrybucji
urzadzen magazynowych na terytorium Polski.

Jak wynika ze zgloszenia koncentracja bgdaca przedmiotem niniejszego
zgloszenia dotyczy dystrybucji osprzgtu do przenoszenia materiatdéw. Zaréwno TIS
AB, jak i EMTOR prowadza w Polsce sprzedaz i serwis tego osprzgtu. TIS AB
dystrybuuje osprz¢t do przenoszenia materiatdéw marki BT poprzez spotke zalezna BT
Polska, a EMTOR importuje 1 dystrybuuje produkty marki Toyota.

Rynek osprzetu do przenoszenia materiatow byl przedmiotem rozwazan
Komisji Europejskiej, m.in. w sprawach: IV/M.256 — Linde Fiat OM, IV/M.1950—
Toyoda  Automatic Loom  Works/BT Industries oraz COMP/M.2844—
Linde/Komatsu/Komatsu Forklift. W ramach tego rynku Komisja Europejska
wyodrebnita dwa odrgbne rynki, tj. rynek wozkow widlowych z przeciwwaga oraz
rynek urzadzen magazynowych. Taka segmentacja rynku jest zgodna ze stanowiskiem
prezentowanym w niniejszej koncentracji przez TIS AB oraz ze stanowiskiem
przyjetym przez Prezesa Urzedu.

Wozki widlowe z przeciwwaga sa wykorzystywane w  obiektach
magazynowych przeznaczonych do skladowania, w zaktadach produkcyjnych oraz
w przemyS$le transportowym do =zatadunku, przenoszenia, podnoszenia oraz
gromadzenia towarow 1 materiatow. Wszystkie wozki widlowe z przeciwwaga sa
wykorzystywane do transportu towarow w uktadzie poziomym i pionowym, o zasiggu
podnoszenia na wysoko$¢ od 4 do 6 metréw. Wozki widlowe z przeciwwaga sa
dostepne w szerokim asortymencie modeli, rozniacych si¢ zdolnos$cia udzwigu (od 0,6
do 50 ton) oraz napedem (elektryczny, diesel, spalinowy, gaz propan-butan). Wozki
widlowe z przeciwwaga stanowia najbardziej elastyczne 1 najszybsze urzadzenia do
przenoszenia materialdw w obregbie zakladu produkcyjnego lub magazynu i1 sa one
gléwnie wykorzystywane do szybkiego transportu w uktadzie horyzontalnym, a takze
do ograniczonych zadanh w zakresie podnoszenia. Ze wzgledu na powyzsze cechy,
Komisja w wyzej powotanej sprawie Linde Fiat OM uznala, iz wézki widlowe
z przeciwwaga musza zosta¢ wyroznione sposrod pozostatego osprzetu do
przenoszenia materialdw (tj. urzadzen magazynowych), ktory stuzy do bardziej
wyspecjalizowanych celow. Oprocz swoich niewatpliwych zalet (zdolno$¢ udzwigu,
zdolno$¢ do szybkiego podnoszenia), wozki widlowe z przeciwwaga maja jednak
kilka wad. Migdzy innymi wymagaja one wigcej przestrzeni manewrowej niz inne
srodki transportu, za$ ich zasigg wertykalny jest ograniczony. Z powyzszych powodow
nie moga by¢ one wykorzystywane do transportu pomigdzy potkami powierzchni
sktadowe;.



Urzadzenia magazynowe eksploatowane zasadniczo wewnatrz pomieszczen
obejmuja réznorodne kategorie produktow, takie jak: wozki do poruszania sig
w ciasnej przestrzeni z napgdem elektrycznym (tzw. riders), ktore sa wykorzystywane
do przenoszenia duzych tadunkéw lub palet, reczne wozki z napedem elektrycznym
(tzw. chodziki elektryczne walkies), ktore sa wykorzystywane do przenoszenia
wszystkich rodzajow towardw oraz wozki reczne do przewozenia palet, ktore sa
zwykle wykorzystywane do matych fadunkow przenoszonych na mate odleglosci. Stad
tez z jednej strony segment urzadzen magazynowych mozna podzieli¢ na dalsze
podgrupy ze wzgledu na poszczegbdlne zastosowania, wielko$¢ oraz inne cechy
charakterystyczne. Kazdy produkt stluzy do innego, bardzo specyficznego celu.
Z drugiej za$ strony produkty te stanowia czg$¢ catosciowego systemu i uzupetniaja
si¢ nawzajem. Spoltki, ktore zaktadaja nowe magazyny wymagaja catego asortymentu
urzadzen magazynowych lub przynajmniej urzadzen podstawowych, w zwiazku
z czym bardzo czgsto we wszystkich asortymentach klientami sg te same podmioty.
Powyzsze dotyczy takze aspektu dostawy. Dostawcy urzadzen magazynowych
zasadniczo produkuja caty lub prawie caty asortyment produktowy, zazwyczaj w tym
samym miejscu produkcji. Gléwne komponenty, wykorzystywane maszyny
produkcyjne oraz cala produkcja podstawowa jest taka sama dla wszystkich typow
urzadzen magazynowych. Roéznice wystepuja jedynie w montazu koncowym ze
wzgledu na rézne dodatkowe komponenty. Ze wzgledu na powyzsze, produkty
z sektora urzadzen magazynowych stanowia odrgbny wlasciwy rynek produktowy.

W aspekcie geograficznym rynki dystrybucji osprz¢tu do przenoszenia
materiatow maja wymiar krajowy. Za takim okre§leniem rynku w aspekcie
geograficznym przemawia w szczego6lnosci fakt, iz Toyota wystgpujaca w charakterze
producenta organizuje swoja sprzedaz poprzez dystrybutoréw lokalnie wedtug zasad
wlasciwych dla poszczegdlnych krajéw. W niektérych przypadkach terytorium, na
ktorym dziala dany dystrybutor, bylo wezsze niz kraj stanowiacy jego siedzibg. Tak
bylo np. w przypadku EMTOR, ktora w ramach umowy dystrybucyjnej z TIS AB byta
pierwotnie upowazniona do dziatania tylko w niektorych wojewddztwach w Polsce.
Obecnie umowa dystrybucyjna dotyczy calej Polski. Znaczaca bariera wejScia na
rynek EOG w przypadku EMTOR stanowilby jezyk porozumienia. Podstaweg do
Swiadczenia ustug stanowi znajomos$¢ klientow oraz ich wymagan. Wachlarz
Swiadczonych ustug obejmuje takze leasing, ktory jest specyficzny dla danego kraju,
oraz wynajem wozkow widlowych wraz z obstuga wykwalifikowanego personelu.
Udostgpnianie tego rodzaju ustug na zasadzie transgranicznej wymagaloby znaczacych
naktadéw oraz szkolen zatogi, co nie jest postrzegane jako dzialanie atrakcyjne pod
wzgledem finansowym. Podkresli¢ rowniez nalezy, iz EMTOR prowadzi dzialalno$¢
wylacznie w Polsce. Dodatkowo, jak wskazat TIS AB, w podobnych przypadkach
nabycia przez TIS AB niezaleznych krajowych dystrybutorow, ktére miaty miejsce np.
w Holandii, definicja ,rynku krajowego” zostata przyjeta przez holenderski organ
antymonopolowy w styczniu 2007 r. w sprawie 5945/7.B906 dotyczacej nabycia
Toyota Industrial Equipment Nederland BV przez Toyota Material Handling Europe
S.A.

Szacunkowy udziat TIS AB 1 EMTOR w rynku dystrybucji wozkéw widlowych
z przeciwwaga 1 urzadzen magazynowych na obszarze obejmujacym terytorium Polski
przedstawia sig¢ nastgpujaco:



Tabela 1
(tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 4 zalqcznika do niniejszej decyzji)

Zrodlo: Szacunki TIS AB na podstawie World Industrial Trucks Statistics i wiasnych
opracowan.

Jak wynika z danych zamieszczonych w powyzszej tabeli potaczony udziat TIS
AB oraz EMTOR w rynku dystrybucji osprzgtu do przenoszenia materiatow, zar6wno
w segmencie wozkow widlowych z przeciwwaga, jak 1 w segmencie urzadzen do
przenoszenia materiatow, w latach 2005-2006 przekroczyt prog 20 %.

Do najwigkszych konkurentow TIS AB 1 EMTOR dzialajacych na rynku
wozkow widtowych z przeciwwaga naleza: STILL (ok. (tajemnica przedsigebiorstwa —
Pkt 5 zalgcznika do niniejszej decyzji) udziat w rynku), Jungheinrich (ok. tajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 6 zalqcznika do niniejszej decyzji) udziat w rynku), Linde (ok.
(tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 7 zalqcznika do niniejszej decyzji) udziat w rynku)
oraz Hester (ok. (tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 8 zalqcznika do niniejszej decyzji)
udziat w rynku).

W przypadku urzadzen magazynowych do najwigkszych konkurentoéw nalezy
zaliczy¢ Jungheinrich (z udziatem w rynku ok. (tajemnica przedsi¢biorstwa — pkt 9
zalgcznika do niniejszej decyzji), STILL (z udziatem w rynku ok. (fajemnica
przedsigbiorstwa — pkt 10 zalqcznika do niniejszej decyzji)) oraz Linde (z udzialem w
rynku ok. (tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 11 zalqcznika do niniejszej decyzji).

Ad. B) Przedmiotowa koncentracja wywiera wptyw w uktadzie wertykalnym na rynek
dystrybucji wozkéw widtowych z przeciwwaga i rynek dystrybucji urzadzen
magazynowych na terytorium Polski.

Uzasadniajac powyzsze nalezy wskazac¢, ze uczestnikow niniejszej koncentracji
facza relacje typu producent-dystrybutor. TIS AB jako wytwoérca osprzetu do
przenoszenia materialbw dziala na rynku tzw. sprzedazy producenckiej
(wprowadzania do obrotu), ktory stanowi rynek zaopatrzenia dla EMTOR. Z kolei
EMTOR dystrybuuje wyroby nabywane od TIS AB na rynku obejmujacym wytacznie
terytorium Polski. W wyniku planowanej koncentracji wynikajacy z umowy stosunek
prawny pomiedzy TIS AB 1 jej grupa kapitalowa oraz EMTOR zmieni charakter
1 przeksztalci si¢ we wspotprace strukturalna.

W aspekcie geograficznym rynek woézkéw widtowych, jak 1 urzadzen
magazynowych na poziomie producenta ma wymiar rynku obejmujacego Europejski
Obszar Gospodarczy. Za takim okre§leniem rynku w wymiarze geograficznym dla
rynku ,,sprzedazy producenckiej” przemawiaja w szczego6lnosci nastepujace wzgledy.
Warunki konkurencji dla producentdow sa zasadniczo homogeniczne na catym
obszarze EOG 1 brak jest znaczacych barier dostgpu w poszczegolnych panstwach
w aspekcie prawnym, gospodarczym lub geograficznym. Koszty transportu w Europie
stanowia ok. (tajemnica przedsigbiorstwa — pkt 12 zalqcznika do niniejszej decyzji)
warto$ci produktu 1 zazwyczaj w calej Europie to zaktady produkcyjne zajmuja si¢
dostawa swoich produktéw. Duzi klienci zazwyczaj prowadza negocjacje z pewna
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liczba dostawcow na skale wielonarodowa w zakresie centralnych zaméwien w kilku
krajach. Praktycznie wszyscy dostawcy stosuja cenniki ogdlnoeuropejskie, co
doprowadzito do homogeniczno$ci cen w Europie.

Powyzsze stanowisko jest zgodne z decyzjami Komisji Europejskiej w tej
branzy, zwlaszcza dotyczacymi nastepujacych spraw: COMP IV/M.256 Linde/Fiat (28
wrzesnia 1992 r.), COMP IV/M.1950 Toyoda Automatic Loom Works/BT Industries
(15 czerwca 2000 r.) oraz COMP/M.2844 Linde/Komatu/Komatu Forklift.

Jak wynika z ustalen organu antymonopolowego udzial TIS AB 1 jej grupy
kapitalowej w rynku wilasciwym geograficznie dla tzw. sprzedazy producenckiej
(wprowadzanie do obrotu) na obszarze EOG w latach 2005-2006 r. przedstawiat si¢
nastepujaco:

Tabela 2
(tajemnica przedsiebiorstwa — pkt 13 zalqcznika do niniejszej decyzji)

Zrédto: Szacunki TIS AB na podstawie World Industrial Trucks Statistics i wlasnych
opracowan.

Natomiast udziat TIS AB i EMTOR w rynku dystrybucji wozkéw widlowych
z przeciwwaga 1 urzadzen magazynowych na terytorium obejmujacym Polske w latach
2005-2006 r. przedstawiat si¢ jak w tabeli 1.

Jak wynika z tabeli 2 udzial TIS AB w europejskim rynku sprzedazy
producenckiej (wprowadzania do obrotu), =zarowno wozkow  widlowych
z przeciwwaga, urzadzen magazynowych, jak i lacznie osprzgtu do przenoszenia
materialow, nie przekroczyt progu 30 %. Jednakze taczny udziat TIS AB 1 EMTOR na
rynku dystrybucji ww. produktéw na terytorium Polski przekracza na tym rynku
wlasciwym prog 30% (Tabela 1). Z tego wzgledu nalezato uznaé, ze rynek dystrybuc;ji
wozkow widlowych z przeciwwaga i rynek dystrybucji urzadzeh magazynowych na
obszarze Polski stanowia rynki wilasciwe, na ktére koncentracja wywiera wpltyw
w uktadzie wertykalnym.

Ad. C) W niniejszej sprawie nie wystepuja rynki wiasciwe, na ktore koncentracja
wywiera wpltyw w uktadzie konglomeratowym.

W niniejszej sprawie nie zidentyfikowano zadnych rynkow wiasciwych, na
ktore koncentracja wywierataby wplyw w uktadzie konglomeratowym.

Ocena skutkow planowanej koncentracji

Przepis art. 18 ustawy antymonopolowej stanowi, iz Prezes Urzedu, wydaje
zgode na dokonanie koncentracji, w wyniku ktorej konkurencja na rynku nie zostanie
istotnie ograniczona, w szczegolnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji
dominujacej na rynku. Analiza skutkéw niniejszej koncentracji wykazata, ze
z planowana koncentracja nie wiaza si¢ zadne zagrozenia, skutkujace ograniczeniem



konkurencji na rynkach wiasciwych, na ktérych prowadza dzialalno$¢ uczestnicy
koncentracji.

Organ antymonopolowy, dokonujac oceny zasadno$ci wyrazenia zgody na
przeprowadzenie przedmiotowej koncentracji, wzial pod uwage nastepujace
przestanki:

- dziatalnos¢ TIS AB 1 EMTOR Sp. z o0.0. pokrywa si¢ na rynku dystrybucji
osprzetu do przenoszenia materialdw, w szczegolnosci na rynku wozkéw
widlowych z przeciwwaga 1 urzadzen magazynowych. Jednakze taczny udziat
tych przedsigbiorcéw na rynku wiasciwym geograficznie dla dystrybucji tych
produktow, tj. na rynku obejmujacym terytorium Polski, ksztattuje si¢ na
poziomie ponizej 40 %, a wigc ponizej progu, z ktérym ustawa
antymonopolowa wiaze domniemanie posiadania pozycji dominujacej. Ponadto
uczestnicy planowanej koncentracji spotykaja si¢ na tym rynku z istotng
konkurencja, zatem nie ma podstaw do uznania, ze transakcja spowoduje jej
istotne ograniczenie;

- w przedmiotowej sprawie wystgpuja rynki wiasciwe, na ktore koncentracja
wywiera wptyw w uktadzie wertykalnym. Planowana koncentracja nie wptynie
na zmiang wzajemnych relacji typu dostawca-odbiorca, jakie aktualnie istnieja
pomigdzy uczestnikami koncentracji. EMTOR utraci dotychczasowa funkcje
niezaleznego dystrybutora, bowiem wejdzie w sktad grupy kapitatowej TIS AB.
Nalezy jednakze zauwazy¢, ze TIS AB 1 jej grupa kapitalowa pozostanie
wylacznym dostawca osprzgtu do przenoszenia materiatow dla EMTOR Sp.
Z 0.0. 1 jej pozycja w tym wzgledzie nie ulegnie zadnej zmianie. EMTOR nadal
bedzie dystrybuowaé osprzet do przenoszenia materialdw tego samego
producenta. Nie ma zatem podstaw do uznania, ze planowana koncentracja
spowoduje negatywne skutki dla przedsigbiorcow dziatajacych na rynku
dystrybucji tego rodzaju produktow. Wskaza¢ bowiem nalezy, ze konkurenci
TIS AB réwniez maja wlasne sieci dystrybucyjne dziatajace na terytorium
Polski;

- w przedmiotowej sprawie brak jest rynkow, na ktére koncentracja wywiera
wplyw w uktadzie konglomeratowym.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja spetnia przestanki
okreslone w art. 18 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow. Postgpowanie
w sprawie wykazalo, ze w wyniku planowanej koncentracji nie dojdzie do istotnego
ograniczenia konkurencji, w szczegolnosci przez powstanie badz wzmocnienie pozycji
dominujace;j.

W zwiazku z powyzszym orzeczono, jak w sentencji.

Stosownie do tresci art. 81 ust. 1 ustawy antymonopolowej w zwiazku z art.
4797 § 2 ustawy z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks postepowania cywilnego (Dz. U.
z 1964 r. Nr 43, poz. 296 ze zm.). — od niniejszej decyzji stronie przysluguje
odwotanie do Sadu Okrggowego w Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencji



1 Konsumentow, za posrednictwem Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
1 Konsumentow, w terminie dwutygodniowym od dnia jej doreczenia.

Z upowaznienia
Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow

Otrzymuje:
Toyota Industries Sweden AB

za posrednictwem petnomocnikow

Pani Malgorzaty Mroczkowskiej-Horne
Pani Aliny Szarlak
Pani Anny Radzkiej

White & Case, W. Danitowicz,
W. Jurcewicz i Wspdlnicy — Kancelaria Prawna
Spotka Komandytowa

ul. Marszatkowska 142
00-061 Warszawa
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