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DECY ZJA NrDOK-93/2004

Na podstawie art. 17 w zwiazku z art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia
2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U. z 2003 r. Nr 86, poz. 804
z pézn. zm.), Prezes Urzegdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow, po
przeprowadzeniu postgpowania antymonopolowego wszczgtego na wniosek Galatea
Zweiundzwazigste Vermogensverwaltungs GmbH 2z siedziba we Frankfurcie
(Niemcy), wyraza zgode na dokonanie koncentracji, polegajacej na przejeciu przez
Galatea Zweiundzwazigste Vermogensverwaltungs GmbH kontroli nad Jung

Pumpen GmbH & Co. KG z siedziba w Steinhagen (Niemcy).
UZASADNIENIE

W dniu 7 lipca 2004 r. do Urzgedu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow
wplyneto zgloszenie zamiaru koncentracji, polegajacej na przejeciu przez Galatea
Zweiundzwazigste Vermogensverwaltungs-GmbH (zwanej dalej Galatea) kontroli
nad spétka Jung Pumpen GmbH & Co. KG (zwanej dalej Jung Pumpen), poprzez
nabycie 85% udzialow tej spoiki.

W zwiazku z tym, iz:
- spelnione zostaly niezbedne przestanki uzasadniajace zgloszenie zamiaru

koncentracji, bowiem taczny obrot  przedsigbiorcow  uczestniczacych



w koncentracji w roku obrotowym poprzedzajacym rok zgloszenia przekroczyt
50 mln euro, tj. kwote okreslong w art. 12 ust. 1 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r.
o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U. z 2003 r. Nr 86, poz. 804 z pdzn.
zm.), zwanej dalej ustawa antymonopolowa,

- przejecie kontroli przez jednego przedsigbiorcg nad innym przedsigbiorca jest
jednym ze sposobOw koncentracji okreslonym w art. 12 ust. 2 pkt. 2 ww. ustawy,

- w przedmiotowej sprawie nie wystepuje zadna okoliczno$¢ z katalogu przestanek
egzoneracyjnych, wymienionych w art. 13 ustawy antymonopolowej, powodujaca
odstapienie od obowiazku zgloszenia koncentracji,

Prezes Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow, zwany dalej takze organem

antymonopolowym, wszczal postgpowanie w niniejszej sprawie, o czym powiadomit

strong pismem z dnia 16 lipca 2004 r.

W trakcie postgpowania organ antymonopolowy ustalil, co nast¢puje.

Przyczyny i opis transakcji.

Planowana transakcja polega na nabyciu przez Galatea 85% udzialéw spotki
Jung Pumpen, w wyniku czego Galatea przejmie bezposrednia kontrol¢ nad ta spotka
oraz posrednia kontrole nad jej podmiotami zaleznymi, tj. spotka francuska (Jung
Pumpen SARL), spotka austriacka (Jung Pumpen Handels GmbH) 1 spdtka polska
(Jung Pumpen Polska Sp. z o0.0. z siedziba w Katowicach).

Jednocze$nie nalezy zaznaczyC, iz w zwiazku z tym, ze Galatea jest spotka
zalezna Grupy Kapitalowej 31, utworzona wyltacznie w celu przeprowadzenia
niniejszej transakcji, faktyczna kontrole nad Jung Pumpen bedzie sprawowala
Grupa 31.

Grupa Kapitatowa 3i zamierza dokona¢ przedmiotowej transakcji w celu
uzyskania zysku ze wzrostu wartos$ci przedsigbiorstwa Jung Pumpen. Aby ten cel
osiagna¢, Grupa 3i zapewni Jung Pumpen fachowa wiedz¢ w zakresie zarzadzania

1 udostepni Srodki finansowe na przeprowadzenie niezbgdnych inwestycji.



Uczestnicy koncentracji.

L. Galatea — aktywny uczestnik koncentracji — nie prowadzi zadnej dziatalnosci,
jest spotka utworzona wytacznie w celu przeprowadzenia niniejszej transakcji. Galatea
jest spotka zalezna Grupy Kapitalowej 3i, w sktad ktére; wchodzi spotka 31 Group
plc 1 jej podmioty zalezne oraz kilka funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez
Grupe 31.

Grupa Kapitalowa 3i nie jest kontrolowana przez zaden podmiot. Jej
dziatalnos¢ polega na lokowaniu kapitatu w réznych sektorach gospodarki 1 ushug,
takich jak: sektor tacznosci, inzynieryjny, spozywczy, opieki zdrowotnej, transportu
1 logistyki, ropy naftowej 1 gazu ziemnego, rozrywki 1 mediow, ustug
informatycznych, ustug zwigzanych z programami komputerowymi i Internetem oraz

ustug pomocniczych.

W Polsce obecnos$¢ Grupy 3i przejawia si¢ poprzez sprzedaz dokonywang przez
niektore spotki, w ktorych Grupa 31 jest inwestorem. Skala dzialalnosci tych spdtek
jest niewielka (ich taczny obrot w 2003 r. wynidst ok. 5 mln euro) i sprowadza si¢
do bezposredniej sprzedazy réznego rodzaju towaréw 1 $wiadczenia niektorych ustug.
Jedyna spotka z Grupy 3i, posiadajaca w Polsce podmiot zalezny, jest Aligment
System AB — producent sprzgtu do usuwania kolizji. Polska spotka zalezna tego
przedsigbiorcy jest spotka dystrybucyjna Josam Polska Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi.

II. Jung Pumpen — pasywny uczestnik koncentracji — jest producentem pomp
1 pompowni do odprowadzania $ciekow 1 wody odpadowej z nieruchomosci, zarowno
mieszkalnych, jak 1 przemystowych oraz handlowych. W szczego6lnosci Jung Pumpen
wytwarza i sprzedaje pompy odsrodkowe oraz czesci sktadowe do pomp, takie jak
np.: zawory, sprezarki, zespoly sterujace, zewngtrzne i wewngtrzne zbiorniki §ciekowe
z tworzyw sztucznych, zbiorniki betonowe (zewngtrzne). Ponadto, Jung Pumpen
swiadczy ushugi w zakresie napraw i konserwacji pomp — z tej dzialalnos$ci uzyskuje

ok. 10% swoich obrotow.



W ramach przejgcia kontroli nad Jung Pumpen, Grupa 31 przejmie rowniez
kontrole nad polska spotka Jung Pumpen Polska Sp. z o0.0. Jest to spotka
dystrybucyjna, sprzedajaca w Polsce pompy wyprodukowane przez Jung Pumpen.
Spoétka dziata wylacznie w segmencie rynku, ktory obejmuje pompy dla przemystu —
sa to pojedyncze projekty wykonywane na indywidualne zamoéwienia. W 2003 r. Jung
Pumpen Polska Sp. z o0.0. miata tylko trzech klientow, a mianowicie: ,,Wodgaz —
Czestaw Kosentka” Spdtka Jawna z Opola, WPBK Sp. z 0.0. z Opola oraz P.T.H.
»EMI” z Ustronia. Udzial Jung Pumpen Polska Sp. z 0.0. w polskim rynku pomp

szacowany jest na ok. 1%.

Jung Pumpen (wraz ze swoimi spotkami zaleznymi) nalezy do amerykanskiej
Grupy Masco, specjalizujacej si¢ w wytwarzaniu produktow do budowy
1 wyposazenia domdéw mieszkalnych. Grupa Masco obecna jest na rynku
amerykanskim, kanadyjskim oraz europejskim, a jej dziatalno$¢ obejmuje pigc
gléwnych segmentow, tj.:

1) szafek 1 innych mebli (produkcja szafek kuchennych, tazienkowych, pawlaczy
1 biurek),

2) produktow hydraulicznych (produkcja szerokiego asortymentu baterii
kranowych 1 prysznicowych, mosi¢znych i miedzianych elementoéw instalacji
hydraulicznych),

3) instalacji i innych ustug (dostawy 1 instalacje produktow izolacyjnych i innych
produktow budowlanych, jak np. kominkéw, rynien, potek 1 okien),

4) budowlanych produktoéw wykonczeniowych (produkcja farb, lakierow, srodkow
impregnujacych i innych specjalistycznych produktéw malarskich),

5) innych specjalistycznych produktow (produkcja okien i1 drzwi tarasowych,

recznych i elektrycznych zszywaczy oraz wentylatorow przemystowych).

W Polsce Grupa Masco, oprécz spotki Jung Pumpen Polska Sp. z o0.0., posiada
rowniez nastgpujace spotki zalezne: Remeha Polska Sp. z o0.0., Brugman Polska Sp.
z 0.0., Brugman Fabryka Grzejnikow Sp. z 0.0., SKS Stakusit Sp. z 0.0., Hans Grohe

Sp. z 0.0. oraz Vasco Sp. z o0.0.



Tylko jedna z powyzszych spoltek, tj. Brugman Fabryka Grzejnikow Sp. z o.0.
jest firma produkcyjna — wytwarza 1 sprzedaje grzejniki c.o. Pozostale spotki
prowadza dziatalno$¢ dystrybucyjna na rynku produktow wyposazenia tazienek,

zaluzji oraz gotowych do montazu mebli.

Organ antymonopolowy zwazyl, co nast¢puje:

Rynki wlasciwe, na ktore koncentracja wywiera wplyw.

W mysél art. 4 pkt. 8 ustawy antymonopolowej, przez rynek wlasciwy rozumie
si¢ rynek towarow, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, cena oraz wilasciwosci,
w tym jako$¢, sa uznawane przez ich nabywcoOw za substytuty oraz sa oferowane
na obszarze, na ktoérym, ze wzgledu na ich rodzaj 1 wlasciwosci, istnienie barier
dostepu do rynku, preferencje konsumentow, znaczace rdéznice cen i koszty transportu,
panuja zblizone warunki konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja zasadniczo dwa

elementy: towar (rynek produktowy) 1 terytorium (rynek geograficzny).

Majac na uwadze powyzsza definicj¢ oraz kryteria wyznaczania rynkow
wlasciwych, na ktore koncentracja wywiera wplyw, zawarte w rozporzadzeniu Rady
Ministréw z dnia 3 kwietnia 2002 r. w sprawie zgloszenia zamiaru koncentracji

przedsiebiorcow (Dz. U. Nr 37, poz. 334), organ antymonopolowy uznal, iz:

a) W przedmiotowej sprawie nie ma rynkow wtasciwych, na ktére koncentracja
wywiera wpltyw w ukladzie horyzontalnym. Wprawdzie istnieje jeden wspdlny rynek
produktowy — rynek pomp odsrodkowych — na ktérym prowadzi dziatalnos¢ Jung
Pumpen oraz jedna ze spotek z Grupy 31, tj. Hayward Tyler Group Limited z Wielkiej
Brytanii, lecz ich taczny udzial w rynku geograficznym, wiasciwym dla rynku pomp

odsrodkowych, nie przekracza poziomu 20%.



Ogo6lny rynek pomp, jak rowniez poszczegodlne segmenty tego rynku, jest
rynkiem otwartym, na ktorym panuja zblizone warunki konkurencji 1 nie wystgpuja
bariery odno$nie wejscia na ten rynek. Organ antymonopolowy uznal zatem, iz rynek
pomp, w tym takze rynek pomp odsrodkowych, ma wymiar co najmniej europejski.
Podobne stanowisko zaje¢ta takze Komisja Europejska w swoich decyzjach
odnoszacych si¢ do rynku pomp (np. w sprawie Nr COMP/M.1775 — Ingersoll-
Rand/Dresser-Rand/Ingersoll-Dresser Pump).

Na tak okreslonym rynku, tj. na europejskim rynku pomp odsrodkowych, udziat
Jung Pumpen w 2003 r. wynosit ok. 1,7%, a udzial Grupy 31 (poprzez spotke Harward
Tyler Group) ok. 0,9%.

Z powyzszych danych wynika zatem, ze wspdlny rynek produktowy, w ktorym
taczny udziat uczestnikow koncentracji wynosi ok. 2,6%, nie stanowi rynku, na ktory

koncentracja wywiera wplyw w uktadzie horyzontalnym.

b) Przedmiotowa koncentracja nie wywiera takze wpltywu na rynek wlasciwy
w ukladzie wertykalnym, bowiem przedsigbiorcy uczestniczacy w koncentracji
nie prowadza dzialalno$ci na rynkach bedacych rynkami poprzedniego, badz

nastgpnego szczebla obrotu.

¢ Organ antymonopolowy stwierdzil rOwniez, iz w przedmiotowej koncentracji
nie wystepuja rynki wiasciwe, na ktore koncentracja wywiera wptyw w ukladzie
konglomeratowym. Brak jest bowiem rynkow, na ktérych uczestnicy koncentracji

dysponowaliby udzialem wyzszym niz 40%.

*hk

Przepis art. 17 ustawy antymonopolowej stanowi, iz Prezes Urzedu wydaje
zgode na dokonanie koncentracji, w wyniku ktorej konkurencja na rynku nie zostanie
istotnie ograniczona, w szczegdlnosci poprzez powstanie lub umocnienie pozycji

dominujacej na rynku.



Organ antymonopolowy dokonujac oceny zasadno$ci wyrazenia zgody
na przeprowadzenie przedmiotowej koncentracji, w tym m.in. analizujac skutki, jakie
niniejsza transakcja moze wywrze¢ na rynek polski (ze wzgledu na ,,zasadg skutku”

wyrazona w art. 1 ust. 2 ustawy antymonopolowej), stwierdzit, co nastepuje:

- brak jest rynkéw, na ktore koncentracja wywieralaby wpltyw w uktadzie

horyzontalnym, wertykalnym oraz konglomeratowym,

- dziatalno$¢ uczestnikéw koncentracji na wspolnym rynku produktowym,
tj. europejskim rynku pomp odsrodkowych, prowadzona jest na niewielka skalg,
o czym $wiadczy ich taczny udzial w tym rynku wynoszacy ok. 2,6%. Ponadto, jest to
rynek konkurencyjny, na ktorym dziala wiele firm, wsrod ktorych do najwigkszych
naleza: ITT Flygt AB (Szwecja), Cardo AB (Szwecja), Grundfos Management A/S
(Dania), KSB AG (Niemcy) oraz Wilo AG (Niemcy),

- przejecie przez Grupg 3i kontroli nad polska spotka zalezna Jung Pumpen
(Jung Pumpen Polska Sp. z 0.0.), nie bgdzie mialo wptywu na strukturg polskiego
rynku pomp, a w szczego6lnosci rynku pomp odsrodkowych, bowiem Grupa 3i
nie prowadzita dotychczas dzialalno$ci na tym rynku produktowym w Polsce.
Ponadto, nalezy dodatkowo wzia¢ pod uwage fakt, iz udziat Jung Pumpen Polska Sp.

z 0.0. w polskim rynku pomp od$rodkowych jest marginalny 1 wynosi ok. 1%.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, iz planowana koncentracja spetnia przestanki
okreslone w art. 17 ustawy antymonopolowej. Wskutek planowanej koncentracji
nie dojdzie do istotnego ograniczenia konkurencji, szczegdlnie przez powstanie lub

umocnienie pozycji dominujace;.

Wobec powyzszego orzeczono jak w sentencji.



Stosownie do tresci art. 78 ust. 1 ustawy antymonopolowe;] w zwigzku
z art. 479° kp.c., od niniejszej decyzji stronie przystuguje odwotanie do Sadu
Okrggowego w Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentow — za
posrednictwem Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow, w terminie

dwéch tygodni od dnia jej dorgczenia.

Z upowaznienia
Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow

p-o. Dyrektora
Departamentu Ochrony Konkurencji
Marcin Kolasinski
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