PREZES
URZEDU OCHRONY

KONKURENCJI | KONSUMENTOW
MAREK NIECHCIAL

Warszawa, 23 grudnia 2019 r.
DKK-1.421.9.2019.JBG

DECYZJA nr DKK - 263/2019

l. Na podstawie art. 19 ust. 1 i ust. 2 w zwigzku z art. 13 ust. 1 pkt 2 oraz ust. 2 pkt 2 ustawy
z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (j.t. Dz. U. z 2019 r.,
poz. 369 ze zm.), po przeprowadzeniu postepowania antymonopolowego wszczetego na
wniosek DOZ S.A. z siedzibg w Warszawie, Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow wydaje zgode na dokonanie koncentracji, polegajacej na przejeciu
przez DOZ S.A. z siedzibg w Warszawie kontroli nad Medix sp. z 0.0. z siedziba
w Tczewie, pod warunkiem, ze w ciagu [ograniczono prawo wglgdu na podstawie
art. 19 ust. 4 ustawy o ochronie konkurencji] od daty wydania decyzji Prezesa
Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow, wyrazajacej zgode na dokonanie
koncentracji, polegajacej na przejeciu przez DOZ S.A. z siedzibg w Warszawie
kontroli nad Medix sp. z o.0. z siedzibg w Tczewie, DOZ S.A. z siedziba
w Warszawie w sposob trwaly i nieodwracalny wyzbedzie si¢ zorganizowanego
zespotu  sktadnikow  materialnych i niematerialnych  przeznaczonych
do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w postaci apteki zlokalizowanej
w Tczewie, przy ul. Sobieskiego 38a, w szczegolnosci:

- praw 1 obowigzkow wynikajacych z umowy najmu, dzierzawy badz wlasnos$ci
powierzchni przeznaczonej do prowadzenia apteki zlokalizowanej w Tczewie, przy

ul. Sobieskiego 38a,

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow tel. 22 55 60 122 < faks 22 827 97 23
pl. Powstancow Warszawy 1 < 00-950 Warszawa . dkk@uokik.gov.pl < www.uokik.gov.pl

Stronal



b)

praw i obowigzkéw wynikajacych z umoéw leasingu skladnikow majatkowych
wykorzystywanych wylacznie w aptece zlokalizowanej w Tczewie, przy
ul. Sobieskiego 38a,

sktadnikow majatkowych apteki zlokalizowanej w Tczewie, przy ul. Sobieskiego 38a,
wykorzystywanych wytacznie w tej aptece,

praw 1 obowigzkoéw wynikajacych z umoéw pracowniczych pracownikéw, ktorych
aktualnym miejscem pracy jest wytacznie apteka zlokalizowana w Tczewie, przy
ul. Sobieskiego 38a, przy czym:

wyzbycie si¢ powyzszych praw moze nastgpi¢ wytacznie na rzecz inwestora, ktory:

nie bedzie nalezal do tej samej grupy kapitalowej w rozumieniu art. 4 pkt
14 ustawy z dnia 16 lutego 2017 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (j.t. Dz. U.
22019 r., poz. 369 ze zm.), ktorej czescia jest DOZ S.A. z siedzibg w Warszawie ani
nie bedzie kontrolowany wylacznie lub wspdlnie, bezposrednio lub posrednio przez
zaden podmiot nalezacy do tej grupy kapitatowej, oraz

daje gwarancje¢ kontynuowania dziatalnoSci aptecznej w aptece zlokalizowanej
w Tczewie, przy ul. Sobieskiego 38a, w tym w szczegdlnosci posiada wystarczajace
zasoby finansowe,  praktyczng ~ wiedz¢  specjalistyczng  oraz  niezbedne
dos$wiadczenie,

nabycie przez niezaleznego inwestora ww. sktadnikow materialnych i niematerialnych
nie doprowadzi do istotnego ograniczenia konkurencji na lokalnych rynkach
aptecznych, wyznaczonych odlegloscia do 1 km od przejmowanych aptek Medix
sp. z 0.0. z siedzibg w Tczewie zlokalizowanych w Tczewie przy ul. Wojska Polskiego
16a, przy ul. Sobieskiego 38a oraz przy ul. Jednosci Narodu 16/2,

niezalezny inwestor powinien zosta¢ zaakceptowany przez Prezesa Urzgedu Ochrony
Konkurencji 1 Konsumentow przed nabyciem ww. skladnikéw materialnych
I niematerialnych. Prezes Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow moze odmowic
akceptacji — w terminie 21 dni od przedstawienia Prezesowi Urzgdu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw informacji na temat inwestora — jezeli nabycie przez tego
inwestora ww. skladnikbw materialnych 1 niematerialnych, doprowadzi
do istotnego ograniczenia konkurencji na lokalnych rynkach aptecznych,
wyznaczonych odlegtoscia do 1 km od przejmowanych aptek Medix sp. z 0.0. z siedziba
w Tczewie zlokalizowanych w Tczewie, przy ul. Wojska Polskiego 16a, przy

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow tel. 22 55 60 122 < faks 22 827 97 23
pl. Powstancow Warszawy 1 < 00-950 Warszawa . dkk@uokik.gov.pl < www.uokik.gov.pl

Stronaz



d)

ul. Sobieskiego 38a oraz przy ul. Jedno$ci Narodu 16/2, lub w przypadku, gdy inwestor
ten nie daje gwarancji kontynuowania dzialalnoSci aptecznej w Tczewie, przy
ul. Sobieskiego 38a, w tym w szczegdlnosci nie posiada wystarczajacych zasobow
finansowych, praktycznej wiedzy specjalistycznej oraz niezbednego doswiadczenia
w zakresie prowadzenia dzialalnosci aptecznej badz niespetniony jest warunek jego
niezaleznosci od DOZ S.A. z siedzibg w Warszawie,

umowa z niezaleznym inwestorem bedzie zawierata stosowng klauzule zabezpieczajaca
nieprzerwane prowadzenie przez inwestora dziatalnosci aptecznej w aptece w Tczewie
przy ul. Sobieskiego 38a przez okres dwoch lat od daty nabycia ww. sktadnikow
materialnych i niematerialnych przez inwestora oraz zobowigzujacg inwestora przez ten
sam okres do niezbywania lub nieobcigzania sktadnikdw materialnych i niematerialnych
stuzacych do prowadzenia apteki w Tczewie, przy ul. Sobieskiego 38a przez inwestora,
w sposob, ktory moglby mieé¢ negatywny wplyw na mozliwos¢ kontynuowania
dzialalnosci  operacyjnej tej apteki. Klauzula bedzie wrealny sposob,
tj. z uwzglednieniem np. postanowien o karze umownej, w wysokosci adekwatnej
do wysokosci przeprowadzonej koncentracji, zabezpiecza¢ praktyczng mozliwos¢ jej
wyegzekwowania,

klauzula, o ktorej mowa w pkt powyzej powinna zosta¢ zaakceptowana przez
Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow przed zawarciem umowy.
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze odmowi¢ akceptacji —
w terminie 21 dni od przedstawienia Prezesowi Urzgdu Ochrony Konkurencji
1 Konsumentéw tresci umowy — jezeli klauzula ta nie bedzie spetnia¢ wymogow,

o ktorych mowa w pkt d powyze;j.

Na podstawie art. 19 ust 3 ustawy z dnia 16 lutego 2017 r. o ochronie konkurencji
i konsumentow (j.t. Dz.U. z 2019 r., poz. 369 ze zm.), Prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw naktada na DOZ S.A. z siedzibag w Warszawie, obowigzek
ztozenia informacji dotyczacych realizacji warunku w terminie 30 dni od daty jego

realizacji lub uptywu terminu jego wykonania.
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UZASADNIENIE

7 marca 2019 r. wptyngto do Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow (dalej
takze ,Prezes Urzedu” Iub ,organ antymonopolowy”) zgloszenie zamiaru koncentracji
przedsigbiorcow, polegajacej na przejeciu przez DOZ S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej ,,DOZ”
lub ,,Zglaszajacy’’) kontroli nad Medix sp. z o.0. z siedzibg w Tczewie (dalej ,,Medix™), t].
koncentracji okreslonej w art. 13 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r.
o ochronie konkurencji i konsumentow (j.t. Dz. U. z 2019 r., poz. 369 ze zm.), zwanej dalej
,ustawg o ochronie konkurencji”. W zwiazku z tym, iz:

1) spelnione zostaty niezbedne przestanki, uzasadniajagce obowiazek zgloszenia zamiaru
koncentracji, bowiem:

. taczny obrét przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym
poprzedzajacym rok zgtoszenia na terenie Polski przekroczyt rownowartos¢ 50.000.000
euro, tj. kwote okreslong w art. 13 ust. 1 pkt 2 ustawy o ochronie konkurenciji,

o przejecie przez jednego lub wigcej przedsigbiorcow bezposredniej kontroli nad innym
przedsigbiorca jest sposobem koncentracji, okreslonym w art. 13 ust. 2 pkt 2 ww.
ustawy,

2) nie wystepuje w tej sprawie zadna okoliczno$¢ z katalogu przestanek wytaczajacych
obowigzek zgloszenia zamiaru przedmiotowej koncentracji wymienionych w art. 14
ustawy o ochronie konkurencji,

zostato w tej sprawie wszczete, na podstawie art. 49 ust. 2 w zwiazku z art. 13 ust. 2 pkt 2

ustawy o ochronie konkurencji, postgpowanie antymonopolowe, o czym Prezes Urzedu,

zgodnie z art. 61 § 4 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego

(t.j. Dz. U. z 2018 r., poz. 2096 ze zm.) zawiadomit Zgtaszajacego pismem z 13 marca 2019 r.

4 kwietnia 2019 r. postanowieniem nr DKK - 46/2019 Prezes Urzedu przedtuzyt termin
zakonczenia postepowania W tej sprawie o 4 miesigce. W ocenie organu antymonopolowego
w przedmiotowej sprawie zaszla bowiem przestanka, o ktorej mowa w art. 96a ust. 1 pkt 3 ustawy
0 ochronie konkurencji, tj. koniecznos¢ przeprowadzenia badania rynku, uwzgledniajacego takze
relacje istniejace pomigdzy DOZ a aptekami dziatajacymi w ramach sieci franczyzowej

organizowanej przez ten podmiot.
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W ramach badania rynku organ antymonopolowy skierowat pytania do konkurentow
uczestnikow koncentracji prowadzgcych dziatalno§¢ w zakresie sprzedazy detalicznej
wyrobow farmaceutycznych na rynkach, na ktérych dziatalnos¢ DOZ 1 Medix pokrywa sig.
Pytania dotyczyly m.in. wielko$ci przychodow ze sprzedazy wyrobow farmaceutycznych
w 2018 r., formy dziatania apteki, planéw dotyczacych otwierania i zamykania aptek, a takze
opinii przedsiebiorcow na temat planowanej koncentracji i ewentualnych skutkéw koncentracji
na lokalnych rynkach detalicznej sprzedazy wyrobow farmaceutycznych, bedacych

przedmiotem badania.

W trakcie postepowania organ antymonopolowy ustalil i zwazyl, co nastepuje:

Uczestnicy koncentraciji:

Spolka aktywna

DOZ nalezy do grupy kapitatowej kontrolowanej przez [tajemnica przedsigbiorstwa). Zakres
dziatalnosci grupy kapitatlowej, do ktorej nalezy DOZ (dalej ,,Grupa DOZ”), obejmuje
wszystkie segmenty rynku dystrybucji farmaceutycznej, tj.: hurtowy, detaliczny i szpitalny.

Do Grupy DOZ nalezy rowniez sie¢ drogerii Drogeria Natura.

Zglaszajacy prowadzi dziatalno$¢ polegajaca na zarzadzaniu siecig aptek dziatajacych pod
nazwg ,,DOZ Apteki dbam o zdrowie”. [Tajemnica przedsiebiorstwa). Sie¢ ta sktada si¢
Z [tajemnica przedsigbiorstwa] aptek wlasnych oraz [tajemnica przedsiebiorstwa] aptek
franczyzowych.

DOZ posiada ponad [tajemnica przedsiebiorstwa) spotek zaleznych prowadzacych dziatalnos¢
w zakresie sprzedazy detaliczne] wyrobow farmaceutycznych.

DOZ jest [tajemnica przedsi¢biorstwal.

Do Grupy DOZ naleza rowniez nastepujace spotki zalezne majace siedzibe w Polsce:
- Polska Grupa Farmaceutyczna S.A. z siedzibg w Lodzi, ktora prowadzi dziatalno$¢ przede
wszystkim w zakresie hurtowej sprzedazy wyroboéw farmaceutycznych do placowek

medycznych, szpitali i aptek,
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- Urtica sp. z o0.0. z siedzibg we Wroctawiu, ktora jest dostawca lekéw dla lecznictwa
szpitalnego oraz

- DOZ Spoétka Akcyjna Direct spotka komandytowa z siedzibg w Lodzi, ktéra prowadzi
dziatalnos¢ przede wszystkim w zakresie hurtowego zaopatrywania w wyroby farmaceutyczne

aptek nalezacych do Grupy DOZ oraz zwigzanych z DOZ umowg franczyzowa.

Grupa DOZ w 2018 r. osiggneta obrot w wysokosci ok. [tajemnica przedsiebiorstwa] euro na

$wiecie, w tym OK. [tajemnica przedsigbiorstwa] euro na terenie Polski.

Spotka pasywna

Medix jest kontrolowana przez Assen sp. z 0.0. z siedzibg w Legnicy, ktorej udziaty posiadajg
[tajemnica przedsigbiorstwa).

Medix prowadzi dziatalno$¢ w zakresie detalicznej sprzedazy wyroboéw farmaceutycznych
za posrednictwem 18 aptek ogoélnodostepnych zlokalizowanych w woj. pomorskim (7 aptek
w Tczewie), kujawsko-pomorskim (2 apteki w Inowroctawiu i 2 apteki we Wtoctawku),
Slaskim (po 1 aptece w Katowicach, Bielsku-Bialej, Bedzinie, Piechcinie 1 Radzionkowie),
wielkopolskim (1 apteka w Pile) oraz §wigtokrzyskim (1 apteka w Skarzysku - Kamiennej).
Apteki te prowadzone sg na podstawie umowy franczyzy, zawartej z DOZ, jako
franczyzodawca.

Medix nie posiada spolek zaleznych.

Obrot osiggniety przez Medix w 2017 r. wyniost OK. [tajemnica przedsiebiorstwa) euro.

Opis i przyczyny koncentracji

Planowana koncentracja zostata zgtoszona w trybie art. 13 ust. 2 pkt 2 ustawy 0 ochronie
konkurencji. Podstawa jej zgloszenia jest podpisany 18 grudnia 2018 r. list intencyjny
w przedmiocie zakupu przez DOZ wszystkich udziatow w Medix od Assen
sp. z 0.0. z siedzibg w Legnicy. Po dokonaniu koncentracji DOZ bedzie sprawowal wytaczng
kontrole nad Medix.

Koncentracja, zdaniem uczestnikow koncentracji, ma na celu [tajemnica

przedsigbiorstwa). Centralizacja zarzadzania asortymentem, magazynem i cenami usprawni
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natomiast dziatania DOZ na lokalnych rynkach oraz poprawi konkurencyjnos¢ firmy na rynku
polskim.

Ponadto przyczyna koncentracji jest [tajemnica przedsi¢biorstwal.

Rynki wspolne dla uczestnikow koncentracji

Jak wynika ze zgloszenia zarowno DOZ jak i Medix prowadza w Polsce dziatalnos¢
na lokalnych rynkach sprzedazy wyroboéw farmaceutycznych za posrednictwem aptek

ogolnodostepnych 1 punktow aptecznych.

Stanowisko Zgtaszajgcego
Odnos$nie aspektu geograficznego dla rynku sprzedazy wyroboéw farmaceutycznych

za posrednictwem aptek ogolnodostepnych i1 punktow aptecznych Zglaszajacy wskazat, iz nie
podziela w pelni stanowiska Prezesa Urzgdu prezentowanego w dotychczasowym
orzecznictwie. Uwaza, ze aktualnie z uwagi m.in. na: intensyfikacje¢ konkurencji i presji
cenowej ze strony podmiotow innych niz apteki, ale oferujacych wyroby farmaceutyczne (np.
stacje paliw, sklepy dyskontowe typu Biedronka czy mniejsze sklepy sieciowe typu Zabka),
dynamicznie zachodzace na rynkach lokalnych zmiany, przenikanie si¢ rynkow lokalnych,
zachowania konsumentow, ktorzy sa sklonni szukaé tanszych wyrobdéw farmaceutycznych
na wigkszym obszarze niz 1 km, promien ten powinien by¢ szerszy i wynosi¢, co najmniej
okoto 1,6 km. Nie istniejg bowiem jakie§ rzeczywiste 1 sztywne granice rynkoéw lokalnych
W przedmiotowych sprawach, a stosowana dotychczas metodologia opiera si¢ na pewnej
umownosci 1 uproszczeniu. Argument o szerszym promieniu, co najmniej ok. 1,6 km
potwierdzaja decyzje Komisji Europejskiej i innych europejskich organéw antymonopolowych
przyjmujace, ze rynek powinien by¢ okreslony, jako lokalny i liczony w odleglosci 1 mili
od apteki przejmowanej (1 mila to 1,609 km). Komisja Europejska w decyzji 4064/89
GEHE/LLOYD z 22.03.1996 rozwazata przyjecie jako wlasciwego promienia nawet 2 mil
(ok. 2,3 km), podkreslajac, ze konieczne w takich sytuacjach jest rozwazenie sytuacji
,W terenie"”, a analiza powinna uwzglgdnia¢ kontekst rynkowy, jak np. liczba konkurentow

dzialajacych w niedalekiej odlegtosci.
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Powyzsze okoliczno$ci w ocenie Zglaszajacego potwierdzaja, w ze przyjecie definicji rynku
lokalnego rozumianego jako obszar w promieniu 1 km od apteki przejmowanej moze nie by¢
prawidtowe 1 moze wymagaé¢ od Prezesa Urzedu zmiany (poszerzenia promienia od apteki
przejmowanej do co najmniej 1,6 km). Zglaszajacy wnidst wiec o takg zmiang
1 rozpatrywanie niniejszej koncentracji przez Prezesa Urzedu w odniesieniu do rynku
wlasciwego w aspekcie geograficznym z uwzglednieniem promienia, co najmniej 1,6 km
od aptek MEDIX, na ktorym zlokalizowana jest takze co najmniej jedna apteka DOZ.

W ocenie Zgtaszajacego sama odlegtos¢ pomiedzy aptekami — okre§lana w dosy¢ nienaturalny
sposob dla funkcjonowania rynku detalicznej sprzedazy wyrobow farmaceutycznych
w aptekach ogo6lnodostepnych — nie powinna by¢ jedynym wyznacznikiem dla okres$lenia rynku
wlasciwego (w aspekcie geograficznym), a metodologia ta nie zawsze bedzie skuteczna.
Przyktadowo, jesli apteki znajdujg si¢ w odlegtoséci 1 kilometra od siebie, ale sa od siebie
oddzielone jakakolwiek naturalng czy urbanistyczng przeszkoda (np. rzeka, duzg i ruchliwg
ulicg bez bezpiecznego przejscia dla pieszych, torami kolejowymi, torami tramwajowymi albo
nawet nie sg potaczone dobrej jako$ci chodnikiem), tak ze aby do nich dotrze¢ trzeba przejs$¢
np. 1.200 metrow, nie bgda dla siebie — w ocenie Prezesa Urzgdu — stanowity konkurencji,
a rzeczywisty rynek wlasciwy bedzie zupehie inny (wezszy, nie uwzgledniajacy takich aptek).
Z drugiej strony, jak podkresla Zglaszajacy stawianie sztucznej i sztywnej granicy w postaci
(zawsze) 1 km nieuwzglednienie w analizie aptek oddalonych o kilka czy kilkaset metréw dale;j
od apteki uwzglednionej w analizie, w przypadku jesli na odcinku 300 — 400 metréw znajduja
si¢ jeszcze inne apteki — prowadzi do oczywistego wynaturzenia zasiegu rynku wilasciwego.
Nie mozna bowiem racjonalnie zalozy¢, ze jeSli juz konsument mialby przej$¢ kilometr
W poszukiwaniu innej apteki, to nie przejdzie jeszcze kilkuset metrow (zwtaszcza 200 czy 300
metrow), zeby mie¢ pewnos$¢ uzyskania produktu w najkorzystniejszej cenie albo
w ogoble aby dosta¢ potrzeby mu lek (zwtaszcza aktualnie w okresie coraz wigkszego kryzysu
z dostepnoscig niektorych lekow w aptekach spowodowang brakiem tych lekow
u producentéw/ w hurtowniach).

W tym kontekscie, w ocenie DOZ, nie bez znaczenia jest, ze w bardzo niewielkiej odlegtosci
od rynkow wlasciwych (wyznaczonych zgodnie z dotychczasowa metodologig Prezesa Urzedu
tj. w promieniu 1 km) dziata bardzo duzo innych konkurencyjnych aptek. Zgodnie
z przeprowadzona na potrzeby przygotowania niniejszej odpowiedzi analiza wynika,

ze w odlegtosci od ok. 1,2 do maksymalnie 5 kilometrow od apteki Medix dziala tgcznie
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od kilkunastu do nawet kilkudziesieciu konkurentow DOZ i Medix. Nieuzasadnione jest zatem
przyjecie zalozenia, ze pozostajg oni bez wptywu na lokalne rynki o promieniu 1 km. W istocie
jest przeciwnie. Zgodnie z doswiadczeniem DOZ, decyzje klienta o wyborze konkretnej apteki
sa podyktowane wieloma zlozonymi wzgledami, z ktoérych odlegtos¢ — zwlaszcza pokonywana
pieszo — jest tylko jednym i w ocenie DOZ wcale nie najwazniejszym czynnikiem.

W jego ocenie podstawowym kryterium wyboru danej apteki przez klienta jest dostepnosc
produktéw 1 ich atrakcyjno$¢ cenowa. Zgodnie z najlepszg wiedzg Zglaszajacego ok. 45%
udzialu warto$ci rynku stanowig leki o cenie statej, ktorych dostgpnos$¢ jest kwestiag
pierwszorzedng dla pacjenta. W odniesieniu do pozostatej czgsci wyrobdw farmaceutycznych
— majac gwarancje, ze dany produkt znajduje si¢ w konkretnej aptece, a jednocze$nie jego cena
jest atrakcyjna — klient z calg pewnoscig nie bedzie kierowat si¢ kryterium odlegtosci,
a juz na pewno nie bedzie poruszat si¢ w obszarze sztucznie wyznaczonego 1 km. Klienci stale
monitoruja ceny wyrobow farmaceutycznych, w tym powszechne s3 przypadki,
ze dzwonig do wielu aptek (niezaleznie od tego, gdzie sa one zlokalizowane) i pytaja
o dostepnos¢ i ceng danego produktu. W takim przypadku odleglo$¢ bedzie kwestiag wybitnie
wtorng (zwlaszcza, ze w miastach typu Tczew bardzo wielu mieszkancoéw i tak porusza si¢
samochodem, czy komunikacja miejska), tj. po ustaleniu, w jakich miejscach mozna
najkorzystniej kupi¢ dany produkt, klient przejdzie do analizy, gdzie bedzie mu najwygodnie;j
kupi¢ dany produkt (w tym dosta¢ si¢ tam za pomocg samochodu, roweru czy nawet
elektrycznej hulajnogi). Co istotne, zdaniem DOZ, niewielka odlegto$¢ wcale nie musi by¢ dla
klienta decydujaca jesli chodzi o wybor najwygodniejszego miejsca zakupu.

Kolejnym kryterium majacym, zdaniem DOZ, wplyw na wybor danej apteki jest raczej
odlegtos¢ od przejscia dla pieszych, srodkéw komunikacji, czy przychodni — a niekoniecznie
mierzona od jakiego$ blizej nieokres§lonego miejsca (w postaci jakiejkolwiek apteki
referencyjnej). Ponadto w jego ocenie przecietny klient apteki jest mobilny 1 przemieszcza sig.
W konsekwencji, niec ma dla niego wigkszego znaczenia (nie kupuje bowiem w aptece
produktow trudnych w transporcie, czy cigzkich), czy zrobi zakupy obok domu, pracy, szkoty,
przedszkola czy ztobka, przychodni, przystanku komunikacji miejskiej, czy jakiegokolwiek
innego miejsca, w ktorym w danej chwili przebywa. Moze zatem zdarzy¢ sig, ze klient
przemiesci si¢ przez cate miasto np. w drodze do pracy (zwtaszcza w przypadku mniejszego
powiatowego miasta o zwartej zabudowie), zeby naby¢ konkretny produkt,

a zwlaszcza w atrakcyjnej cenie.
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Po trzecie, bezzasadne w ocenie Zglaszajacego jest rOwniez przyjecie uproszczonego zatozenia,
ze klient apteki bedzie przemieszczal si¢ pieszo (co mogltoby ewentualnie uzasadniaé przyjecie
wzglednie niewielkiej odleglosci pomiedzy konkurujacymi aptekami). Klientami aptek jest
cate spoteczenstwo, ktore w znacznej czesci przemieszcza si¢ jednak samochodami, w tym
kontekscie niebagatelne znaczenie ma nie tylko okolicznos¢, ze podrézujac samochodem klient
bedzie gotow przejecha¢ duzo wickszy odcinek miedzy aptekami niz tylko 1 km, ale roéwniez
fakt, ze dla zmotoryzowanego klienta kryterium decydujagcym o wyborze apteki bedzie tatwos¢
zaparkowania. W konsekwencji po pierwsze zakres rynku wtasciwego, na ktérym konkuruja
apteki o klienta zmotoryzowanego jest znacznie szerszy, a po drugie kryterium decydujacym
nie bedzie sama odleglto$¢, ale rowniez dysponowanie odpowiednig infrastrukturg parkingowa.
Po czwarte, nalezy zwroci¢ uwage, ze Inowroctaw, Tczew, Bedzin, Pita 1 Wioctawek
to obszary miejskie, gdzie funkcjonuje komunikacja publiczna, co skutkuje tatwoscia
przemieszczania si¢ klientow aptek. Co wigcej w przypadku klientéw starszych (powyzej 75
roku zycia, ktorzy korzystaja z Projektu Leki 75+) przemieszczanie si¢ po miescie nie stanowi
bariery finansowej, bowiem komunikacja ta jest darmowa. W takim przypadku podstawowym
kryterium wyboru apteki bedzie dostgpno$¢ leku oraz ewentualnie cena wyrobow
farmaceutycznych innych niz te objete ww. Projektem Leki 75+.

Wreszcie, o atrakcyjnosci apteki dla klienta §wiadczy rowniez otoczenie innych punktow
handlowych, pozwalajace klientowi apteki (bedacemu jednocze$nie nabywcg innych
produktow) na dokonanie kompleksowych zakupoéw (np. z doswiadczenia DOZ wynika
jednoznacznie, ze apteka w galerii handlowej konkuruje bezposrednio z apteka DOZ, nawet
jesli obie te apteki znajduja sie¢ od siebie w odlegtosci duzo wigkszej niz 1 km).

Powyzsze zachowania, upodobania klientow aptek podwazaja wigc w ocenie Zglaszajacego
zasadno$¢ wyznaczenia rynku wtasciwego w przyjety przez Prezesa Urzedu sposob (tj. zawsze,
sztywno 1 km od apteki przejmowanej). Przede wszystkim, tak wasko zdefiniowany rynek nie
uwzglednia szeregu czynnikdéw istotnych 1 waznych dla klienta przy podejmowaniu decyz;ji
o wyborze konkretnej apteki. Ponadto, preferuje (i catkowicie pomija) klientow
zmotoryzowanych, na rowerach, hulajnogach elektrycznych, a w konsekwencji prowadzi
do wynaturzenia obrazu rzeczywiste] (faktycznej) bezposredniej 1 posredniej konkurenciji.
Aktualnie prezentowane przez Prezesa Urzedu, waskie podejscie geograficzne abstrahuje

réwniez od stylu zycia, czy zwyczajow spoleczenstwa, aktualnych problemow
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z dostepnoscig niektorych lekow, a w konsekwencji jest oderwane od realiow rynkowych,
ekonomicznych i spotecznych.

W konsekwencji, w przekonaniu Zglaszajacego, jest zasadne, zeby przy ocenie niniejszej
transakcji:

. rynek wiasciwy rozumie¢ szerzej, a do jego wyznaczenia przyjmowac co najmniej
odlegtos¢ 1,3 km do nawet 1,5 km;

. nie bra¢ pod uwage tylko udziatow rynkowych na arbitralnie i zupeklie sztucznie
wyznaczonych rynkach lokalnych, ale uwzgledni¢ rowniez presje konkurencyjng z caltego
otoczenia rynkowego danej apteki (w tym spoza wyznaczonego rynku wlasciwego w aspekcie
geograficznym).

Podejscie takie pozwoli zdaniem DOZ w prawidlowy sposob oceni¢ konkurencj¢ na rynku
i bedzie korzystne dla konsumentéw, ktorzy korzystaja z tego, ze apteki sieciowe

(Jak te nalezace do DOZ) wywieraja na konkurentach presj¢ cenowa.

Stanowisko Prezesa Urzedu
W  odniesieniu do zasiggu geograficznego rynku sprzedazy detaliczne; wyrobow
farmaceutycznych realizowanej przez apteki ogdlnodostepne i punkty apteczne, Prezes Urzedu
w przeszlo$ci wskazywal, ze rynek ten, analogicznie jak w przypadku rynku sprzedazy
detalicznej artykuléw konsumpcyjnych codziennego uzytku (AKCU) realizowanej poprzez
sklepy tradycyjne, ma wymiar lokalny i ogranicza si¢ do obszarow wyznaczonych promieniem
do 1 km od kazdej apteki/punktu aptecznego nalezacego do spotki przejmowanej. Na taki zasieg
wskazuje badanie Pentora z 2009 r. wykonane na zamowienie Prezesa Urzedu, z ktdrego
wynika, iz prawie 2/3 konsumentow dokonuje zakupow w aptece, do ktorej dociera pieszo
($redni czas dojs$cia wynosi 5 minut). Analiza zachowan konsumentéw wskazuje ponadto,
ze przy wyborze apteki konsumenci kierujg si¢ przede wszystkim odleglosciag
od miejsca zamieszkania, pracy lub przychodni zdrowia. Do aptek dojezdzaja jedynie

mieszkancy miejscowosci, w ktérych nie ma aptek?.

! Raport UOKiK dot. detalicznej sprzedazy aptek z 2015 r.,
https://www.uokik.gov.pl/aktualnosci.php?news id=11636.
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W ocenie Prezesa Urzgdu w niniejszej sprawie brak jest podstaw do rozszerzania
ugruntowanej juz definicji rynku wiasciwego?. Ponadto Prezes Urzedu wyznaczajac rynek
geograficzny oraz dokonujgc oceny udziatéw rynkowych uczestnikéw koncentracji na danym
rynku lokalnym bierze pod uwage m.in. odlegtos$¢ jaka faktycznie nalezy pokonaé pomiedzy
aptekami nalezacymi do uczestnikow koncentracji (blisko$¢ konkurencji) uwzgledniajac

warunki panujgce na danym rynku (tory, koryta rzek).

Z informacji zawartych w zgloszeniu wynika, ze dziatalno$¢ uczestnikow koncentracji
pokrywa si¢ na nastgpujacych rynkach lokalnych wyznaczonych odlegtoscig do 1 km od aptek
ogolnodostepnych Medix zlokalizowanych w:

1. Inowroctawiu, przy ul. Wodnej 15,
Inowroctawiu, przy ul. Cegielnej 36b,
Pile, przy ul. Kujawskiej 1d,

Tczewie, przy ul. Wojska Polskiego 16a,
Tczewie, przy ul. Armii Krajowej 19e,
Tczewie, przy ul. Sobieskiego 38a,
Tczewie, przy ul. Jednosci Narodu 16/2,

Wioctawku, przy ul. Przedmiejskiej 6,

© 0o N o g B~ wDN

Bedzinie, przy ul. Pilsudskiego 21.

Rynki wlasciwe, na ktore koncentracja wywiera wplyw

W mysl art. 4 pkt 9 ustawy o ochronie konkurencji, przez rynek wlasciwy rozumie
si¢ rynek towarow, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, cen¢ oraz wlasciwosci, w tym
jako$¢, sa uznawane przez ich nabywcéw za substytuty oraz sg oferowane na obszarze,
na ktorym, ze wzgledu na ich rodzaj i wihasciwosci, istnienie barier dostepu do rynku,
preferencje konsumentoéw, znaczace roznice cen i koszty transportu, panuja zblizone warunki
konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja zasadniczo dwa elementy: towar (rynek

produktowy) i terytorium (rynek geograficzny).

2 Decyzje Prezesa Urzedu nr: DKK-230/2019 z 18 listopada 2019 r., DKK-71/2017 z 10 maja 2017, DKK-
7/2014 z 27 stycznia 2014 r. czy DKK-128/2011 z 27 pazdziernika 2011 r.

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow tel. 22 55 60 122 < faks 22 827 97 23
pl. Powstancow Warszawy 1 < 00-950 Warszawa . dkk@uokik.gov.pl < www.uokik.gov.pl

Stronalz



Stosownie do rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 23 grudnia 2014 r. w sprawie

zgloszenia zamiaru koncentracji przedsiebiorcéow (Dz. U. z 2018 r., poz. 367), zwanego dalej

,»Rozporzadzeniem™:

A)

B)

C)

rynkiem wilasciwym, na ktory koncentracja wywiera wpltyw w ukladzie
horyzontalnym, jest kazdy rynek produktowy, na ktérym zaangazowani sg co najmniej
dwaj przedsigbiorcy uczestniczacy w koncentracji (rynki wspdlne) i gdzie koncentracja
prowadzi do uzyskania tgcznego udziatu w  rynku  geograficznym
w wysokosci wiekszej niz 20% (§2 pkt 3 Rozporzqdzenia),

rynkiem wlasciwym, na ktory koncentracja wywiera wptyw w uktadzie wertykalnym,
jest kazdy rynek wiasciwy, jezeli dziala na nim co najmniej jeden przedsigbiorca
uczestniczacy w koncentracji i1 jest on rownoczesnie rynkiem zakupu lub sprzedazy
(poprzedni lub nastepny szczebel obrotu), na ktorym dziata ktérykolwiek z pozostatych
przedsiebiorcow uczestniczacych w koncentracji (rynek powigzany wertykalnie), oraz
udzial przedsigbiorcow uczestniczagcych w koncentracji na ktérymkolwiek z tych
rynkoéw przekracza 30%, bez wzgledu na to, czy aktualnie istnieje powigzanie typu
dostawca - odbiorca migdzy tymi przedsigbiorcami (§2 pkt 4 Rozporzgdzenia),
rynkiem wilasciwym, na ktory koncentracja wywiera wplyw w ukladzie
konglomeratowym, jest kazdy rynek produktowy, na ktorym migdzy uczestnikami
koncentracji nie istnieja zadne powigzania horyzontalne i wertykalne, oraz w ktorym
ktorykolwiek z przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji posiada wiecej
niz 40% udziatu w jakimkolwiek rynku wtasciwym obejmujacym terytorium Polski lub

jego czesé (§2 pkt 5 Rozporzgdzenia).

Majac na wzgledzie definicje rynku wlasciwego oraz ww. kryteria wyznaczania rynkow

wlasciwych, na ktore koncentracja wywiera wplyw, organ antymonopolowy uznat, iz:

Ad. A) Przedmiotowa koncentracja wywiera wptyw w ukladzie horyzontalnym na osiem

lokalnych rynkow detalicznej sprzedazy wyrobow farmaceutycznych realizowanej
przez apteki ogdlnodostepne i punkty apteczne obejmujgce obszar do 1 km od aptek
prowadzonych przez Medix potozonych w Inowroctawiu przy ul. Wodnej 15,
w Inowroctawiu przy ul. Cegielnej 36b, w Pile przy ul. Kujawskiej 1d, w Tczewie przy
ul. Wojska Polskiego 16a, w Tczewie przy ul. Armii Krajowej 19e, w Tczewie przy

ul. Sobieskiego 38a, w Tczewie przy ul. Jedno$ci Narodu 16/2 oraz we Wtoctawku przy
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ul. Przedmiejskiej 6, bowiem dziatalnos$¢ uczestnikow koncentracji pokrywa si¢ na tych

rynkach, a ich laczny udzial w kazdym z nich przekracza prog 20%.

Inowroclaw, ul. Wodna 15 — na tym rynku dzialajg trzy apteki uczestnikéw
koncentracji: dwie apteki Medix - przy ul. Wodnej 15 oraz przy ul. Cegielnej 36b, oraz
jedna apteka DOZ - przy ul. Krolowej Jadwigi 38. Laczny szacunkowy udziat
uczestnikow koncentracji w 2018 r. wyniost wartosciowo ok. [20 - 30]%, w tym udziat
Medix wyniost ok. [20 - 30]%, zas§ DOZ ok. [0 - 5]%.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkow dla konkurencji na omawianym rynku, albowiem tgczny udziat
rynkowy uczestnikow koncentracji nie przekracza progu, z ktérym ustawa
o0 ochronie konkurencji wigze domniemanie posiadania pozycji dominujacej. Nalezy tez
wskazaé, ze DOZ spotykaé si¢ tu bedzie z konkurencjg ze strony dziewigciu aptek
nalezacych do konkurentow uczestnikow koncentracji, ktorych taczny szacunkowy
udziat w rynku w 2018 r. wynidst ok. [70 - 80]%. Konkurenci ci to: Apteka ,,Gemini”
przy ul. Krolowej Jadwigi 20 z udziatem ok. [20 - 30]%, Apteka ,,Alba” przy ul.
Dworcowej 33 z udziatem ok. [15 - 20]%, Apteka ,,Wracam Do Zdrowia” przy ul.
Narutowicza 62 z udziatem ok. [5 - 10]%, Apteka ,,z UsSmiechem” przy ul. Laubitza 3
z udziatem ok. [5 - 10]%, Apteka ,,Ziko” przy ul. Andrzeja 19 z udziatem ok. [5 - 10]%,
Apteka ,,Pod Krzyzem” przy ul. Paderewskiego 8 z udziatem ok. [0 - 5]%, Apteka
,,EBuro-Apteka” przy ul. Laubitza 8 z udziatem ok. [0 - 5]%, Apteka ,, Krolewska” przy
ul. Staszica 19 z udziatem ok. [0 - 5]% oraz Apteka ,,Swietokrzyska” przy ul.
Swietokrzyskiej 28 z udziatem ok. [0 - 5]%?.

Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza

zagrozenia na ww. rynku lokalnym.

Inowroclaw, ul. Cegielna 36b — na tym rynku dzialajg trzy apteki uczestnikow
koncentracji: dwie apteki Medix - przy ul. Cegielnej 36b oraz przy ul. Wodnej 15, oraz
jedna apteka DOZ - przy ul. Jacewskiej 25. Laczny szacunkowy udzial uczestnikow
koncentracji w 2018 r. wyniost wartosciowo oK. [30 - 40]%, w tym udzial Medix

wyniost ok. [20 - 30]%, za$ DOZ ok. [10 - 20]%.

3 Wszystkie dalej wskazane udziaty rynkowe dot. 2018 r. i zostaty obliczone na podstawie warto$ci sprzedazy.
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W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkow dla konkurencji na omawianym rynku, albowiem tgczny udziat
rynkowy uczestnikow koncentracji jest nizszy od udziatu, z ktérym ustawa
0 ochronie konkurencji wiaze domniemanie posiadania pozycji dominujacej. DOZ
spotykac si¢ tu begdzie z konkurencja ze strony siedmiu innych aptek, ktorych taczny
szacunkowy udziat w rynku w 2018 r. wynidst ok. [60 - 70]%. Konkurenci ci to: Apteka
,,Gemini” przy ul. Krolowej Jadwigi 20 z udziatem ok. [20 - 30]%, Apteka calodobowa
,,Chirofarm” przy ul. Marulewskiej 41 z udziatem ok. [10 - 20]%, Apteka ,,Ziko” przy
ul. Andrzeja 19 z udziatem ok. [5 - 10]%, Apteka ,,Pod Ortem” przy ul. Krzywoustego
23 z udziatem ok. [0 - 5]%, Apteka ,,Przy Torunskiej” przy ul. Torunskiej 60 z udziatem
ok. [0 - 5]%, Apteka ,,Pod Krzyzem” przy ul. Paderewskiego 8 z udziatem ok. [0 - 5]%
oraz Apteka ,,Swietokrzyska” przy ul. Swietokrzyskiej 28 z udziatem ok. [0 - 5]%.

Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza

zagrozenia na ww. rynku lokalnym.

Pile, przy ul. Kujawskiej 1d — na tym rynku dziataja dwie apteki uczestnikow
koncentracji: jedna apteka Medix - przy ul. Kujawskiej 1d oraz jedna apteka DOZ -
przy ul. Kilinskiego 2a. Laczny szacunkowy udzial uczestnikow koncentracji w 2018
r. wyniost wartosciowo oK. [20 - 30]%, w tym udziat Medix wyniost ok. [20 - 30]%,
za$ DOZ ok. [0 - 5]%.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkow dla konkurencji na omawianym rynku, albowiem tagczny udziat
rynkowy uczestnikow koncentracji nie przekracza progu, z ktorym ustawa
0 ochronie konkurencji wigze domniemanie posiadania pozycji dominujacej. DOZ
spotykac si¢ tu bedzie z konkurencjg ze strony o$miu innych aptek, ktorych taczny
udzial w rynku w 2018 r. wyniost ok. [70 - 80]%. Konkurenci ci to: Apteka ,,Spoteczna
na 1 Maja” przy ul. 1 Maja 5 z udziatem ok. [20 - 30]%, Apteka ,,Sokal” przy al. Wojska
Polskiego 20 z udziatem ok. [20 - 30]%, Apteka ,,Centrum Zdrowia” przy al. Piastow
16b z udziatem ok. [5 - 10]%, Apteka ,,Melisa” przy ul. Rynkowej 22 z udzialem
ok. [5 - 10]%, ,,Apteka ,,Farmacja” przy ul. Okrzei 14 z udziatem ok. [5 - 10]%, Apteka
,Pod Waga” przy pl. Zwyciestwa 17 z udziatem ok. [0 - 5]%, Apteka ,,Panaceum” przy
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ul. Kolbego 13a z udziatem ok. [0 - 5]% oraz Apteka ,,Eliksir” przy pl. Konstytucji 3
Maja z udziatem ok. [0 - 5]%.
Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza

zagrozenia na ww. rynku lokalnym.

4. Tczewie, przy ul. Wojska Polskiego 16a — na tym rynku dziata pie¢ aptek uczestnikow
koncentracji: dwie apteki Medix - przy ul. Wojska Polskiego 16a i przy
ul. Sobieskiego 38a oraz trzy apteki nalezace do DOZ - przy ul. Gdanskiej 8c,
przy ul. Kopernika 1 oraz pl. Hallera 24. Laczny szacunkowy udzial uczestnikéw
koncentracji w 2018 r. wynidst wartosciowo ok. [40 - 50]%, w tym udzial Medix
wyniost ok. [10 - 20]%, zas DOZ ok. [20 - 30]%.

DOZ spotyka¢ si¢ tu bedzie z konkurencjg ze strony siedmiu innych aptek, ktorych
taczny szacunkowy udziat w rynku w 2018 r. wyniost ok. [50 - 60]%. Konkurenci ci to:
Apteka ,,Gemini” przy al. Zwycigstwa 16 z udziatem ok. [20 - 30]%, Apteka Medical
przy ul. Wojska Polskiego 5a z udziatem ok. [5 - 10]%, Apteka ,,Dyzurna” przy ul.
Jarostawa Dabrowskiego 10 z udziatem ok. [5 - 10]%, Apteka Ponik przy ul. Braci
Grimm 4 z udziatem ok. [5 - 10]%, Apteka ,,Twoja Apteka” przy ul. Wojska Polskiego
5 z udziatem ok. [0 - 5]%, Apteka ,,Medical” przy ul. Pomorskiej 18 z udzialem ok.
[0 - 5]% oraz Apteka ,,Medical” przy ul. Kosciuszki 17 z udziatem ok. [0 - 5]%.

Jak wynika z powyzszego taczny udziat uczestnikdw koncentracji na omawianym rynku
po dokonaniu koncentracji przekroczy 40%, tj. prog, z ktorym ustawa o ochronie
konkurencji wigze domniemanie posiadania pozycji dominujacej. DOZ bedzie posiadat
5z 11 aptek dzialajacych na tym rynku?, przy czym zadna z aptek konkurencyjnych nie
dysponuje poréwnywalnym potencjatem rynkowym do potencjatu, jaki bedzie miat
DOZ po przejeciu Medix. Nalezy réwniez podkresli¢, iz przyrost udziatu DOZ, jaki
nastgpi na skutek dokonania koncentracji wynosie ok. [10 - 20] punktow procentowych.
Tym samym przejecie przez DOZ kontroli nad Medix istotnie wzmocni pozycje
rynkowa Zglaszajacego na omawianym rynku. Ponadto z informacji uzyskanych w toku
badania rynku wynika, ze zaden z konkurentéw uczestnikow koncentracji nie planuje

w latach 2019-2020 otwarcia nowych aptek na ww. rynku.

4 W jednej a z aptek dzialajacych na tym rynku, tj. w Apteka Medical przy ul. Kosciuszki 17 od listopada 2018 r.
nie jest prowadzona dziatalnos¢.
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Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, iz na omawianym rynku w ocenie Prezesa

Urzedu dojdzie do istotnego ograniczenia konkurencji.

5. Tczewie, przy ul. Armii Krajowej 19e — na tym rynku dziataja cztery apteki

uczestnikow koncentracji: trzy apteki Medix - przy ul. Armii Krajowej 19e, przy ul.
Jodtowej 13a i przy ul. Zwirki 49 oraz jedna apteka DOZ - przy al. Solidarnosci 11/25.
Laczny szacunkowy udziat uczestnikéw koncentracji w 2018 r. wyniost wartosciowo
ok. [30 - 40]%, w tym udziat Medix wyniost ok. [20 - 30]%, zas DOZ ok. [5 - 10]%.
W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkow dla konkurencji na omawianym rynku, albowiem tgczny udziat
rynkowy uczestnikow koncentracji jest nizszy od udzialu, z ktérym ustawa
0 ochronie konkurencji wiaze domniemanie posiadania pozycji dominujacej. DOZ
spotykac¢ si¢ tu bedzie z konkurencja ze strony trzech innych aptek, ktorych taczny
szacunkowy udziat w rynku w 2018 r. wyniost ok. [60 - 70]%. Konkurenci ci to: Apteka
,,Gemini” przy ul. Armii Krajowej 74 z udziatem ok. [40 - 60]%, Apteka ,,Wracam do
Zdrowia” przy ul. Armii Krajowej 35 z udziatem ok. [10 - 20]% oraz Apteka ,,Dyzurna”
przy Zwirki 38 z udziatem ok. [0 - 5]%.

Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza

zagrozenia na ww. rynku lokalnym.

Tczewie, przy ul. Sobieskiego 38a — na tym rynku dziata pi¢¢ aptek uczestnikow
koncentracji: trzy apteki Medix - przy ul. Sobieskiego 38a, przy ul. Jednosci Narodu
16/2 i przy ul. Wojska Polskiego 16a oraz dwie apteki DOZ - przy ul. Gdanskiej 8c oraz
przy ul. Kopernika 1. taczny szacunkowy udzial uczestnikoéw koncentracji
w 2018 r. wynidst wartosciowo ok. [40 - 50]%, w tym udziat Medix wyniost ok. [10 -
20]1%, zas$ DOZ ok. [20 - 30]%.

DOZ spotykac¢ si¢ tu bedzie z konkurencja ze strony pigciu innych aptek, ktorych taczny
szacunkowy udzial w rynku w 2018 r. wynidst ok. [50 - 60]%. Konkurenci ci to: Apteka
,Gemini” przy al. Zwycigstwa 16 z udziatem ok. [20 - 30]%, Apteka Medical przy ul.
Wojska Polskiego 5a z udziatem ok. [5 - 10]%, Apteka ,,Dyzurna” przy ul. Jarostawa
Dabrowskiego 10 z udziatem ok. [5 - 10]%, Apteka ,,Twoja Apteka” przy ul. Wojska
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Polskiego 5 z udziatem ok. [5 - 10]% oraz Apteka ,,Medical” przy ul. Pomorskiej 18
z udziatem ok. [0 - 5]%.

Jak wynika z powyzszej analizy taczny udziat uczestnikoéw koncentracji po dokonaniu
koncentracji przekroczy 40%, tj. prog, z ktérym ustawa o ochronie konkurencji wiaze
domniemanie posiadania pozycji dominujacej i wyniesie ok. [40 - 50]% wg wielkosci
przychodow.

DOZ bedzie posiadat 5 z 10 aptek dziatajgcych na tym rynku, przy czym zadna z aptek
konkurencyjnych nie dysponuje porownywalnym potencjalem rynkowym
do potencjatu, jaki bedzie mial DOZ po przejeciu Medix. Dopiero tgczny udziat 3 - 4
najwigkszych konkurentow uczestnikow koncentracji z 5 dziatajacych na tym rynku
rownowazy udzial polaczonego podmiotu. Nalezy przy tym rowniez podkreslic,
iz przyrost udzialu DOZ, jaki nastgpi na skutek dokonania koncentracji nie jest
pomijalny i wynosi ok. [10 - 20] punktéw procentowych. Tym samym przejgcie przez
DOZ kontroli nad Medix istotnie wzmocni pozycje rynkowa Zglaszajacego
na omawianym rynku. Ponadto z informacji uzyskanych w toku badania rynku wynika,
ze zaden z zaden z konkurentow uczestnikow koncentracji nie planuje w latach 2019-
2020 otwarcia nowych aptek na ww. rynku.

Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, iz na omawianym rynku w ocenie Prezesa

Urzedu dojdzie do istotnego ograniczenia konkurencji.

Tczew, ul. Jednosci Narodu 16/2 — na tym rynku dzialajg trzy apteki uczestnikow
koncentracji: dwie apteki Medix - przy ul. Jedno$ci Narodu 16/2 oraz przy
ul. Sobieskiego 38a oraz jedna apteka nalezgca do DOZ - przy ul. Gdanskiej 8c. Laczny
szacunkowy udzial uczestnikéw koncentracji w 2018 r. wyniost warto$ciowo
ok. [50 - 60]%, w tym udziat Medix wyniost ok. [20 - 30]%, zas DOZ ok. [30 - 40]%.
DOZ spotykaé si¢ tu bedzie z konkurencjg ze strony dwoch innych aptek, ktérych
taczny szacunkowy udziat w rynku w 2018 r. wyniést ok. [40 - 50]%. Konkurenci ci to:
Apteka ,,Gemini” przy al. Zwycigstwa 16 z udzialem ok. [40 - 50]% oraz Apteka
»Medical” przy ul. Pomorskiej 18 z udziatem ok. [0 - 5]%.

Jak wynika z powyzszej analizy, taczny udziat uczestnikow koncentracji po dokonaniu

koncentracji przekroczy 40%, tj. prog, z ktorym ustawa o ochronie konkurencji wigze
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domniemanie posiadania pozycji dominujacej i wyniesie ok. [50 - 60]% wg wielkosci
przychodow.

Po dokonaniu koncentracji DOZ bedzie posiadat 3 z 5 aptek dziatajacych na tym rynku,
przy czym tylko jedna z aptek nalezacych do konkurentéw dysponowac bedzie
porownywalnym potencjatem rynkowym do potencjatu, jaki bedzie mial DOZ
po przejeciu Medix. Przejecie przez DOZ kontroli nad Medixem doprowadzi wigc
do powstania faktycznego duopolu na lokalnym rynku sprzedazy detalicznej wyrobow
farmaceutycznych wyznaczonym odleglosciag do 1 km od przejmowanej apteki Medix
w Tczewie, przy ul. Jednosci Narodu 16/2. Nalezy przy tym réwniez podkresli¢, iz
przyrost udziatu DOZ, jaki nastgpi na skutek dokonania koncentracji wyniesie ok. [20 -
30] punktéw procentowych. Tym samym przejecie przez DOZ kontroli nad Medix
istotnie wzmocni pozycj¢ rynkowa Zglaszajacego na omawianym rynku. Ponadto
z informacji uzyskanych w toku badania rynku wynika, ze zaden z konkurentow
uczestnikow koncentracji nie planujg w latach 2019-2020 otwarcia nowych aptek
na ww. rynku.

Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, iz na omawianym rynku w ocenie Prezesa

Urzedu dojdzie do istotnego ograniczenia konkurencji.

. Wioclawku, przy ul. Przedmiejskiej 6 — na tym rynku dzialaja trzy apteki
uczestnikow koncentracji: jedna apteka Medix - przy ul. Przedmiejskiej 6 oraz dwie
apteki DOZ - przy pl. Wolnosci 17 oraz przy ul. Sw. Antoniego 34. Laczny szacunkowy
udzial uczestnikow koncentracji w 2018 r. wyniost wartosciowo ok. [20 - 30]%, w tym
udzial Medix wyniost ok. [5 - 10]%, zas DOZ ok. [20 - 30]%.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkow dla konkurencji na omawianym rynku, albowiem tgczny udziat
rynkowy uczestnikow koncentracji jest nizszy 0 ponad [10 - 20]% od progu, z ktorym
ustawa o ochronie konkurencji wigze domniemanie posiadania pozycji dominujacej. Na
rynku tym DOZ spotykaé si¢ bedzie z konkurencjg ze strony szeSciu innych aptek,
ktorych taczny udziat w rynku w 2018 r. wynidst ok. [70 - 80]%. Konkurenci ci to:
Apteka ,,Spoteczna na Placu Wolno$ci” przy pl. Wolnosci 8/9 z udziatem ok. [20 -
30]%, Apteka ,,.Dr Max” przy ul. Putaskiego 18 z udziatem ok. [10 - 20]%, Apteka
,,Gemini” przy ul. Kosciuszki 2 z udziatem ok. [10 - 20]%, Apteka ,,z Usmiechem” przy
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al. Chopina 27 z udziatem z udziatem ok. [5 - 10]%, Apteka ,,Super-Pharm” przy ul.
Kos$ciuszki 16b z udziatem ok. [0 - 5]% oraz Apteka ,,Ignacego Lukasiewicza” przy ul.
Kilinskiego 16 z udziatem ok. [0 - 5]%.

Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza

zagrozenia na Ww. rynku lokalnym.

Ad. B) W przedmiotowej sprawie nie wystepuja rynki wlasciwe, na ktore koncentracja wywiera

wpltyw w uktadzie wertykalnym

Pomigdzy Grupa, do ktorej nalezy DOZ oraz Medix zachodzg relacje typu dostawca-
odbiorca w zakresie, w jakim Medix moze dokonywa¢ hurtowych zakupoéw wyrobow
farmaceutycznych w hurtowniach nalezacych do grupy DOZ. Jednakze w ocenie Prezesa
Urzedu istniejace pomiedzy uczestnikami koncentracji powigzania wertykalne nie wptyna
negatywnie na rynki wlasciwe dla uczestnikow koncentracji, bowiem indywidualny ani tagczny
udzial przedsigbiorcOw uczestniczacych w koncentracji w zadnym z tych rynkéw
nie przekroczyt w 2018 r. progu 30%.

W ocenie Prezesa Urzedu rynek hurtowej sprzedazy wyroboéw farmaceutycznych do
aptek w aspekcie geograficznym ma wymiar lokalny 1 obejmuje swoim zasiggiem obszar
potozony w promieniu do 110 km jazdy samochodem po drogach publicznych od hurtowni
przejmowanej°. Grupa DOZ posiada [tajemnica przedsiebiorstwa] hurtowni zlokalizowanych
na obszarze catego kraju. Szacunkowe udzialty DOZ na rynkach lokalnych hurtowej sprzedazy
wyrobow farmaceutycznych do aptek obejmujacych swoim zasiggiem obszar polozony
w promieniu do 110 km po drogach od kazdej z hurtowni nalezacej do grupy, do ktorej nalezy
DOZ wynoszg od ok. [0 - 5]% do ok. [30 - 40]% wg wartosci sprzedazy. Natomiast udziaty
przejmowanych aptek Medix na wertykalnie powigzanych lokalnych rynkach hurtowych
zakupow wyrobow farmaceutycznych sa marginalne i nie przekraczaja [0 - 5]%, ani wg
wartosci, ani wg wielkosci sprzedazy. Co prawda udziat hurtowni DOZ w Olsztynie wynosi OK.
[30 - 40]% wg wartosci sprzedazy, to w odlegtosci 110 km od niej nie znajduje si¢ jakakolwiek
apteka nalezgca do Medix. Nalezy zatem uzna¢, ze brak jest relacji wertykalnej pomiedzy

hurtownig w Olsztynie, a aptekami Medix na ww. rynku.

STak m.in. decyzja Prezesa Urzedu nr DKK-40/2014 z 31 marca 2014 r.
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Warto tez wskazac, ze na szerzej zdefiniowanym rynku hurtowej sprzedazy wyrobow
farmaceutycznych do aptek, tj. rynku krajowym udziat Grupy DOZ wynidst ok. [20 - 30]% za$
udziat Medix w krajowym rynku hurtowych zakupoéw przez apteki wyrobéw farmaceutycznych
wynosi mniej niz [0 - 5]%.

Nalezy roéwniez doda¢, ze istniejace pomiedzy uczestnikami koncentracji powigzania
wertykalne nie wplyng negatywnie na wskazane rynki wiasciwe, albowiem apteki prowadzone
przez Medix dzialajg w ramach sieci franczyzowej zarzadzanej przez DOZ 1 juz w tej chwili
sg one zaopatrywane w duzej mierze przez podmioty z grupy, do ktorej nalezy DOZ — apteki
Medix sg zaopatrywane w ok. [50 - 60]% przez spéitki z Grupy DOZ, co dodatkowo zmniejsza
potencjat przejmowanych aptek do stosowania strategii wykluczeniowej wobec innych niz

DOZ dostawcoéw, czy tez rezygnacji z zakupdw u innych niz DOZ dostawcow.

Ad. C) W niniejszej sprawie nie wystepuja rynki, na ktoére koncentracja wywiera wplyw

w ukladzie konglomeratowym

Jak wynika z ustalen organu antymonopolowego W niniejszej sprawie nie wystepuja
rynki wlasciwe, na ktore koncentracja wywiera wptyw w ukladzie konglomeratowym, gdyz
zaden z uczestnikow koncentracji nie dysponuje udziatem w jakimkolwiek rynku wiasciwym

obejmujacym terytorium Polski lub jego cz¢$¢, przekraczajacym prog 40%.

Ocena skutkow planowanej koncentracji

Rodzaj decyzji Prezesa Urzedu w postepowaniach antymonopolowych w sprawach
koncentracji jest uzalezniony od tego czy koncentracja prowadzi do istotnego ograniczenia
konkurencji, czy tez do takiego istotnego ograniczenia nie prowadzi. Jezeli w wyniku
koncentracji konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona, w szczegolnosci przez
powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej, Prezes Urzedu, w drodze decyzji, wydaje
zgodg na jej dokonanie (art. 18 ustawy o ochronie konkurencji). Jezeli natomiast w wyniku
koncentracji dochodzi do istotnego ograniczenia konkurencji, ale istnieje mozliwo$é

zniwelowania tego negatywnego wptywu poprzez natozenie okreslonych zobowigzan na strong
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(strony) postepowania i te zobowigzania strona (strony) przyjmie, Prezes Urzgdu wydaje tzw.
decyzje warunkowg (art. 19 ustawy o ochronie konkurencji). W przypadku natomiast, kiedy
koncentracja prowadzi do istotnego ograniczenia konkurencji i brak jest mozliwosci
zniwelowania tego negatywnego wptywu poprzez natozenie okre§lonych zobowigzan na strong
(strony) postepowania lub strona (strony) nie chce przyjac takich zobowigzan, Prezes Urzedu
wydaje decyzj¢ zakazujacg dokonania koncentracji (art. 20 ust. 1 ustawy o ochronie
konkurencji). Wyjatkiem bedzie sytuacja, kiedy taka koncentracja spetnia przestanki z art. 20
ust. 2 ustawy o ochronie konkurencji tzn., gdy odstapienie od zakazu dokonania koncentracji
jest uzasadnione w szczegdlnosci, kiedy koncentracja przyczyni si¢ do rozwoju ekonomicznego

lub postepu technicznego lub moze wywrze¢ pozytywny wptyw na gospodarke narodowa.

Podstawowym celem postgpowania antymonopolowego w sprawach koncentracji jest
zatem ustalenie, czy w wyniku zrealizowania zamierzonej transakcji dojdzie do istotnego
ograniczenia konkurencji na rynku wiasciwym. Przyktadem takiego istotnego ograniczenia
konkurencji jest powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej. Zgodnie z art. 4 pkt 10 ustawy
0 ochronie konkurencji przez pozycj¢ dominujaca rozumie si¢ pozycj¢ przedsiebiorcy, ktora
umozliwia mu zapobieganie skutecznej konkurencji na rynku wlasciwym przez stworzenie
mu mozliwosci dzialania w znacznym zakresie niezaleznie od konkurentow, kontrahentéw oraz
konsumentow; domniemywa si¢, ze przedsigbiorca ma pozycj¢ dominujaca, jezeli jego udziat
w rynku przekracza 40%. Nalezy jednakze podkresli¢, ze o ile powstanie lub umocnienie
pozycji dominujacej bedzie zawsze prowadzilo do ograniczenia konkurencji na rynku,
to do ograniczenia konkurencji moze dojs¢ takze w przypadkach, kiedy w wyniku koncentracji
nie powstaje lub nie umacnia si¢ pozycja dominujaca. Samo stwierdzenie ,,istotne ograniczenie
konkurencji” wykracza zatem poza kwestie powstania lub umocnienia pozycji dominujacej
I ma szersze znaczenie. Obejmuje bowiem sytuacje, kiedy w wyniku dokonanej koncentracji
konkurencja zostaje powaznie ograniczona, a nie wigze si¢ to z powstaniem pozycji
dominujacej — moze to mie¢ miejsce przyktadowo na rynkach oligopolistycznych.

Powyzsze oznacza, ze koncentracja jest dopuszczalna wowczas, gdy nie ogranicza
znaczgco skutecznej konkurencji na rynku wlasciwym, w szczegolnosci poprzez powstanie lub
umocnienia pozycji dominujacej. Jezeli natomiast w jej wyniku konkurencja na rynku zostanie
istotnie ograniczona, w szczegdlnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej,

organ antymonopolowy zakazuje jej dokonania.
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Jak wynika z przedstawionej powyzej analizy, przedmiotowa koncentracja wywiera

wpltyw w uktadzie horyzontalnym na:

1.

lokalny rynek detalicznej sprzedazy wyrobow farmaceutycznych za posrednictwem
aptek 1 punktow aptecznych obejmujacy obszar do 1 km od apteki Medix
zlokalizowanej w Inowroctawiu, przy ul. Wodnej 15,

lokalny rynek detalicznej sprzedazy wyroboéw farmaceutycznych za posrednictwem
aptek 1 punktow aptecznych obejmujgcy obszar do 1 km od apteki Medix
zlokalizowanej w Inowroctawiu, przy ul. Cegielnej 36b,

lokalny rynek detalicznej sprzedazy wyroboéw farmaceutycznych za posrednictwem
aptek 1 punktow aptecznych obejmujacy obszar do 1 km od apteki Medix
zlokalizowanej w Pile, przy ul. Kujawskiej 1d,

lokalny rynek detalicznej sprzedazy wyroboéw farmaceutycznych za posrednictwem
aptek 1 punktéow aptecznych obejmujacy obszar do 1 km od apteki Medix
zlokalizowanej w Tczewie, przy ul. Wojska Polskiego 16a,

lokalny rynek detalicznej sprzedazy wyroboéw farmaceutycznych za posrednictwem
aptek i punktow aptecznych obejmujacy obszar do 1 km od apteki Medix
zlokalizowanej w Tczewie, przy ul. Armii Krajowej 19e,

lokalny rynek detalicznej sprzedazy wyrobdw farmaceutycznych za posrednictwem
aptek 1 punktéw aptecznych obejmujacy obszar do 1 km od apteki Medix
zlokalizowanej w Tczewie, przy ul. Sobieskiego 38a,

lokalny rynek detalicznej sprzedazy wyrobdw farmaceutycznych za posrednictwem
aptek 1 punktow aptecznych obejmujacy obszar do 1 km od apteki Medix
zlokalizowanej w Tczewie, przy ul. Jednosci Narodu 16/2 oraz

lokalny rynek detalicznej sprzedazy wyroboéw farmaceutycznych za posrednictwem
aptek 1 punktow aptecznych obejmujacy obszar do 1 km od apteki Medix

zlokalizowanej oraz we Wtoctawku, przy ul. Przedmiejskiej 6.

Oceniajac rozpatrywang koncentracje¢ organ antymonopolowy stwierdzil, iz w jej wyniku nie

dojdzie do istotnego ograniczenia konkurencji na lokalnych rynkach detalicznej sprzedazy

wyrobow farmaceutycznych za posrednictwem aptek i punktow aptecznych obejmujacych

obszar potozony w odlegtosci do 1 km od aptek Medix zlokalizowanych w: Inowroctawiu, przy

ul. Wodnej 15 (udziat DOZ po koncentracji ok. [20 - 30]%), Inowroctawiu, przy ul. Cegielnej
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36b (udziat DOZ po koncentracji ok. [30 - 40]%), Pile, przy ul. Kujawskiej 1d (udziat DOZ
po koncentracji ok. [20 - 30]%), Tczewie, przy ul. Armii Krajowej 19e (udzial DOZ
po koncentracji ok. [30 - 40]%) oraz we Wtoctawku, przy ul. Przedmiejskiej 6 (udziat DOZ
po koncentracji ok. [20 - 30]%). Jak wynika z powyzszego, na zadnym z ww. rynkoéw udziaty
uczestnikow koncentracji nie przekraczaja 40%, tj. progu, z ktorym ustawa o ochronie
konkurencji wigze domniemanie posiadania pozycji dominujacej. Jednoczesnie jak wykazata
analiza tych rynkéw przeprowadzona w oparciu o badanie rynku, na kazdym z ww. rynkow
uczestnicy koncentracji spotykaja si¢ z silng konkurencja ze strony innych uczestnikow tych
rynkoéw, ktorzy bedg stanowic¢ skuteczng przeciwwage dla potaczonego potencjalu DOZ

i Medix po koncentracji.

Natomiast zebrany w sprawie material dowodowy wskazuje, ze w wyniku realizacji
planowanej koncentracji dojdzie do istotnego ograniczenia konkurencji, bedacego efektem
znaczacego wzmocnienia pozycji rynkowej DOZ, na nastgpujacych rynkach wlasciwych:

- lokalnym rynku detalicznej sprzedazy wyroboéw farmaceutycznych za posrednictwem aptek
i punktow aptecznych obejmujagcym obszar w odlegtosci do 1 km od apteki Medix

zlokalizowanej w Tczewie, przy ul. Wojska Polskiego 16a,

- lokalnym rynku detalicznej sprzedazy wyrobow farmaceutycznych za posrednictwem aptek
i punktow aptecznych obejmujacy obszar w odlegtosci do 1 km od apteki Medix zlokalizowanej

w Tczewie przy ul. Sobieskiego 38a oraz

- lokalnym rynku detalicznej sprzedazy wyrobow farmaceutycznych za posrednictwem aptek
i punktow aptecznych obejmujacy obszar w odlegtosci do 1 km od apteki Medix zlokalizowanej

w Tczewie, przy ul. Jednosci Narodu 16/2.

Na tak wyznaczonych rynkach faczny udzial uczestnikow koncentracji przekroczyt prog
40%, wyniost bowiem w 2018 r. ok. [40 - 50]% w Tczewie, przy ul. Wojska Polskiego 16a, ok.
[40 - 50]% w Tczewie przy ul. Sobieskiego 38a oraz ok. [50 - 60]% w Tczewie, przy ul.
Jednos$ci Narodu 16/2. Udzialy te sg zatem wyzsze od udziatu, z ktéorym ustawa o ochronie
konkurencji wigze domniemanie posiadania pozycji dominujgcej (40%). Po dokonaniu
koncentracji na kazdym z tych rynkow dojdzie do przyrostu udzialdéw DOZ, ktoéry nie jest
pomijalny, a mianowicie ok. [10 - 20] punktow procentowych na rynku w Tczewie, przy ul.

Wojska Polskiego 16a, ok. [10 - 20] punktéw procentowych na rynku w Tczewie, przy ul.
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Sobieskiego 38a oraz ok. [20 - 30] punktéw procentowych na rynku w Tczewie, przy ul.
Jednosci Narodu 16/2. Nalezy tez wskazaé, ze na rynku w Tczewie, przy ul. Wojska Polskiego
16a oraz przy ul. Sobieskiego 38a zadna z aptek konkurencyjnych nie dysponuje
porownywalnym potencjalem rynkowym do potencjatu, jaki bedzie miat DOZ po przejeciu
Medix. Natomiast na rynku w Tczewie przy ul. Jednosci Narodu 16/2 bedzie dziatat konkurent
0 porownywalnym potencjale rynkowym ale w tym przypadku nalezy wzig¢ pod uwage
znaczacy przyrost udziatow (ok. [20 - 30] punktéw procentowych) oraz fakt, ze po dokonaniu
koncentracji DOZ bedzie posiadat trzy z pieciu aptek na tym rynku — o dwie wigcej niz przed
dokonaniem koncentracji. Ponadto w wyniku przejecia przez DOZ istotnego konkurenta, liczba

uczestnikow tego rynku zmniejszy si¢ z czterech do trzech.

W przedmiotowej sprawie nie wystepuja rynki wlasciwe, na ktore koncentracja wywiera

wplyw w uktadzie wertykalnym oraz konglomeratowym.

Majac na wzgledzie powyzsze, organ antymonopolowy zastosowal w przypadku
przedmiotowej koncentracji art. 96a ust. 3 ustawy antymonopolowej i skierowat do DOZ pismo,

w ktorym przedstawit swoje zastrzezenia wobec planowanej koncentracji.

Nawigzujac do zastrzezen Prezesa Urzedu w celu wyeliminowania wyrazonych przez
organ antymonopolowy obaw co do negatywnych skutkéw koncentracji, Zglaszajacy, dziatajac
na podstawie art. 96a ust. 6 w zw. z art. 19 ust. 2 ustawy o ochronie konkurencji, pismem
4 listopada 2019 r. przedstawil Prezesowi Urzgdu propozycje warunku, polegajacego
na zamknieciu przez DOZ apteki Medix zlokalizowanej w Tczewie, przy ul. Sobieskiego 38a
w terminie sze$ciu miesigcy liczonych od dnia uprawomocnienia si¢ decyzji Prezesa Urzedu.
Jednakze organ antymonopolowy uznat, iz warunek ten nie moze zosta¢ zaakceptowany
w zaproponowanym ksztalcie, albowiem takie jego sformulowanie zaprzeczatoby istocie
sprawowanej przez Prezesa Urzgdu kontroli koncentracji. Oznaczatoby bowiem zmniejszenie

liczby aptek dziatajacych na tym rynku, a co za tym idzie realng szkode dla konsumentow.
Prezes Urzedu rozwazyt zatem w przedmiotowe] sprawie mozliwos¢ nalozenia

warunku, w wyniku realizacji ktorego koncentracja nie prowadzilaby juz do istnego

ograniczenia konkurencji na 3 lokalnych rynkach detalicznej sprzedazy wyroboéw
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farmaceutycznych realizowanej za posrednictwem aptek ogolnodostepnych i punktow
aptecznych obejmujgcych obszar potozony w odleglosci do 1 km od aptek Medix
zlokalizowanych w Tczewie, przy ul. Wojska Polskiego 16a, przy ul. Sobieskiego 38a oraz

przy ul. Jednosci Narodu 16/2.

Stosownie do treSci art. 19 ust. 1 ustawy o ochronie konkurencji Prezes Urzedu,
w drodze decyzji, wydaje zgode na dokonanie koncentracji, gdy - po spelnieniu przez
przedsigbiorcéw zamierzajacych dokona¢ koncentracji okreslonych warunkéw - konkurencja
na rynku nie zostanie istotnie ograniczona, w szczegolnosci przez powstanie lub umocnienie
pozycji dominujacej na rynku. Prezes Urzgdu moze na przedsigbiorce lub przedsigbiorcow
zamierzajacych dokona¢ koncentracji natozy¢ obowigzek lub przyja¢ ich zobowiazanie,
W szczeg6lnosci do:
a) zbycia catosci lub czes$ci majatku jednego lub kilku przedsigbiorcow,
b) wyzbycia si¢ kontroli nad okreslonym przedsigbiorcag lub przedsigbiorcami,
w szczegblnosci przez zbycie okreslonego pakietu akcji lub udziatéw, lub odwotania
z funkcji czlonka organu zarzadzajacego lub nadzorczego jednego lub kilku
przedsiebiorcow,
c) udzielenia licencji praw wytacznych konkurentowi,

okreslajac w decyzji termin spetnienia tych warunkow.

Warunki, ktéore moga by¢ natozone na przedsigbiorce lub przedsigbiorcow w decyzji
wyrazajace] zgode na dokonanie koncentracji, nie s3 w tre§ci omawianego artykutu
wymienione w sposob wyczerpujacy, co wyraznie wynika z uzytego przez ustawodawcg zwrotu
,»W szczegolnosci”. Wskazane w tym przepisie warunki sg jedynie przyktadowe, co oznacza,
ze stosownie do okoliczno$ci moga one przyjmowac rézna tre$é®. W kazdym jednak przypadku
realizacja ich powinna doprowadzi¢ do stanu, w ktorym koncentracja nie bedzie zrodiem

istotnego ograniczenia konkurencji na rynku.

5 E. Modzelewska-Wachal, Ustawa o ochronie konkurencji i konsumentéw. Komentarz, Warszawa 2002 r., s.
167.
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Naktadane zobowigzania powinny by¢ realne, tj. mozliwe do efektywnego wdrozenia
w relatywnie krotkim okresie. Przy okreslaniu tych warunkéw (zwiaszcza ich doboru oraz
zakresu) organ antymonopolowy powinien takze dziata¢ w oparciu o zasade

proporcjonalnosci’.

Wskazane wyzej czynnosci stuza przede wszystkim zredukowaniu sily rynkowej
przedsigbiorcow objetych koncentracjg i przez to utrzymaniu (wzglednie przywrdceniu)
efektywnej konkurencji, ktéra bylaby zaklocona w wyniku koncentracji (dokonanej bez

wprowadzenia i wykonania warunkéw modyfikujacych)®.

Wobec powyzszego Prezes Urzedu dziatajac na podstawie art. 96a ust. 5 ustawy

o0 ochronie konkurencji, pismem z 15 listopada 2019 r. przedstawil Zglaszajacemu propozycje

warunku, o nastepujacej tresci:

1. w ciagu [ograniczono prawo wglgdu na podstawie art. 19 ust. 4 ustawy o ochronie

konkurencji] od daty wydania decyzji Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji

1 Konsumentow, wyrazajacej zgod¢ na dokonanie koncentracji, polegajacej na przejeciu przez

DOZ S kontroli nad Medix, DOZ w sposob trwaly 1 nieodwracalny zorganizowanego zespotu

sktadnikow materialnych 1 niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej w postaci apteki zlokalizowanej w Tczewie przy ul. Sobieskiego 38a,

w szczegblnosci:

- praw 1 obowiazkdw wynikajacych z umowy najmu, dzierzawy badz wlasno$ci
powierzchni przeznaczonej do prowadzenia apteki zlokalizowanej w Tczewie, przy
ul. Sobieskiego 38a,

- praw 1 obowigzkéw wynikajagcych z umow leasingu skladnikow majatkowych
wykorzystywanych wylacznie w aptece zlokalizowanej w Tczewie, przy
ul. Sobieskiego 38a,

- sktadnikow majatkowych apteki zlokalizowanej w Tczewie, przy ul. Sobieskiego 38a,

wykorzystywanych wylacznie w tej aptece,

7 K. Kohutek, M. Sieradzka, Komentarz do art.19 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentéw (Dz.U.07.50.331), [w:] K. Kohutek, M. Sieradzka, Ustawa o ochronie konkurencji
i konsumentow. Komentarz, LEX, 2008.

8 bidem.
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b)

praw 1 obowigzkéw wynikajacych z umoéw pracowniczych pracownikéw, ktorych
aktualnym miejscem pracy jest wylacznie apteka zlokalizowana w Tczewie, przy
ul. Sobieskiego 38a, przy czym:

wyzbycie si¢ powyzszych praw moze nastapi¢ wytgcznie na rzecz inwestora, ktory:

nie bedzie nalezat do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy
z dnia 16 lutego 2017 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (j.t. Dz. U. z 2019 r.,
poz. 369 ze zm.), ktorej czescig jest DOZ ani nie bedzie kontrolowany wyltacznie
lub wspdlnie, bezposrednio lub posrednio przez zaden podmiot nalezacy do tej grupy
kapitatowej, oraz

daje gwarancj¢ kontynuowania dziatalno$ci aptecznej w aptece zlokalizowanej
w Tczewie, przy ul. Sobieskiego 38a, w tym w szczegdlnoSci posiada wystarczajace
zasoby finansowe,  praktyczng ~ wiedz¢  specjalistyczng  oraz  niezbedne
doswiadczenie,

nabycie przez niezaleznego inwestora ww. sktadnikéw materialnych i niematerialnych
nie doprowadzi do istotnego ograniczenia konkurencji na lokalnych rynkach
aptecznych, wyznaczonych odlegto$cia do 1 km od przejmowanych aptek Medix
zlokalizowanych w Tczewie przy ul. Wojska Polskiego 16a, przy ul. Sobieskiego 38a
oraz przy ul. Jednosci Narodu 16/2,

niezalezny inwestor powinien zosta¢ zaakceptowany przez Prezesa Urzgdu przed
nabyciem ww. sktadnikow materialnych i niematerialnych. Prezes Urzedu moze
odmowi¢ akceptacji — w terminie 21 dni od przedstawienia Prezesowi Urzedu
informacji na temat inwestora — jezeli nabycie przez tego inwestora ww. sktadnikow
materialnych i niematerialnych, doprowadzi do istotnego ograniczenia  konkurencji
na lokalnych rynkach aptecznych, wyznaczonych odlegloscia do 1 km
od przejmowanych aptek Medix zlokalizowanych w Tczewie, przy ul. Wojska
Polskiego 16a, przy ul. Sobieskiego 38a oraz przy ul. Jednosci Narodu 16/2, lub
w przypadku, gdy inwestor ten nie daje gwarancji kontynuowania dziatalnos$ci aptecznej
W Tczewie przy ul. Sobieskiego 38a, w tym w szczegdlnosci nie posiada
wystarczajacych zasobdéw finansowych, praktycznej wiedzy specjalistycznej oraz
niezbednego doswiadczenia W zakresie prowadzenia dziatalno$ci aptecznej badz

niespelniony jest warunek jego niezaleznosci od DOZ,
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d) umowa z niezaleznym inwestorem bedzie zawierala stosowng klauzule
zabezpieczajaca nieprzerwane prowadzenie przez inwestora dzialalno$ci aptecznej
w aptece w Tczewie przy ul. Sobieskiego 38a przez okres dwoch lat od daty nabycia
ww. skladnikéw materialnych 1 niematerialnych przez inwestora oraz
zobowigzujaca inwestora przez ten sam okres do niezbywania lub nieobcigzania
sktadnikow materialnych i niematerialnych stuzacych do prowadzenia apteKi
w Tczewie, przy ul. Sobieskiego 38a przez inwestora, w sposob, ktory mogiby mieé
negatywny wptyw na mozliwo$¢ kontynuowania dziatalnos$ci operacyjnej tej apteki.
Klauzula begdzie w realny sposob, tj. z uwzglednieniem np. postanowien o karze
umownej, w wysokosci adekwatnej do wysoko$ci przeprowadzonej koncentracji,
zabezpiecza¢ praktyczng mozliwos$¢ jej wyegzekwowania,

e) klauzula, o ktérej mowa w pkt powyzej powinna zosta¢ zaakceptowana przez
Prezesa Urzedu przed zawarciem umowy. Prezes Urzedu moze odmowi¢ akceptacji —
w terminie 21 dni od przedstawienia Prezesowi Urzgdu tresci umowy — jezeli klauzula

ta nie bedzie spetnia¢ wymogow, o ktérych mowa w pkt d powyze;.

2. DOZ bedzie zobowigzany na podstawie art. 19 ust 3 ustawy o ochronie konkurencji,
do ztozenia informacji dotyczacych realizacji warunku w terminie 30 dni od daty jego realizacji

lub uplywu terminu jego wykonania.
Pismem z 13 grudnia 2019 r. Zgtaszajacy zaakceptowat warunek o powyzszej tresci.

Przyjecie zaproponowanego przez Prezesa Urzedu warunku pozwala na stwierdzenie,
ze W wyniku realizacji transakcji nie dojdzie do istotnego ograniczenia konkurencji na trzech
lokalnych rynkach detalicznej sprzedazy wyrobdw farmaceutycznych za posrednictwem aptek
ogoblnodostepnych i punktow aptecznych, wyznaczonych obszarem do 1 km od aptek
nalezacych do Medix, potozonych w Tczewie, przy ul. Wojska Polskiego 16a, przy
ul. Sobieskiego 38a oraz przy ul. Jednosci Narodu 16/2. Po spetnieniu przez Zgtaszajacego ww.
warunku, udziat w lokalnym rynku sprzedazy detalicznej wyroboéw farmaceutycznych
za posrednictwem aptek ogdlnodostepnych 1 punktow aptecznych wyznaczonym odlegloscia
do 1 km od przejmowanej apteki Medix w Tczewie, przy ul. Wojska Polskiego 16a spadnie

ponizej 40%, tj. ponizej progu, z ktorym ustawa o ochronie konkurencji wiaze domniemanie
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posiadania pozycji dominujgcej. Jednoczesnie lokalny rynek sprzedazy detalicznej wyrobow
farmaceutycznych wyznaczony odlegtoécia do 1 km od przejmowanej apteki Medix
w Tczewie, przy ul. Sobieskiego 38a przestanie by¢ rynkiem wspdlnym dla uczestnikow
koncentracji. Z kolei na lokalnym rynku sprzedazy detalicznej wyrobow farmaceutycznych
wyznaczonym odleglo$cia do 1 km od przejmowanej apteki Medix w Tczewie, przy
ul. Jedno$ci Narodu 16/2 tagczny udzial uczestnikow koncentracji wyniesie ok. [40 - 50]%.
Nalezy jednak wskaza¢, ze taczny udziatl uczestnikow koncentracji jedynie nieznacznie
przekroczy 40%, tj. prég, z ktorym ustawa o ochronie konkurencji wiaze domniemanie
posiadania pozycji dominujgcej. Ponadto na rynku tym DOZ bedzie spotykat si¢ z konkurencja

ze strony podmiotu o porownywalnym potencjale rynkowym.

Tym samym trwate i nieodwracalne wyzbycie si¢ przez DOZ zorganizowanego zespotu
sktadnikéw materialnych i niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w postaci apteki zlokalizowanej w Tczewie, przy ul. Sobieskiego 38a, w tym
praw i obowigzkow wynikajacych z umowy najmu, dzierzawy badz wtasnosci powierzchni
przeznaczonej do prowadzenia tych aptek, praw 1 obowigzkéw wynikajacych z umow leasingu
sktadnikow majatkowych wykorzystywanych wylacznie w tych aptekach, sktadnikow
majatkowych aptek zarzadzanych przez DOZ w ww. lokalizacjach, wykorzystywanych
wylacznie w tych aptekach oraz praw i obowiazkéw wynikajacych z uméw pracowniczych
pracownikow, ktorych aktualnym miejscem pracy sa wylacznie ww. apteki, wyeliminuje
obawy Prezesa Urzedu odnosnie negatywnego wpltywu planowanej koncentracji na lokalne

rynki apteczne w Tczewie.

Cze$¢ warunku wskazujaca, ze nabywca ww. zorganizowanego zespotu sktadnikow
materialnych i niematerialnych musi by¢ niezalezny od DOZ podmiot trzeci oraz, ze Prezes
Urzedu moze odmowic¢ akceptacji nabywecy, jezeli nabycie przez tego inwestora wskazanego
powyzej zespotu sktadnikéw prowadzitoby do istotnego ograniczenia konkurencji na lokalnych
rynkach aptecznych wyznaczonych promieniem do 1 km, od aptek Medix zlokalizowanych
przy ul. Wojska Polskiego 16a, przy ul. Sobieskiego 38a oraz przy ul. Jednosci Narodu 16/2,
gwarantuje, ze po okresie przejsciowym stan konkurencji na tych rynkach nie zostanie istotnie

zaklécony.
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Reasumujac, Prezes Urzedu postanowit wyda¢ zgode na dokonanie przedmiotowej
koncentracji, uzalezniajac ja od speinienia przez DOZ warunku okres§lonego w punkcie
| sentencji niniejszej decyzji.

Jednoczesnie Prezes Urzedu w pkt II sentencji niniejszej decyzji nalozyt na DOZ
obowiazek przedstawienia organowi antymonopolowemu informacji dotyczacych realizacji

warunku w terminie 30 dni od daty jego realizacji lub uptywu terminu do jego wykonania.

Obowigzek informacyjny pozwoli Prezesowi Urzedu ustali¢, czy w rzeczywistosci DOZ
wywigzat si¢ z natozonego na nig zobowigzania oraz czy ostatecznie zrealizowata natozony

na nig warunek.

Wobec powyzszego orzeczono, jak w sentencji.

Pouczenie:

Zgodnie z art. 81 ust. 1 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentéw (j.t. Dz. U. z 2019 r., poz. 369 ze zm.) w zwigzku z art. 479%® § 2 ustawy
z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks postgpowania cywilnego (j.t. Dz. U. z 2019 r., poz. 1460
ze zm.) od niniejszej decyzji przystuguje odwotanie do Sadu Okregowego w Warszawie — Sadu Ochrony
Konkurencji 1 Konsumentow — za posrednictwem Prezesa Urzgedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw w terminie miesigca od dnia jej dorgczenia.

Zgodnie z art. 3 ust. 2 pkt 9 w zwigzku z art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 28 lipca 2005 r.
o kosztach sgdowych w sprawach cywilnych (j.t. Dz. U. 2 2019 r., poz. 785 ze zm.), odwotanie od decyzji
Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow podlega optacie statej w kwocie 1000 zt.

Zgodnie z art. 103 ust. 1 i 2 ustawy o kosztach sqdowych w sprawach cywilnych sad moze
przyzna¢ zwolnienie od kosztow sadowych osobie prawnej lub jednostce organizacyjnej niebgdacej
osobg prawna, ktorej ustawa przyznaje zdolno$¢ prawng, jezeli wykazala, Zze nie ma dostatecznych
srodkéow na ich uiszczenie. Spotka handlowa powinna wykazaé takze, ze jej wspolnicy albo
akcjonariusze nie majg dostatecznych $rodkéw na zwigkszenie majatku spotki lub udzielenie spotce
pozyczki.

Zgodnie z art. 105 ust. 1 zd. 1 ustawy o kosztach sgdowych w sprawach cywilnych, wniosek
0 przyznanie zwolnienia od kosztow sadowych nalezy zglosi¢ na pismie lub ustnie do protokotu

w sadzie, w ktorym sprawa ma by¢ wytoczona lub juz si¢ toczy.
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Stosownie do tresci art. 117 § 1, § 3 1 § 4 zd.1 Kodeksu postgpowania cywilnego strona
zwolniona przez sad od kosztéw sgdowych w catosci lub czgsci, moze domagac si¢ ustanowienia
adwokata lub radcy prawnego. Osoba prawna lub inna jednostka organizacyjna, ktorej ustawa przyznaje
zdolno$¢ sadowa, niezwolniona przez sad od kosztéw sagdowych, moze si¢ domagac ustanowienia
adwokata lub radcy prawnego, jezeli wykaze, ze nie ma dostatecznych $rodkoéw
na poniesienie kosztow wynagrodzenia adwokata lub radcy prawnego. Wniosek o ustanowienie
adwokata lub radcy prawnego strona zgtasza wraz z wnioskiem o zwolnienie od kosztow sadowych lub

osobno, na pi$mie lub ustnie do protokotu, w sadzie, w ktérym sprawa ma by¢ wytoczona lub juz sie

toczy.
Z upowaznienia Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow
Wiceprezes — Michat Holeksa
Otrzymuje:

DOZ S.A., Warszawa
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