PREZES
URZEDU OCHRONY
KONKURENCJI I KONSUMENTOW

DOK1-420/1/05/AZ

Warszawa, dn. 5 wrzesnia 2005 r.

DECYZJA Nr DOK - 99/05

Na podstawie art. 17 w zwiazku z art. 12 ust. 1 1 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 15
grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U. z 2003 r. Nr 86, poz.
804 z p6zn. zm.), po przeprowadzeniu postgpowania antymonopolowego, wszczetego
na wniosek Exelon Corporation z siedziba w Chicago (Stany Zjednoczone) oraz Public
Service Enterprise Group Inc. z siedziba w Newark (Stany Zjednoczone), Prezes
Urzedu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow wydaje zgode na dokonanie
koncentracji, polegajacej na polaczeniu Exelon Corporation z siedziba w Chicago
(Stany Zjednoczone) oraz Public Service Enterprise Group Inc. z siedziba w Newark
(Stany Zjednoczone).

UZASADNIENIE

W dniu 19 kwietnia 2005 r. do Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji 1
Konsumentéw wptyngto od Exelon Corporation z siedziba w Chicago (zwanej dalej
Exelon) i Public Service Enterprise Group Inc. z siedziba w Newark (zwanej dalej
PSEG) zgloszenie zamiaru koncentracji, polegajacej na potaczeniu ww.
przedsigbiorcow.

W zwiazku z tym, iz spelnione zostaly niezbgdne przestanki uzasadniajace
zgloszenie zamiaru koncentracji, bowiem:

- laczny obrét przedsigbiorcoOw uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym
poprzedzajacym rok zgtoszenia przekroczyt rownowartos¢ 50 min euro, tj. kwote
okreslona w art. 12 ust. 1 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji
i konsumentow (Dz. U. z 2003 r. Nr 86, poz. 804 z p6ézn. zm.), zwanej dalej
,ustawa antymonopolowq”;

- potaczenie dwoch lub wigcej samodzielnych przedsigbiorcow jest jednym ze
sposobow koncentracji okreslonym w art. 12 ust. 2 pkt 1 ustawy antymonopolowej;



- w przedmiotowej sprawie nie wystepuje zadna okolicznos$¢ z katalogu przestanek
egzoneracyjnych, wymienionych w art. 13 ustawy antymonopolowej, powodujaca
odstapienie od obowiazku zgloszenia zamiaru koncentracji,

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow (zwany dalej ,,Prezesem

Urzedu”) wszczat postgpowanie antymonopolowe w niniejszej sprawie, 0 czym

powiadomit wnioskodawcow zgodnie z art. 61 § 4 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r.

Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2000 r. Nr 98, poz. 1071 z pdzn.

zm.), pismem z dnia 29 kwietnia 2005 r.

W trakcie post¢gpowania Prezes Urzedu ustalil, co nastepuje:
Opis i przyczyny koncentracji.

Przedsigbiorcy zglaszajacy koncentracje zawarli w dniu 20 grudnia 2004 r.
umowe dotyczaca potaczenia Exelon 1 PSEG, w wyniku ktorej kazda z akcji PSEG,
nalezaca do obecnych akcjonariuszy PSEG, zostanie zamieniona na 1,225 akcji w
Exelon. Dodatkowo, kazdy z akcjonariuszy PSEG bedzie upowazniony do otrzymania
wyplaty pieni¢znej w miejsce utamka akcji w Exelon. Po dokonaniu wymiany, akcje
PSEG, ktore obecnie naleza do inwestoréw na rynku publicznym, beda nalezaty do
Exelon i zostana umorzone. Z kolei akcje Exelon pozostang wtasnoscia inwestoréw na
rynku publicznym. Po przeprowadzeniu planowanego polaczenia PSEG przestanie
istnie¢ jako oddzielna spotka.

W wyniku przedmiotowej koncentracji Exelon przejmie wszystkie aktywa
PSEG oraz wstapi we wszelkie prawa 1 obowiazki tej spotki. W zwiazku z
powyzszym, stanie si¢ przedsigbiorca dominujacym w stosunku do nastepujacych
polskich podmiotow, ktdre obecnie sa kontrolowane przez PSEG:

1. Elektrowni ,,Skawina” S.A. (zwanej dalej ,,Skawina”) oraz
2. Elektrocieptowni Chorzéw ,,ELCHO” Sp. z o0.0. (zwanej dalej ,,ELCHO”).

Po dokonaniu wyzej wskazanej transakcji, Exelon zmieni nazwe na Exelon
Electric & Gas Corporation. Struktura wlasnosciowa w spdice powstatej w wyniku
potaczenia bedzie wygladata w nastepujacy sposob: dotychczasowi akcjonariusze
Exelon beda posiada¢ 68 % akcji, a dotychczasowi akcjonariusze PSEG 32 %. Jak
wynika ze zgloszenia, akcjonariat zar6wno Exelon jak i PSEG jest rozdrobniony.

Uczestnicy koncentracji:

I. Exelon jest spétka publiczna utworzona zgodnie z prawem stanu Pensylwania
(Stany Zjednoczone). Siedziba spotki znajduje si¢ w Chicago (Stany Zjednoczone).
Exelon jest przedsigbiorca dominujacym w grupie kapitalowej Exelon, ktora
kontroluje bezposrednio nast¢pujace spotki z siedziba w Stanach Zjednoczonych:

- Exelon Business Services Company;

- Unicom Assurance Company, Ltd.;

- Exelon Ventures Company, LLC.;



- Exelon Investment Holdings, LLC.;

- Exelon Capital Trust I;

- Exelon Capital Trust II;

- Exelon Capital Trust I1I;

- UII, LLC;

- Exelon Energy Delivery Company, LLC.

Z kolei spoiki: Exelon Ventures Company, LLC., Ull, LLC. oraz Exelon
Energy Delivery Company, LLC., kontroluja szereg innych spotek majacych siedzibe
réwniez w Stanach Zjednoczonych.

Exelon poprzez swoje spoiki zalezne prowadzi dziatalno$¢ w zakresie
wytwarzania, przesylu oraz dystrybucji energii elektrycznej na terenie Stanow
Zjednoczonych Ameryki Poélnocnej, w nastgpujacych stanach: New Jersey,
Pensylwania, Illinois oraz Teksas.

Whnioskodawey wskazali, iz spotki z grupy Exelon nie posiadaja spolek
zaleznych lub powiazanych dzialajacych w Polsce. Same réwniez nie prowadza
dziatalno$ci na obszarze Polski.

II. PSEG jest spotka publiczna utworzong na podstawnie prawa stanu New
Jersey (Stany Zjednoczone). Siedziba spotki znajduje si¢ w Newark (Stany
Zjednoczone).

PSEG poprzez swoje spotki zalezne prowadzi dziatalnos¢ w zakresie
wytwarzania, przesytu oraz dystrybucji energii elektrycznej na terytorium Stanow
Zjednoczonych Ameryki Potnocnej, w stanach: New Jersey, Connecticut, Nowy Jork,
Indiana, Ohio, New Hampshire, Pensylwania, Teksas, Kalifornia, Hawaje oraz poza
terytorium Stanéw Zjednoczonych: w Brazylii, Chile, Peru, Wenezueli, Wtoszech,
Polsce, Omanie oraz Indiach.

PSEG kontroluje posrednio dwa polskie podmioty:

1. ,,Skawing”, poprzez PSEG ENERGY Holdings, LLC., PSEG Global LLC.,
PSEG Europe, LLC., PSEG Europe B.V and PSEG Poland Distribution B.V.
oraz

2. ,,ELCHO”, poprzez PSEG ENERGY Holdings, LLC., PSEG Global LLC.,
PSEG Europe, LLC., PSEG Europe B.V, PSEG Silesia B.V., PSEG Chorzéw
B.V.

1. .Skawina” prowadzi dzialalno§¢ w zakresie wytwarzania oraz sprzedazy
energii elektrycznej podmiotom zajmujacym si¢ dostarczaniem tej energii
bezposrednio lub posrednio odbiorcom koncowym. Odbiorcami energii elektrycznej
wytworzonej przez ,,Skawina” sa zaklady energetyczne oraz spotki zajmujace sie
obrotem energia elektryczna z catego kraju. Do najwigkszych odbiorcéw naleza:
Koncern Energetyczny ENION S.A., Koncern Energetyczny ENERGA S.A., Zaktad
Energetyczny £.6dz Teren S.A., Energia Pro Koncern Energetyczny S.A., ELNORD
S.A. oraz Polska Energia — PKH Sp. z o.0.

»Skawina” prowadzi takze dzialalno$¢ w zakresie wytwarzania oraz przesytania
energii cieplnej do spdlek gminnych zajmujacych si¢ dostarczaniem tej energii




odbiorcom koncowym w Krakowie 1 Skawinie. W tym zakresie Elektrownia
»Skawina” dostarcza cieplo do centralnego ogrzewania i ciepta wode¢ uzytkowa do
Miejskiego Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej Krakow S.A., ktore zaopatruje
mieszkancow Skawiny i Krakowa.

Bezposrednio ,,Skawina” zasila rowniez w ciepto 1 parg technologiczna
nastepujace spotki: PPUIH Prevar Sp. z o0.0. oraz Bahlsen Sweet
Sp. z 0.0. Udziat tych spotek, jako odbiorcow Skawiny jest jednak niewielki.

Ponizej zamieszczona tabelka przedstawia informacje dotyczace wilasciwych
rynkéw produktowych i geograficznych oraz udziatow ,,Skawiny” na wskazanych
rynkach wlasciwych:

[punkt 1 zatacznika do decyzji]

2. LELCHO” prowadzi dziatalno§¢ w zakresie wytwarzania energii
elektrycznej, ktora jest nastgpnie sprzedawana w ramach kontraktu Polskim Sieciom
Elektroenergetycznym S.A.

,ELCHO” prowadzi takze dzialalno$¢ w zakresie wytwarzania energii cieplne;,
ktora jest dostarczana bezposrednio do Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej
Katowice S.A., Elektrowni Chorzéw S.A., Huty Kosciuszko S.A., Izo Blok Sp. z o.0.
oraz GZE S.A.

,ELCHO” zaopatruje w ciepto zintegrowany system cieptowniczy miast
Katowice, Chorzoéw, Swigtochlowice i Siemianowice Slaskie nalezacy do
Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej Katowice S.A.

Ponizej zamieszczona tabelka przedstawia informacje dotyczace wilasciwych
rynkow produktowych 1 geograficznych oraz udziatéw ,,ELCHO” na wskazanych
rynkach wlasciwych:

[punkt 2 zatacznika do decyzji]
Prezes Urzedu zwazyl, co nastepuje:
Rynki wltasciwe, na ktore koncentracja wywiera wplyw.

W mysl art. 4 pkt 8 ustawy antymonopolowej, przez rynek wlasciwy rozumie
si¢ rynek towarow, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, ceng oraz wtasciwosci, w
tym jako$¢, sa uznawane przez ich nabywcow za ich substytuty oraz sa oferowane na
obszarze, na ktérym, ze wzgledu na ich rodzaj 1 wlasciwosci, istnienie barier dostgpu
do rynku, preferencje konsumentéw, znaczace réznice cen i koszty transportu, panuja
zblizone warunki konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja zasadniczo dwa
elementy: towar (rynek produktowy) i terytorium (rynek geograficzny).

Stosownie do rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 3 kwietnia 2002 r. w
sprawie zgloszenia zamiaru koncentracji przedsiebiorcow (Dz. U. Nr 37, poz. 334):



A. rynkiem wlasciwym, na ktory koncentracja wywiera wplyw w ukladzie
horyzontalnym (poziomym), jest kazdy rynek produktowy, na ktorym
zaangazowani sa co najmniej dwaj przedsigbiorcy uczestniczacy w koncentracji
(rynki wspolne) 1 gdzie koncentracja prowadzi do uzyskania tacznego udzialu w
rynku geograficznym w wysokos$ci wigkszej niz 20 %,

B. rynkiem wlasciwym, na ktory koncentracja wywiera wpltyw w ukladzie
wertykalnym (pionowym), jest kazdy rynek, jezeli rOwnocze$nie dziata na nim
co najmniej jeden przedsigbiorca uczestniczacy w koncentracji, jest on
rownoczes$nie rynkiem zakupu lub sprzedazy, na ktorym dziata ktérykolwiek z
pozostatych przedsigbiorcéw uczestniczacych w koncentracji 1 indywidualny
lub taczny udzial w rynku przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji na
tych rynkach przekracza 30 %, bez wzgledu na to, czy aktualnie istnieje
powiazanie typu dostawca - odbiorca migdzy tymi przedsigbiorcami,

C. rynkiem wlasciwym, na ktory koncentracja wywiera wptyw w ukladzie
konglomeratowym, jest kazdy rynek, na ktorym pomigdzy uczestnikami
koncentracji nie istnieja zadne powiazania (uktady) horyzontalne 1 wertykalne,
ale przynajmniej jeden przedsigbiorca uczestniczacy w koncentracji posiada
wigcej niz 40 % udzialu w jakimkolwiek rynku wlasciwym.

Majac na wzgledzie definicj¢ rynku wlasciwego oraz ww. kryteria wyznaczania
rynkow wiasciwych, na ktore koncentracja wywiera wptyw, Prezes Urzg¢du uznal, co
nastgpuje:

A. Rynki wlasciwe, na ktore koncentracja wywiera wpltyw w uktadzie horyzontalnym.

Z przedstawionych w zgloszeniu informacji wynika, iz w rozpatrywanej
sprawie wystepuja nastgpujace rynki wilasciwe, na ktorych dzialaja bezposredni
uczestnicy koncentracji:

1) rynek wytwarzania energii elektrycznej;
2) rynek dystrybucji energii elektryczne;j;
3) rynek przesytu energii elektryczne;.

W zgloszeniu koncentracji wskazano rdéwniez, ze dzialalno$¢ przedsigbiorcow
bezposrednio uczestniczacych w przedmiotowej koncentracji - Exelon 1 PSEG —
pokrywa sie czg$ciowo na obszarze Stanow Zjednoczonych, w stanach Pensylwania,
New Jersey oraz Teksas. Powyzej wskazane rynki, w aspekcie geograficznym, sa
rynkami krajowymi (wytwarzanie) lub lokalnymi (dystrybucja oraz przesyt). Wynika
to z istniejacych barier wejscia na ww. rynki. Dla wytwarzania energii elektrycznej
taka Dbariera sa niewystarczajace potaczenia migdzysystemowe pomigdzy
poszczegolnymi panstwami. Natomiast dla przesylu oraz dystrybucji energii
elektrycznej ograniczeniem jest lokalizacja sieci przesylowej 1 dystrybucyjne;.

Z informacji zawartych we wniosku wynika, iz na terytorium Polski jedynie
grupa PSEG kontroluje posrednio dwa podmioty, a mianowicie ,,Skawing” oraz
,ELCHO”. Grupa Exelon nie posiada natomiast zadnych spotek zaleznych na
terytorium Polski.



W zwiazku z tym nalezy uznac, iz brak jest rynkéw wiasciwych, na ktore
przedmiotowa koncentracja wywiera wplyw w ukladzie horyzontalnym, a ktére
jednocze$nie obejmowalyby terytorium Polski lub jego czgs¢.

B. Rynki witasciwe, na ktore koncentracja wywiera wplyw w uktadzie wertykalnym.

Jak wskazano w pkt A, uczestnicy koncentracji prowadza dzialalno$¢ we
wszystkich podsektorach szeroko rozumianego rynku energetycznego. Pomigdzy tymi
podsektorami zachodza powiazania wertykalne. Biorac jednakze pod uwage fakt, iz:

- poszczegolne rynki energetyczne, w aspekcie geograficznym, sa generalnie
rynkami krajowymi lub lokalnymi;
- w Polsce nie wystgpuja rynki, na ktorych pomigdzy uczestnikami koncentracji
istniatyby powiazania wertykalne,
nalezy stwierdzi¢, iz brak jest rynkow witasciwych, na ktoérych istniatyby powiazania
wertykalne pomigdzy uczestnikami koncentracji 1 ktore jednoczesnie obejmowatyby
terytorium Polski lub jego czes¢.

C. Rynki wiasciwe, na ktore koncentracia wywiera wplhw w ukladzie
konglomeratowym.

Z zebranego materialu dowodowego wynika, iz w przedmiotowej sprawie
wystepuja nastepujace rynki wilasciwe, na ktore koncentracja wywiera wptyw w
uktadzie konglomeratowym: rynek wytwarzania energii elektrycznej na terenie stanu
New Jersey, na ktérym PSEG posiada [punkt 3 zalacznika do decyzji] udzialéw oraz
rynek dystrybucji energii elektrycznej w stanie New Jersey, na ktorym udzial PSEG
wynosi [punkt 4 zalacznika do decyzji]. Mimo wystepowania w rozpatrywanej
sprawie rynkow wilasciwych, na ktére koncentracja wywiera wpltyw w ukladzie
konglomeratowym, w ocenie Prezesa Urz¢du nie wptynie to - ze wzgledu na specyfike
tych rynkow - negatywnie na konkurencjeg.

Ocena skutkow koncentracji:

Art. 17 ustawy antymonopolowej stanowi, iz Prezes Urzedu, w drodze decyz;ji,
wydaje zgod¢ na dokonanie koncentracji, w wyniku ktorej konkurencja na rynku nie
zostanie istotnie ograniczona, w szczegoOlnosci przez powstanie lub umocnienie
pozycji dominujacej na rynku.

Analiza skutkow niniejszej koncentracji nie wykazata zagrozen, ptynacych z
potaczenia spotek Exelon 1 PSEG. Prezes Urzgdu uznajac za zasadne wyrazenie zgody
na dokonanie przedmiotowej koncentracji, wziat pod uwage w szczegolnosci
nastgpujace przestanki:

- brak jest rynkow wtasciwych, na ktére koncentracja wywiera wpltyw w

uktadzie horyzontalnym lub wertykalnym;



- jeden z dwoch bezposrednich uczestnikow koncentracji — spotka Exelon — nie
prowadzi bezposrednio ani posrednio dziatalnosci na terytorium Polski.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, iz planowana koncentracja spetnia przestanki
okreslone w art. 17 ustawy antymonopolowej. Postgpowanie w sprawie wykazato, ze
potaczenie Exelon i PSEG nie przyczyni si¢ do istotnego ograniczenia konkurencji, w
szczegOlnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej na rynku.

Wobec powyzszego orzeczono jak w sentencji.

Stosownie do tresci art. 78 ust. 1 ustawy antymonopolowej w zwiazku z art.
479"  kp.c. — od niniejszej decyzji stuzy odwotanic do Sadu Okregowego w
Warszawie - Sadu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentéw, za posrednictwem Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow, w terminie dwoch tygodni od dnia jej
doreczenia.

Z upowaznienia
Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow

Monika Bychowska
p.o. Dyrektora
Departamentu Ochrony Konkurencji
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