PREZES
URZEDU OCHRONY
KONKURENCJI I KONSUMENTOW

Warszawa, dnia 25.04.2005 r.
DOK3-421/4/05/KO

DECYZJA nr DOK - 39/05

Na podstawie art. 17 w zwiazku z art. 12 ust. 1 1 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia
15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2003 r. Nr 86,
poz. 804 ze zm.), po przeprowadzeniu postgpowania antymonopolowego z wniosku Brink’s
Dutch Holdings B.V. z siedziba w Houten, Holandia, Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw wydaje zgode na dokonanie koncentracji, polegajacej na przejeciu przez
Brink’s Dutch Holdings B.V. z siedziba w Houten, Holandia, kontroli nad Securitas C.I.T. Sp.

Z 0.0. z siedziba w Warszawie.
UZASADNIENIE

W dniu 25 lutego 2005 r. wptyngto do Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji 1
Konsumentéw, zwanego dalej ,organem antymonopolowym”, zgloszenie zamiaru
koncentracji przedsigbiorcow, polegajacej na przejeciu przez Brink’s Dutch Holdings B.V. z
siedziba w Houten, Holandia, zwana dalej ,,Brink’s Dutch”, kontroli nad Securitas C.I.T. Sp.
z 0.0. z siedziba w Warszawie, zwana dalej ,,Securitas CIT”.

W zwiazku z tym, iz:

1) spelnione zostaly niezbgdne przestanki uzasadniajace obowiazek zgloszenia zamiaru
koncentracji, bowiem:
» laczny obrot przedsigbiorcoOw uczestniczacych w koncentracji - w roku obrotowym

poprzedzajacym rok zgloszenia zamiaru koncentracji — przekroczyl warto$¢ okreslona



w art. 12 ust. 1 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji i
konsumentéow (Dz. U. z 2003 r. Nr 86, poz. 804 ze zm.), zwane]j dalej ,,ustawa o
ochronie konkurencji”, tj. rownowartos¢ 50 min EURO,

= przejecie kontroli nad spotka — poprzez nabycie akcji tej spotki jest jednym ze
sposobdéw koncentracji, okreslonych w art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy o ochronie
konkurencji,

2) nie wystepuje w tej sprawie zadna okoliczno$¢ z katalogu przestanek wymienionych w
art. 13 ustawy o ochronie konkurencji, wylaczajaca obowiazek zgloszenia zamiaru
przedmiotowej koncentracji,

w dniu 25 lutego 2005 r. organ antymonopolowy wszczat postgpowanie antymonopolowe w

tej sprawie, o czym, zgodnie z art. 61 § 4 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks

postgpowania administracyjnego (Dz. U. z 2000 r. Nr 98, poz. 1071 ze zm.), zawiadomit

strong pismem z dnia 2 marca 2005 r.

Przyczyny 1 zakres koncentracii

W dniu 16 lutego 2005 r. pomig¢dzy Securitas AB z siedziba w Sztokholmie, Szwecja
— dalej ,,Securitas AB” — (przedsigbiorca dominujacy nad Securitas CIT), a Brink’s Dutch
zostal podpisany list intencyjny, na mocy ktorego Securitas AB zobowiazal si¢ do sprzedazy
6.412 udziatéw w Securitas CIT stanowiacych 100% kapitatu zakladowego i tyle samo
glosow na zgromadzeniu wspolnikéw tej Spotki.

Deklarowana przyczyna niniejszej koncentracji jest realizacja przyjgtej przez Grupe
Brink’s koncepcji rozwoju firmy, zakladajaca m.in. wejicie na rynki Europy Srodkowej
(Polska, Wegry, Czechy) poprzez nabycie w szczegolnosci przedsigbiorstwa funkcjonujacego
na danym rynku krajowym od dtuzszego czasu (z ustalong renoma) i rozpoznawalnego przez

klientow.

Uczestnicy koncentracji

Brink’s Dutch (aktywny uczestnik koncentracji) nalezy do Grupy Brink’s, na czele ktorej
stoi The Brink’s Company z siedziba w Richmond, Wirginia, USA, zwana dalej ,,Brink’s
Company”, swiatowy lider na rynku ustug ochroniarskich (w tym ustug dla biznesu), ktory
obecny jest w ponad 120 krajach. The Brink’s Company prowadzi dzialalno$¢ za

posrednictwem trzech spotek operacyjnych:



1.

3.

Brink’s Incorporated z siedziba w Richmond, USA, (spotka sprawujaca posrednia
kontrolg nad Brink’s Dutch), zajmujacej si¢ oferowaniem w skali $wiatowej ushug
konwojowania wartosci pienigznych, ochrony transportu oraz ustug zwiazanych z obstuga
wartosci  pienigznych, tj.: sortowaniem, liczeniem, weryfikacja autentycznosci,
paczkowaniem, przygotowaniem zasitkow pienigznych i obstuga automatéw pieni¢znych
(tzw. cash handling). W jej strukturze znajduje si¢ jedyna spoétka z Grupy Brink’s
dziatajaca w Polsce — Brink’s Poland Sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie, §wiadczaca
ustugi logistyczne dla transportu warto$ciowych przedmiotow (jej udziat w rynku
krajowym w 2004 r. ksztattowat si¢ ponizej tajemnica przedsiebiorstwa%).

Brink’s Home Security, Inc. z siedziba w Irvine, USA — spotka zajmujaca si¢ na terenie
Ameryki Poélnocnej ustugami zwiazanymi z montazem oraz obstuga 1 monitorowaniem
instalacji alarmowych domow i1 mieszkan prywatnych.

BAX Global Inc. z siedziba w Irving, USA — lider w dostarczaniu dla przemystu

rozwiazan transportowych oraz ushug zarzadzania §wiatowymi sieciami dostawczymi.

Brink’s Dutch zostata utworzona w dniu 3 marca 2004 r. w celu obejmowania akcji w innych

spotkach oraz wykonywania praw zwiazanych z tymi akcjami. Caly kapital zaktadowy Spotki

nalezy do Brink’s Security International Inc. z siedziba w Richmond, USA.

Securitas CIT (pasywny uczestnik koncentracji) nalezy do Grupy Securitas, ktora jest

kontrolowana przez Securitas AB $wiatowego lidera w branzy ochroniarskiej. Ponadto, jak

podaje wnioskodawca, Securitas AB jest rowniez aktywna na rynku ustug dozoru,

monitoringu alarméw oraz ushug obstugi gotéwki (cash handling). Dzialalno$¢ Grupy

Securitas podzielona jest na pig¢ sektorow:

1)
2)
3)
4)

S)

ustugi ochroniarskie USA (sektor rozwiazan z zakresu dozorowania mienia/osob),

ustugi ochroniarskie Europa (sektor rozwiazan z zakresu dozorowania mienia/osob),
system bezpieczenstwa (sektor duzych rozwiazan koncepcyjnych z zakresu alarméw),
ustugi bezpieczenstwa (sektor rozwiazan koncepcyjnych z zakresu alarmow dla biznesu i
klientéw indywidualnych),

ustugi obstugi gotowki — cash handling (sektor ustug konwojowania, rozliczen

pienig¢znych oraz obstugi bankomatow i innych urzadzen uzupelnianych gotowka).

W Polsce Grupa Securitas obecna jest za posrednictwem :

Securitas Polska Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie (przedsi¢biorca bezposrednio zalezny

od Securitas AB) i Securitas Services Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie (przedsigbiorca



bezposrednio zalezny od Securitas Polska Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie) — obydwaj
przedsigbiorcy prowadza dziatalno$¢ na rynku ustug ochroniarskich, oraz

e Securitas CIT prowadzacej dziatalno$¢ na krajowym rynku ustug konwojowania wartosci
pienigznych oraz krajowym rynku uslug obstugi gotowki, tj.: sortowania, liczenia,
weryfikacji autentycznosci, paczkowania, przygotowania zasitkow pienig¢znych i obstugi
automatoéw pienigznych (tzw. cash handling). Na kazdym z wyzej wymienionych rynkéw

Securitas CIT w 2004 r. uzyskata udzial wynoszacy tajemnica przedsiebiorstwa%.

W trakcie postgpowania organ antymonopolowy ustalil i zwazyl, co nast¢puje:

Rynek wla$ciwy, na ktory koncentracja wywiera wplyw

W mysdl art. 4 pkt 8 ustawy o ochronie konkurencji, przez rynek wlasciwy rozumie si¢

rynek towaréw, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, ceng oraz wlasciwosci, w tym jakos¢,
sa uznawane przez ich nabywcdodw za substytuty oraz sa oferowane na obszarze, na ktorym ze
wzgledu na ich rodzaj 1 wlasciwosci, istnienie barier dostgpu do rynku, preferencje
konsumentéw, znaczace rdéznice cen 1 koszty transportu, panuja zblizone warunki
konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja dwa elementy: towar (rynek produktowy) i
terytorium (rynek geograficzny).
W przedmiotowej koncentracji rynkiem wtasciwym w aspekcie produktowym jest dla Brink’s
Duch rynek ustug logistycznych dla transportu wartosciowych przedmiotow, za$ dla Securitas
CIT rynek ustug konwojowania wartosci pieni¢znych oraz rynek ustug obstugi gotowki, tj.:
sortowania, liczenia, weryfikacji autentycznosci, paczkowania, przygotowania zasitkow
pienigznych 1 obstugi automatéw pienigznych (tzw. cash handling). Natomiast w aspekcie
geograficznym dla obydwu uczestnikow koncentracji rynek krajowy.

Zgodnie z postanowieniami rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 3 kwietnia 2002 r.

w sprawie zgloszenia zamiaru koncentracji przedsigbiorcow (Dz. U. Nr 37, poz. 334):

a) rynkiem witasciwym, na ktory koncentracja wywiera wplyw w ukladzie horyzontalnym
(poziomym), jest kazdy rynek produktowy, na ktorym zaangazowani sa co najmniej dwaj
przedsigbiorcy uczestniczacy w koncentracji (rynki wspolne) 1 gdzie koncentracja
prowadzi do uzyskania tacznego udziatu w rynku geograficznym w wysokosci wigkszej

niz 20%.



Zgodnie z powyzsza definicja w niniejszej sprawie brak jest rynkow, na ktore koncentracja
wywiera wptyw w ukladzie horyzontalnym, gdyz przedsigbiorcy w niej uczestniczacy
prowadza dziatalno$¢ na rozlacznych rynkach produktowych: Brink’s Duch na rynku ustug
logistycznych dla transportu wartosciowych przedmiotow, za§ Securitas CIT na rynku
konwojowania warto$ci pieni¢znych oraz na rynku uslug obshugi gotowki, tj.: sortowania,
liczenia, weryfikacji autentyczno$ci, paczkowania, przygotowania zasitkow pieni¢znych i

obstugi automatdéw pienig¢znych (tzw. cash handling).

b) rynkiem wlasciwym, na ktory koncentracja wywiera wplyw w ukladzie wertykalnym

(pionowym), jest kazdy rynek produktowy, jezeli rownoczesnie :

e dziala na nim co najmniej jeden przedsigbiorca uczestniczacy w koncentracji,

e jest on rownocze$nie rynkiem zakupu lub sprzedazy (poprzedni lub nastepny szczebel
obrotu), na ktorym dziala ktorykolwiek z pozostatych przedsigbiorcow
uczestniczacych w koncentracji,

e indywidualny lub faczny udziat w rynku przedsigbiorcow uczestniczacych w
koncentracji na tych rynkach przekracza 30%, bez wzgledu na to, czy aktualnie

istnieje powiazanie typu dostawca —odbiorca migdzy tymi przedsigbiorcami.

Zgodnie z powyzsza definicja w niniejszej sprawie brak jest rynkow, na ktére
koncentracja wywiera wptyw w ukladzie wertykalnym, bowiem zardéwno bezposredni
uczestnicy koncentracji, jak rowniez inni przedsigbiorcy nalezacy do ich grup kapitalowych,
nie prowadza dziatalno$ci na rynkach bedacych rynkami poprzedniego, badz nastepnego

szczebla obrotu.

¢) rynkiem wilasciwym, na ktory koncentracja wywiera wplyw w uktadzie
konglomeratowym, jest kazdy rynek produktowy, na ktérym miedzy przedsigbiorcami
uczestniczacymi w koncentracji nie istnieja zadne powiazania (uktady) horyzontalne 1
wertykalne, ale przynajmniej jeden przedsigbiorca uczestniczacy w koncentracji posiada

wigcej niz 40% udziatu w jakimkolwiek rynku wiasciwym.

Zgodnie z powyzsza definicja w niniejszej sprawie brak jest rynkow, na ktore
koncentracja wywiera wplyw w uktadzie konglomeratowym, gdyz zaden z uczestnikow
koncentracji nie dysponuje udzialem w jakimkolwiek rynku, na ktérym prowadzi dziatalnosé¢

przekraczajacym prog 40 %.



Ocena skutkow koncentracii

Przepis art. 17 ustawy o ochronie konkurencji stanowi, iz Prezes Urze¢du wydaje zgode
na dokonanie koncentracji, w wyniku ktorej konkurencja na rynku nie zostanie istotnie
ograniczona, w szczegolnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej na rynku,
przez ktéra rozumie si¢ zgodnie z art. 4 pkt 9 tej ustawy pozycje przedsigbiorcy, ktora
umozliwia mu zapobieganie skutecznej konkurencji na rynku wlasciwym przez stworzenie
mu mozliwos$ci dzialania w znacznym zakresie niezaleznie od konkurentow, kontrahentow
oraz konsumentéw; domniemywa si¢, ze przedsigbiorca ma pozycj¢ dominujaca, jezeli jego
udzial w rynku przekracza 40%.

Organ antymonopolowy uznal, iz zamierzona koncentracja spelnia kryterium
wskazane w art. 17 ustawy o ochronie konkurencji. Przyjmujac niniejsze stanowisko, Prezes
Urzedu mial na wzgledzie nastgpujace okolicznosci:

1. Przedsigbiorcy uczestniczacy w przedmiotowej koncentracji prowadza dzialalno$¢ na
roztacznych rynkach produktowych: Brink’s Duch na rynku ushug logistycznych dla
transportu warto§ciowych przedmiotow, za$ Securitas CIT na rynku konwojowania wartosci
pieni¢znych oraz na rynku ushug obshugi gotowki, tj.: sortowania, liczenia, weryfikacji
autentyczno$ci, paczkowania, przygotowania zasitkow pieni¢znych i obstugi automatow
pieni¢znych (tzw. cash handling).

2. Nie istnieja rynki wlasciwe, na ktére zamierzona koncentracja wywartaby wptyw zarowno w
uktadzie horyzontalnym, wertykalnym, jak i konglomeratowym. Tym samym, zamierzona
koncentracja nie wptynie na stan konkurencji na terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j.

Wobec powyzszego orzeczono jak w sentencji.

Zgodnie z art. 78 ust. 1 ustawy o ochronie konkurencji w zwiazku z art. 479 § 2 i 3
k.p.c. od niniejszej decyzji przystuguje odwotanie do Sadu Okregowego w Warszawie - Sadu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow - za posrednictwem Prezesa Urzgdu Ochrony

Konkurencji i Konsumentéw - w terminie dwutygodniowym od daty jej dorgczenia.

Z upowaznienia Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow

p.o. DYREKTORA
Departamentu Ochrony Konkurencji
Monika Bychowska



Otrzymuje:
Brink’s Dutch Holdings B.V., Holandia



