PREZES
URZEDU OCHRONY
KONKURENCJI I KONSUMENTOW

Warszawa, 31 marca 2025 r.

DKK-2.421.41.2024 . KSt

DECYZJA nr DKK-86/2025

Na podstawie art. 19 ust. 1 1 2 w zwigzku z art. 13 ust. 1 i ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia
16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz.U. 2023 poz. 1689 ze zm.) Prezes
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, po przeprowadzeniu postgpowania
antymonopolowego wszczetego na wniosek ABC Medicover Holdings B.V. z siedziba
w Eindhoven, Holandia, wydaje zgode¢ na dokonanie koncentracji, polegajacej na przejeciu
przez ABC Medicover Holdings B.V. z siedzibg w Eindhoven, Holandia, kontroli nad CityFit
Management sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, CRM Resources sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, CityFit sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, CityFit Gym sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, CityFit Low-Cost sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, CityFit 24 Hours sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie, CityFit Company sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, CityFit Fitness
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, CityFit Health and Fitness sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
CityFit South sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, CityFit North sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie, CityFit Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, CityFit 24/7 sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie, CityFit Gym and Fitness sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, CityFit Membership
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, CityFit Poland sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, pod
warunkiem, ze:

I. 1. ABC Medicover Holdings B.V. z siedzibg w Eindhoven, Holandia, w okresie [informacja
prawnie chroniona] od dnia uprawomocnienia si¢ decyzji wydanej przez Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w sprawie koncentracji polegajacej na przejeciu
przez ABC Medicover Holdings B.V. z siedzibg w Eindhoven, Holandia, kontroli nad 16
spotkami z Grupy CityFit, tj. CityFit Management sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie CRM
Resources sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie, CityFit sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, CityFit Gym sp. z o0.0.
z siedzibg w Warszawie, CityFit Low-Cost sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, CityFit 24
Hours sp. zo.0. z siedzibg w Warszawie, CityFit Company sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, CityFit Fitness sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, CityFit Health and Fitness
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, CityFit South sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, CityFit
North sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, CityFit Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
CityFit 24/7 sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, CityFit Gym and Fitness sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie, CityFit Membership sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, CityFit Poland sp.
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z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w sposob trwaty i1 nieodwracalny wyzbedzie si¢ ogotu
sktadnikéw materialnych i niematerialnych, sktadajacych sig:

na jeden z nastepujacych klubéw fitness w Bielsku-Bialej, tj.

1.1. w odniesieniu do nalezacego do Well Fitness sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu klubu
fitness zlokalizowanego w Bielsku-Bialej przy ul. Legionéw 26/28 (2481,2 m?)
w szczeg6lnosci:

a) praw 1 obowigzkow wynikajacych z umowy najmu powierzchni przeznaczonej do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w postaci klubu fitness,

b) sktadnikow majatkowych stanowigcych wyposazenie klubu, w tym sprzetu bedacego na
wyposazeniu klubu,

c) praw i obowigzkéw wynikajacych z umowy na oprogramowanie operacyjne,

d) praw i obowiazkéw wynikajacych z uméw pracowniczych lub uméw zawieranych ze
wspolpracownikami;
1.2. w odniesieniu do nalezacego do Just Gym sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu klubu fitness
zlokalizowanego w Bielsku-Bialej przy ul. Leszczynskiej 20 (2202,77 m?) w szczegolnosci:

a) praw 1 obowigzkéw wynikajagcych z umowy najmu powierzchni przeznaczonej do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w postaci klubu fitness,

b) sktadnikow majatkowych stanowigcych wyposazenie klubu, w tym sprzetu bedacego na
wyposazeniu klubu,

c) praw i obowigzkow wynikajacych z umowy na oprogramowanie operacyjne,

d) praw 1 obowigzkéw wynikajacych z uméw pracowniczych lub uméw zawieranych ze
wspotpracownikami;

1.3. w odniesieniu do nalezacego do CityFit Company sp. z 0.0., z siedzibg w Warszawie
klubu fitness zlokalizowanego w Bielsku-Biatej przy ul. Kolistej 23 (2150 m?)
w szczegolnosci:

a) praw 1 obowigzkéw wynikajacych z umowy najmu powierzchni przeznaczonej do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w postaci klubu fitness,

b) praw i1 obowiazkéw wynikajacych z umowy najmu sprzgtu fitness bedacego na
wyposazeniu klubu oraz pozostaltych skltadnikdow majatkowych stanowigcych
wyposazenie klubu,

c) praw 1 obowiazkow wynikajacych z umowy dotyczacej kompleksowej obstugi IT,
obejmujacej m.in. biezagcy serwis oprogramowania oraz utrzymanie techniczne serwerow
niezbednych do zarzadzania klubem fitness,

d) praw 1 obowigzkéw wynikajacych z umowy serwisowe] niezbednej do zarzadzania
klubem fitness (utrzymanie czystosci w obiekcie);

e) praw i obowiazkéw wynikajacych z uméw pracowniczych lub uméw zawieranych ze
wspolpracownikami;

dalej zwane jako ,,zbywany klub w Bielsku-Bialej”,

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow tel. 22 55 60 122 < faks 22 827 97 23
pl. Powstancow Warszawv 1 <00-950 Warszawa dkk@uokik. gov. pl < www.uokik.gov.pl

Strona2



na jeden z nastepujacych klubéw fitness w Gliwicach, tj.

1.4. w odniesieniu do nalezacego do Smart Platinium sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie klubu
fitness zlokalizowanego w Gliwicach przy ul. Luzyckiej 16 (1238,36 m?) w szczegolnosci:

a) praw 1 obowigzkéw wynikajacych z umowy najmu powierzchni przeznaczonej do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w postaci klubu fitness,

b) sktadnikow majatkowych stanowigcych wyposazenie klubu, w tym sprzetu bedacego na
wyposazeniu klubu,

c) praw i obowigzkow wynikajacych z umowy na oprogramowanie operacyjne,

d) praw 1 obowigzkéw wynikajacych z uméw pracowniczych lub uméw zawieranych ze
wspotpracownikami;
1.5 w odniesieniu do nalezacego do Smart Platinium sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie klubu

fitness zlokalizowanego w Gliwicach przy ul. Kolberga 41 (2751,55 m?) w szczegdlnosci:

a) praw 1 obowigzkow wynikajacych z umowy najmu powierzchni przeznaczonej do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w postaci klubu fitness,

b) sktadnikow majatkowych stanowigcych wyposazenie klubu, w tym sprzetu bedacego na
wyposazeniu klubu,

c) praw i obowigzkéw wynikajacych z umowy na oprogramowanie operacyjne,
d) praw i obowiazkéw wynikajacych z uméw pracowniczych lub uméw zawieranych ze
wspolpracownikami;

1.6 w odniesieniu do nalezacego do CityFit Gym and Fitness sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie klubu fitness w Gliwicach przy ul. Zwycigstwa 52A (1700 m?)
w szczegblnosci:

a) praw 1 obowigzkow wynikajacych z umowy najmu powierzchni przeznaczonej do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w postaci klubu fitness,

b) praw i1 obowigzkéw wynikajacych z umowy najmu sprzetu fitness bedacego na
wyposazeniu klubu oraz pozostatych sktadnikow majatkowych stanowigcych
wyposazenie klubu,

c) praw 1 obowigzkow wynikajacych z umowy dotyczacej kompleksowej obstugi IT,
obejmujacej m.in. biezacy serwis oprogramowania oraz utrzymanie techniczne serwerow
niezbg¢dnych do zarzadzania klubem,

d) praw 1 obowigzkow wynikajacych z umowy serwisowej niezbgdnej do zarzadzania
klubem fitness (utrzymanie czystosci w obiekcie),

e) praw 1 obowigzkéw wynikajacych z uméw pracowniczych lub uméw zawieranych ze
wspoOtpracownikami;

dalej zwane jako ,,zbywany klub w Gliwicach”.

2. Wyzbycie si¢ zbywanego klubu w Bielsku-Biatej oraz zbywanego klubu w Gliwicach
przez ABC Medicover Holdings B.V. z siedzibg w Eindhoven, Holandia, bedzie mogto
nastapi¢ wylacznie na rzecz niezaleznego inwestora (inwestorow), ktory nie bedzie nalezat
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do tej samej grupy kapitalowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy o ochronie konkurencji
i konsumentéw, ktoérej czegscia jest ABC Medicover Holdings B.V. z siedzibg
w  Eindhoven, Holandia, ani nie bedzie kontrolowany wyltacznie lub wspdlnie,
bezposrednio lub posrednio przez zaden podmiot nalezacy do tej grupy kapitalowe;,
dajacego rgkojmie i gwarancj¢ prowadzenia dzialalno$ci zgodnej z dotychczasowa, tj.
$wiadczenia uslug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness, w szczegodlnosci
posiadajacego wystarczajgce zasoby finansowe, praktyczng wiedze¢ specjalistyczng oraz
niezb¢dne doswiadczenie do prowadzenia zbywanego klubu w Bielsku-Biatej oraz
zbywanego klubu w Gliwicach przez okres co najmniej dwoch (2) lat.

. Nabycie przez niezaleznego inwestora (lub inwestorow) zbywanego klubu w Bielsku-
Biatej oraz zbywanego klubu w Gliwicach nie doprowadzi, na moment wyzbycia si¢ przez
ABC Medicover Holdings B.V. z siedzibg w Eindhoven, Holandia, zbywanego klubu w
Bielsku-Biatej oraz zbywanego klubu w Gliwicach na rzecz niezaleznego inwestora
(inwestorow), do istotnego ograniczenia konkurencji na lokalnych rynkach §wiadczenia
ushug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Bielsku-Biatej, oraz Gliwicach.

. ABC Medicover Holdings B.V. z siedzibg w Eindhoven, Holandia, przed zbyciem
zbywanego klubu w Bielsku-Bialej oraz zbywanego klubu w Gliwicach, zobowigzuje si¢
uzyskac¢ pisemng akceptacj¢ Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw co do
danego inwestora (lub inwestorow). Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
moze odmowi¢ akceptacji — w terminie 21 dni od przedstawienia Prezesowi Urzedu
Ochrony Konkurencji 1 Konsumentéw informacji na temat danego inwestora (lub
inwestorow) — jezeli nabycie przez tego inwestora (lub inwestorow) zbywanego klubu
w Bielsku-Biatej oraz zbywanego klubu w Gliwicach nie speini kryteriow, o ktérych mowa
powyzej.

Ponadto, w przypadku istnienia po stronie zaakceptowanego przez Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow inwestora (lub inwestoréw) obowiazku zgloszenia
Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentéw zamiaru koncentracji,
polegajacej na nabyciu zbywanego klubu w Bielsku-Biatej oraz zbywanego klubu
w Gliwicach, do terminu przewidzianego na realizacj¢ przez ABC Medicover Holdings
B.V. z siedziba w Eindhoven, Holandia, wskazanego powyzej zobowigzania nie bedzie
wlicza¢ si¢ okresu trwania postepowania (lub postepowan) antymonopolowego w sprawie
koncentracji.

Ponadto, ABC Medicover Holdings B.V. z siedzibg w Eindhoven, Holandia, zobowigzuje
si¢ do zawarcia w umowie z niezaleznym inwestorem (lub inwestorami) stosownej klauzuli
zabezpieczajacej nieprzerwane prowadzenie przez inwestora (lub inwestorow) dziatalnosci
$wiadczenia ushug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w zbywanym klubie
w Bielsku-Bialej oraz w zbywanym klubie w Gliwicach przez okres dwoch (2) lat od daty
nabycia zbywanego klubu w Bielsku-Biatej oraz zbywanego klubu w Gliwicach przez
inwestora (lub inwestoréw) oraz zobowigzujacej inwestora (lub inwestorow) przez ten sam
okres do niezbywania lub nieobcigzania sktadnikéw materialnych iniematerialnych
stuzacych do $wiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w zbywanym
klubie w Bielsku-Biatej oraz w zbywanym klubie w Gliwicach, przez inwestora (lub
inwestorOw) w sposob, ktory moglby mie¢ negatywny wplyw na mozliwosci
kontynuowania dziatalnosci operacyjnej tych klubow fitness. Klauzula bedzie w realny
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sposob, tj. z uwzglednieniem postanowien o karze umownej w wysokosci adekwatnej do
warto$ci koncentracji, zabezpiecza¢ praktyczng mozliwos¢ jej wyegzekwowania.

7. ABC Medicover Holdings B.V. z siedzibg w Eindhoven, Holandia, zobowigzuje si¢
jednoczesnie do uzyskania pisemnej zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
1 Konsumentow na tres¢ klauzuli, o ktorej mowa w pkt. 1.6. powyzej przed zawarciem
umowy. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze odmowié¢ akceptacji
— w terminie 21 dni od przedstawienia Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji
1 Konsumentéw tresci umowy — jezeli klauzula ta nie bedzie spelnia¢ wymogow, o ktérych
mowa powyzej.

8. Na podstawie art. 19 ust. 3 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, ABC
Medicover Holdings B.V. z siedzibg w Eindhoven, Holandia, zobowigzuje si¢ do zlozenia
informacji dotyczacych realizacji warunkow, o ktorych mowa powyzej w terminie 30 dni
od daty jego realizacji lub uptywu terminu do jego wykonania.

II. Na podstawie art. 19 ust. 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentow (Dz.U. 2023 poz. 1689 ze zm.) Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw naktada na ABC Medicover Holdings B.V. z siedzibag w Eindhoven, Holandia,
obowigzek przedstawienia informacji o realizacji warunkéw, o ktérych mowa powyzej,
w terminie 30 (trzydziestu) dni od ich wykonania lub uptywu terminu na ich wykonanie.

Uzasadnienie

W dniu 17 lipca 2024 r. do Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow,
zwanego dalej ,,Prezesem Urzedu” lub ,,organem antymonopolowym”, wplyneto zgloszenie
zamiaru koncentracji, polegajacej na przejeciu przez ABC Medicover Holdings B.V.
z siedzibg w Eindhoven, Holandia (dalej: ,,Medicover”, ,Zglaszajacy” badz ,Grupa
Medicover”) kontroli nad CityFit Management sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, CRM
Resources sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, CityFit sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, CityFit
Gym sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, CityFit Low-Cost sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
CityFit 24 Hours sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, CityFit Company sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, CityFit Fitness sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, CityFit Health and Fitness sp.
z 0.0. z siedzibg w Warszawie, CityFit South sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, CityFit North
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, CityFit Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, CityFit
24/7 sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, CityFit Gym and Fitness sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, CityFit Membership sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz CityFit Poland sp.
z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej: ,,Grupa City Fit” lub ,,Spélki Przejmowane”), tj.
koncentracji okreslonej w art. 13 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurencji 1 konsumentéw ( Dz. U. z 2024 r. poz. 594 — zwanej dalej ,,ustawg o ochronie
konkurencji”).

W zwigzku z faktem, iz:
1) spelione zostaty niezbgdne przestanki uzasadniajace obowigzek zgloszenia zamiaru
koncentracji, bowiem:
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— laczny S$wiatowy obrot przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji — w .
obrotowym poprzedzajacym rok zgloszenia zamiaru koncentracji — przekroczylt
rownowarto$¢ 1 mld euro, tj. kwotg okreslong w art. 13 ust. 1 pkt 1 ustawy o ochronie
konkurencji,

— laczny obrét przedsiebiorcOw uczestniczacych w koncentracji — w r. obrotowym
poprzedzajacym rok zgloszenia zamiaru koncentracji — przekroczyt na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej rownowartos¢ 50 mln euro, tj. kwote okreslong
w art. 13 ust. 1 pkt 2 ustawy o ochronie konkurencji,

— przejecie przez przedsigbiorcg bezposredniej lub posredniej kontroli nad innym
przedsigbiorcg jest sposobem koncentracji, okreslonym w art. 13 ust. 2 pkt 2 ustawy
o ochronie konkurencji,

2) nie wystepuje w tej sprawie zadna okoliczno$¢ z katalogu przestanek wymienionych
w art. 14 ustawy o ochronie konkurencji, wytaczajaca obowiagzek zgloszenia zamiaru
koncentracji,

zostato wszczete, na podstawie art. 49 ust. 2 w zwigzku z art. 13 ust. 1 1 ust. 2 pkt 2 ustawy

o ochronie konkurencji, postgpowanie antymonopolowe w sprawie koncentracji, o czym,

zgodnie z art. 61 § 4 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postgpowania administracyjnego

(Dz. U. z 2024 r. poz. 572.), Prezes Urzgdu zawiadomil Wnioskodawce pismem

z 24 lipca 2024 r.

Z zwigzku z tym, iz przedstawione we wniosku dane odnoszace si¢ w szczegdlnosci do
udziatow uczestnikow koncentracji i ich konkurentow, opieraly si¢ wytacznie na szacunkach
Zglaszajacego, a nie istnieja wiarygodne i publicznie dostgpne informacje
a takze, majagc na uwadze konieczno$¢ zweryfikowania definicji rynkow wiasciwych
w aspekcie geograficznym, Prezes Urzedu uznat za konieczne przedtuzenie o 4 miesigce
terminu zakonczenia postgpowania antymonopolowego w niniejszej sprawie, w celu
przeprowadzenia badania rynku (postanowienie nr DKK-68/2024 z 3 grudnia 2024 r.).

W wyniku przeprowadzonego postepowania Prezes Urzedu ustalil, co nastepuje:

Uczestnicy koncentracji
Medicover, nalezy do grupy kapitalowej Medicover, nad ktora ostateczng kontrole
sprawuje [informacja prawnie chroniona].
Grupa Medicover prowadzi dzialalno$¢ w kilkunastu krajach, m.in. w Polsce,
Niemczech, Rumunii, Ukrainie i w Indiach. Polskie spotki wchodzace w sktad Grupy
Medicover prowadza przede wszystkim dziatalno$¢ w zakresie:

a) $wiadczenia ustug medycznych (Medicover sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Centrum
Medycyny Pracy Zaklad Leczniczo-Profilaktyczny sp. z o0.0. z siedzibg w Kwidzyniu,
Centrum Medyczne Damiana Holding sp. z 0.0. z siedzibg w Kwidzyniu, Medi Partner sp.
z 0.0. z siedziba w Warszawie, Rehasport Clinic sp. z o0.0. z siedzibg
w Poznaniu, Rehasport Diagnostyka sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, Centrum Medyczne
Ujastek sp. zo.o. z siedzibg w Krakowie, Topmed sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,
Medikor III sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, Dom Lekarski S.A. z siedzibg w Szczecinie,
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b)
c)

d)
e)

g)
h)

)
k)

D

n)
0)
p)

Centrum Medyczne MML sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, Szpital Powiatowy
w Gryfinie” sp. z 0.0. z siedzibg w Gryinie, Centrum Diagnostyczno -Terapeutyczne
»Medicus” sp. z 0.0. z siedzibg w Lubinie, Jaworskie Centrum Medyczne sp. z 0.0.
z siedzibg w Jaworze, Nasz Lekarz Przychodnie Medyczne sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu);
$wiadczenia uslug diagnostyki laboratoryjnej (Synevo sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie);
badan klinicznych (Medicover Integrated Clinical Services sp. z o0.0. z siedzibg
w Warszawie);
opieki nad osobami starszymi (Care Experts sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie);
$wiadczenia ustug kosmetycznych (Medicus Uroda sp. z 0.0. z siedzibg w Lubinie);
sprzedazy produktow farmaceutycznych w aptekach (Invimed T sp. z o0.0. z siedziba
w Warszawie);
$wiadczenia ustug deweloperskich (Nordic Living sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie);
dziatalnosci holdingowej (Centrum Zdrowej Skory sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
Peebles sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Neomedic S.A. z siedzibg w Krakowie);
posiadania nieruchomosci (Tordis Investments sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Ujastek
Inwestycje sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, Medicus Nieruchomosci sp. z o. 0. z siedzibg
w Lubinie);
nadawania kanatu telewizyjnego Studiomed (Idea4Broadcasting sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie);
oferowania prywatnych ubezpieczen zdrowotnych (Medicover Forsakrings AB (publ.)
Spotka Akcyjna Branch in Poland z siedzibg w Warszawie);
oferowania programéw motywacyjnych dla pracownikow i klientow (Medicover Benefits
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie);
oferowania pakietow (kart) rekreacyjno-sportowych dla pracownikoéw (Medicover Sport
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie);
$wiadczenia ustug pomocniczych (Just Fit sp. z 0.0.. z siedzibg w Krakowie);
prowadzenia fundacji (Fundacja Medicover z siedzibg w Warszawie) oraz
$wiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness (Smart Platinium sp. z o.o.
z siedzibg w Krakowie, Unagi sp. z o. 0. z siedzibg w Skorzewie, Just Gym sp. z 0.0.
z siedziba w Poznaniu, Elford sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Premium Fitness & Gym
sp. z 0 0. z siedzibg we Wroctawiu, Well Fitness sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, McFit
Polska sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, Umami Fitness sp. z 0.0. z siedzibg we
Wroctawiu).

Grupa Medicover prowadzi 135 klubow sportowych pod markami: Just Gym, Well

Fitness, McFit, Stellar, Platinium Fitness, Smart Gym, Premium w: Bialymstoku (1 obiekt),
Bielsku-Biatej (2 obiekty), Bydgoszczy (2 obiekty), Gdansku (3 obiekty), Lublinie (1 obiekt),
Poznaniu, (7 obiektow), Siedlcach (1 obiekt), Gliwicach (2 obiekty), Katowicach (9 obiektow),
Krakowie (11 obiektow), Watbrzychu (1 obiekt), Warszawie (11 obiektéw), Wroctawiu

(11

obiektéw), Belchatowie (1 obiekt), Bolestawcu (1 obiekt), Tychach (1 obiekt), Zabrzu

(1 obiekt), Zarach (1 obiekt), Wejherowie (1 obiekt), Bytomiu (2 obiekty), Ciechanowie
(1 obiekt), Czechowicach-Dziedzicach (1 obiekt), Czeladzi (1 obiekt), Czestochowie (1 obiekt),
Elblagu (2 obiekty), Gdyni (3 obiekty), Gorzowie Wielkopolskim(l obiekt), Gnieznie
(1 obiekt), Glogowie (3 obiekty), Gubinie (1 obiekt), Jastrzebiu Zdroju (1 obiekt), Kielcach
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(1 obiekt), Koszalinie (1 obiekt), Jeleniej Gorze (2 obiekty), Jastrzebiu-Zdroj (1 obiekt), Kaliszu
(1 obiekt), Lublinie (5 obiektow), Leborku (1 obiekt), Legnicy (2 obiekty), Lesznie (1 obiekt),
Lodzi (13 obiektéw), Opolu (1 obiekt), Olsztynie (1 obiekt), Pabianicach (1 obiekt), Ptocku
(1 obiekt), Polkowicach (1 obiekt), Raciborzu (2 obiekty), Radomiu (1 obiekt), Rawie
Mazowieckiej (1 obiekt), Rudzie Slaskiej (1 obiekt), Rumii (1 obiekt), Stupsku (2 obickty),
Sosnowcu (1 obiekt), Sulejowku (1 obiekt), Starogardzie Gdanskim (1 obiekt), Szczecinie
(1 obiekt), Swidnicy (1 obiekt), Swiebodzinie (1 obiekt), Swarzedzu (1 obiekt).

Obroty:

Laczny $wiatowy obrot grupy kapitalowej do ktérej nalezy Zglaszajacy wynidst
w 2023 r. ok. [informacja prawnie chroniona] euro, w tym obrot w Polsce wynidst ok.
[informacja prawnie chroniona] euro.

Pasywni uczestnicy koncentracji:

Grupa CityFit prowadzi na terenie Polski 26 obiektow sportowo-rekreacyjnych pod
markami CityFIT i CityFIT Blue: w Biatymstoku (1 obiekt) , Bielsko—Biatej (1 obiekt),
Bydgoszczy (2 obiekty), Chorzowie (1 obiekt), Gdansku (2 obiekty), Gliwicach (1 obiekt),
Katowicach (1 obiekt), Krakowie (1 obiekt), Lublinie (3 obiekty), Poznaniu (1 obiekt),
Putawach (1 obiekt), Rzeszowie (1 obiekt), Siedlcach (1 obiekt), Toruniu (1 obiekt),
Watbrzychu (1 obiekt), Warszawie (5 obiektéw) i Wroctawiu (2 obiekty).

Ponadto Spotki Przejmowane prowadza dziatalno$¢ wspierajaca prowadzenie klubow
fitness, ktora polega na dostawie oprogramowania CRM 1 aplikacji mobilnej do zarzadzenia
klubami oraz sprzedazy karnetow. Dziatalno$¢ ta nie jest §wiadczona na rzecz podmiotow
trzecich tylko jest prowadzona wylacznie na rzecz spotek z Grupy CityFit.

Obecnie wlascicielem 100% Udziatow w Spotkach Przejmowanych jest CF Holdco
z siedzibg w Nikozji, Cypr.

Obroty:
Laczny Swiatowy obrot Spotek Przejmowanych w 2023 r. wyniost ok. [informacja

prawnie chroniona] euro 1 [informacja prawnie chroniona] w Polsce.

Podstawa prawna i cel gospodarczy koncentracji
Planowana koncentracja zostata zgloszona w trybie art. 13 ust. 1 i ust. 2 pkt 2 ustawy
o ochronie konkurencji i polega na przejeciu przez Medicover kontroli nad Spotkami

Przejmowanymi poprzez nabycie wszystkich udziatow w tych spotkach.

Podstawg zgloszenia jest Przedwstepna Umowa Sprzedazy Udziatow zawarta
pomiedzy [informacja prawnie chroniona], w dniu [informacja prawnie chroniona]
okreslajgca warunki 1 przebieg transakcji. Po dokonaniu koncentracji Zglaszajacy bedzie
sprawowat wytaczng kontrole nad Spotkami Przejmowanymi.
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Planowana koncentracja ma charakter komercyjny. Umozliwi Grupie Medicover
rozszerzenie prowadzonej dziatalno$ci w obszarze $wiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych
w klubach fitness 1 zapewni klientom Grupy Medicover szerszy dostgp do klubow fitness
obecnych na polskim rynku.

Rynki wspolne dla uczestnikow koncentracji

W mysl art. 4 pkt 9 ustawy o ochronie konkurencji przez rynek wtasciwy rozumie si¢
rynek towarow, ktére ze wzgledu na ich przeznaczenie, cen¢ oraz wlasciwosci, w tym jakos¢,
sg uznawane przez ich nabywcow za substytuty oraz sg oferowane na obszarze, na ktérym, ze
wzgledu na ich rodzaj 1 wiasciwosci, istnienie barier dostepu do rynku, preferencje
konsumentow, znaczace rdznice cen i koszty transportu, panuja zblizone warunki konkurencji.
A zatem rynek ten wyznaczaja zasadniczo dwa elementy: towar (rynek produktowy)
i terytorium (rynek geograficzny).

Jak wynika ze zgtoszenia zarowno Medicover, jak i Grupa CitiFit prowadzag w Polsce
dziatalno$¢ polegajaca na $wiadczeniu ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness.
Ponizej przedstawiono szczegdétowe uzasadnienie okreslenia rynkoéw wspolnych w aspekcie
produktowym oraz geograficznym, a takze ich charakterystyke.

Uzasadnienie  okreSlenia  rynkow  wspolnych w  aspekcie  produktowym
i geograficznym.

Pokrywajaca si¢ dzialalnos¢ Grupy Medicover w Polsce oraz Spotek Przejmowanych
Zglaszajacy zidentyfikowal jako dziatalno§¢ na rynku S$wiadczenia uslug sportowo-
rekreacyjnych w klubach fitness na poszczegélnych rynkach lokalnych w Polsce, tj.
w poszczegolnych miastach. Prezes Urzedu podziela takie okreslenie rynku. Zglaszajacy
wskazuje, ze ustugi oferowane przez kluby fitness sa zréoznicowane i obejmujg szeroki zakres,
od podstawowego dostepu do sitowni, po specjalistyczne, zorganizowane zajgcia grupowe,
treningi personalne czy ustugi wellness.

W swojej dotychczasowej praktyce decyzyjnej, Komisja Europejska wyroznita rynek
$wiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness'.

Zdaniem Prezesa Urzgdu rynek $wiadczenia ushug sportowo-rekreacyjnych w klubach
fitness obejmuje zar6wno udostgpnianie klientom obiektéw 1 sprzetu do samodzielnego
wykonywania ¢wiczen i roznego rodzaju aktywnos$ci fizycznych, jak i organizowanie zaj¢é
indywidualnych badz grupowych, podczas ktoérych klienci klubu z pomoca
wykwalifikowanych treneréw i pod ich nadzorem wykonujg bardziej skomplikowane i ztozone
¢wiczenia fizyczne. Przyjecie definicji rynku wlasciwego, ktora obejmuje nie tylko dostgp do
sitowni, ale rowniez zajecia grupowe (np. joga, crossfit) jest w opinii Prezesa Urzedu,

1 M.6982 — ALTOR FUND II TRYGHEDSGRUPPEN/ ELIXIA/ HFN GROUP oraz M.3169 BRIDGEPOINT
CAPITAL/ PERMIRA/ HOLMES PLACE
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uzasadnione z uwagi na fakt, iz konsumenci maja r6zne oczekiwania 1 potrzeby wzgledem
ustug rekreacyjno-sportowych.

W klubach fitness zazwyczaj znajduje si¢ przestrzen do zaje¢ grupowych lub ¢wiczen.
W praktyce najczesciej oznacza jedng wieksza przestrzen (tzw. open space), cho¢ zdarzaja si¢
kluby wyposazone w wigcej niz jedng salg. W klubach fitness mozna zazwyczaj wyodrebnié
liczne ,,strefy aktywnos$ci” tj. obszary na terenie klubu fitness, zwigzane z treningiem lub
odpoczynkiem, zréznicowane pod wzgledem funkcjonalnosci (np. strefe maszyn oporowych,
strefe cardio itd.). Na terenie klubu fitness czesto §wiadczone sg ustugi dodatkowe takie jak:
sprzedaz suplementéw diety, wejscie do sauny, czy solarium. Mozliwe jest takze odwrocenie
proporcji — sitownia zlokalizowana jest w obiekcie sportowym o wyspecjalizowanym
przeznaczeniu np. plywalnia, boisko, kort tenisowy. Woéwczas klienci klubu sportowego
korzystaja z aktywnoSci fitness w uzupetniajagcym zakresie do treningu gtéwnego.

W ocenie Prezesa Urzedu rynek ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness ma
wymiar lokalny ograniczony do terytorium miasta, w ktorym znajduje si¢ klub sportowy.
Podmioty prowadzace dziatalno$¢ na rynku $wiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych
w klubach fitness $wiadczg ustugi dostepu do klubow fitness przewaznie poprzez oferowane
karnety sportowe. W ramach takiego dostepu klient uzyskuje zazwyczaj dostep do wszystkich
aktywnosci oferowanych przez dany klub oraz w przypadku sieci klubéw rowniez dostep do
wszystkich obiektéw sportowych danej sieci w danym miescie, a przy tym zwykle takze
mozliwo$¢ uczestniczenia w zorganizowanych zajeciach grupowych prowadzonych przez dany
klub fitness. Liczba klubow w jednej sieci ma zatem wplyw na atrakcyjno$¢ wyboru danej
sitowni przez konsumenta, ktoéry w ramach jednego karnetu moze elastycznie korzysta¢ z ustug
w kilku lokalizacjach.

W 2017 1. po przeprowadzeniu badania rynku ustug fitness Prezes Urzedu stwierdzit,
ze ,.klienci klubow najczesciej wybieraja te, ktore potozone sg w poblizu miejsca zamieszkania
lub pracy. Potwierdza to, ze rynek ustug sportowo-rekreacyjnych ograniczony jest do
terytorium danej miejscowosci”?. Stanowisko organu zachowuje swoja aktualno§¢. W ramach
poszczeg6lnych miast klienci klubéw fitness moga z tatwoscia przemieszczac si¢ transportem
publicznym ze swojego miejsca zamieszkania do klubow potozonych w réznych lokalizacjach
danej miejscowosci.

Zgodnie z najlepszg wiedza Zglaszajacego, przy wyborze klubu fitness klienci kierujg
si¢ takze dostgpnoscia dogodnej infrastruktury parkingowej obiektow, w ktorych
zlokalizowane s3 kluby fitness. Wygoda przemieszczania si¢ do klubow fitness
zlokalizowanych w réznych punktach miasta sprawia, ze np. kluby zlokalizowane w centrach
handlowych ciesza si¢ duza popularnoscia.

Z danych wlasnych City Fit wynika réwniez, ze klienci, [informacja prawnie
chroniona].

Nalezy zauwazy¢, ze odsetek ludzi pracujacych zdalnie lub w trybie hybrydowym
wzrdst w ostatnich latach, co rowniez przektada si¢ na wybor przez takie osoby klubow fitness
w roznorodnych lokalizacjach, z dala od domu lub pracy. W zaleznos$ci od dnia, taka osoba

2 https://uokik.gov.pl/download/20752.
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moze pracowac z roznych miejsc - z domu, kawiarni, przestrzeni coworkingowej, biura itp.,
tym samym decydujac si¢ na trening w roznych lokalizacjach, wybierajac kluby fitness
w réznych czesciach miasta.

W niniejszej transakcji wystepuje trzynascie rynkow wspodlnych dla uczestnikow
koncentracji tj. lokalne rynki ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Bielsku-
Biatej, Bydgoszczy, Gdansku, Gliwicach, Katowicach, Krakowie, Lublinie, Poznaniu,
Siedlcach, Watbrzychu, Wroctawiu, Biatymstoku i Warszawie.

1. Rynki wlasciwe, na ktore koncentracja wywiera wplyw, w ukladzie horyzontalnym

Majac na uwadze powyzsze oraz kryteria wyznaczania rynkéw wilasciwych, na ktore
koncentracja wywiera wptyw, zawarte w rozporzadzeniu Rady Ministrow z 23 grudnia 2014
r. w sprawie zgloszenia zamiaru koncentracji przedsiebiorcow (t.j. Dz.U. z 2018 r. poz. 367
— dalej ,, Rozporzqdzenie ) wskazac¢ nalezy, 1z:

A) Koncentracja wywiera wplyw w uktadzie horyzontalnym na: lokalne rynki ustug
sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Bielsku-Bialej, Bydgoszczy, Gdansku,
Gliwicach, Katowicach, Krakowie, Lublinie, Poznaniu, Siedlcach, Walbrzychu i
Wroctawiu bowiem dziatalno$¢ uczestnikdw koncentracji pokrywa si¢ na tych rynkach i
ich faczny udziat w kazdym z nich przekracza prog 20%.

Zgodnie z definicja zawarta w Rozporzgdzeniu rynkiem wlasciwym, na ktory
koncentracja wywiera wpltyw w ukladzie horyzontalnym (poziomym), jest kazdy rynek
produktowy, na ktdrym zaangazowani sa co najmniej dwaj przedsigbiorcy uczestniczacy
w koncentracji (rynki wspoélne) i gdzie koncentracja prowadzi do uzyskania lacznego udziatu
w rynku geograficznym w wysokosci wigkszej niz 20%.

Jak zostalo wskazane powyzej, dzialalno$¢ uczestnikoéw koncentracji pokrywa si¢ takze
na lokalnych rynkach ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Biatymstoku
1 Warszawie. Jednakze wstepne analizy nie wskazywaly, by udziat na tych rynkach przekraczat
20% w 2023 r., w zwigzku z czym uznano, ze koncentracja nie bedzie wptywac na te rynki
w uktadzie horyzontalnym, a rynki te nie zostaty objete badaniem.

Charakterystyka rynkow na ktory koncentracja wywiera wplyw.

Z ushug klubow fitness korzysta szerokie grono konsumentéw o réoznym statusie
spotecznym, co wynika m.in. z dostgpnosci cenowej ofert oraz mozliwosci korzystania
z klubow fitness przez posiadaczy pracowniczych kart sportowo-rekreacyjnych. Zglaszajacy
wskazuje, ze uczestnicy koncentracji konkurujg ze sobg o kazdego konsumenta aktywnego
fizycznie, bez wzgledu na pte¢ czy wiek, itp. (tzw. konsument masowy). Jak wskazuje
Zglaszajacy, obecnie z klubow fitness w Polsce korzysta ok. 8% populacji
(ok. 3 miIn). Najwyzszy wskaznik aktywnos$ci fizycznej notuje si¢ wsrdd przedstawicieli
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mtodszych grup wiekowych. Wigkszos¢ konsumentow, korzystajacych z klubow fitness
nalezacych do Grupy Medicover to osoby [informacja prawnie chroniona], za§ wsrod
klientow klubow fitness CityFit dominujg osoby [informacja prawnie chroniona].

Kluby fitness docieraja ze swoja oferta do konsumentow przede wszystkim na dwa
sposoby. Po pierwsze, klub fitness moze sprzedawa¢ konsumentom jednorazowe wejsciowki
do obiektu lub karnety abonamentowe. Wejsciowki oraz karnety abonamentowe umozliwiaja
korzystanie z okre§lonego obiektu fitness lub obiektéw danej sieci fitness. Po drugie, klub
fitness moze oferowac swoje ustugi za posrednictwem pakietu ustug sportowo-rekreacyjnych.
Pakiet uslug jest tworzony przez podmiot trzeci (operatora pakietu), z ktorym klub fitness
nawigzuje umowe wspotpracy. Operator pakietu pelni funkcje posrednika, ktéry z pakietem
ustug jest w stanie dotrze¢ do szerszego krg¢gu konsumentow.

Rozwoj rynkow swiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w Polsce

Rynek §wiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Polsce wykazuje
nieprzerwany i dynamiczny wzrost, o czym $wiadczy stale zwigkszanie si¢ liczby klubow
fitness oraz rozwdj sieci takich klubéw. Potwierdzeniem tego trendu jest sie¢ Benefit, ktora
w ramach planu inwestycyjnego na lata 2024-2027 przewiduje rozbudoweg swojej sieci do
370-400 klubow fitness, w oparciu o. program emisji obligacji o wartosci do 1 miliarda
zlotych?. Strategia ta obejmuje rowniez zabezpieczenie bazy okoto 15-20 klubéw wlasnych na
kazde 100 tysiecy wydanych kart sportowych, Obecnie sie¢ kluboéw fitness Benefit Systems
obejmuje 243 kluby fitness. Sieé franczyzowa Xtreme Fitness Gyms*, ktora w 2024 r. otworzyla
41 kluboéw fitness, a tym samym posiada obecnie tacznie 100 klubow fitness
w Polsce — planuje rozszerzy¢ swojg dziatalnos¢ do 500 placowek w ciggu najblizszych szesciu
lat. Sie¢ ta zapowiada otwarcie az 60 nowych klubow juz w 2025 r. 1 nastepnych 67 do konca
2027 r.°. Srednia powierzchnia klubéw Xtreme Fitness Gyms wynosi 600 m? i taki format ma
zosta¢ utrzymany w przysztoéci®. Sie¢ 36minut od konca 2021 r. sie¢ powickszyla sie
0 50% (z 42 placowek w 2021 r. do 63 klubow obecnie) i planuje dalszy wzrost, przy zatozeniu
$rednio 20 nowych kluboéw fitness otwieranych co rok’. Kluby tej sieci majg powierzchnig
miedzy 120-200m?3,

W 2024 r. powyzsze tendencje skonkretyzowaty si¢ na lokalnych rynkach, na ktore
koncentracja wywiera wplyw w nastepujacy sposob:

e w Bielsku-Biatej otwarto 2 nowe kluby (Xtreme Fitness Gyms Bielsko Biala Warszawska,
Quick20fit),

4 nalezy do XF FRANCHISE sp. z 0.0. z siedzibag w Tarnowie, dalej: ,,Xtreme Fitness Gyms”

3 https://www.healthclubmanagement.co.uk/health-club-management-news/Xtreme-Fitness-Gyms-plans-to-
dominate-the-Eastern-European-market/354879

¢ https://www.pb.pl/xtreme-fitness-prezy-muskuly-1233664
77rodtazhttps:/franchising.pl/artykul/11940/franczyzodawca-wlacza-wyzszy-
bieg/;https://sprawdzonybiznes.pl/opinie-o-franczyzie/uslugi-b2c/franczyza-36minut-opinie/ oraz strona
https://36minut.pl/

8 https://franchising.pl/franczyza/1572/36minut/
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w Gliwicach otwarto 2 nowe obiekty: CrosFit Gliwice oraz Osrodek Szkolenia OCR

— Gliwice,

e w Walbrzychu otworzyt si¢ 1 nowy klub (K2 Klub Sportowy). Dodatkowo jest planowane
otwarcie 2 nowych klubéw: Progres (ok. 2000 m2) i PlayFIT,

e w Bydgoszczy Benefit przejal 1 nowy klub (Organic Fitness, ok. 1000 m2). Oprocz tego
w 2024 r. otworzylty si¢ 2 nowe kluby: Akademickie Centrum Sportu (450 m2) oraz iGym
(ok. 1200 m2),

e w Siedlcach otworzyt si¢ klub Kuznia Formy III,

e w Katowicach otworzyt si¢ EMS Club oraz Premium EMS, za§ przez Benefit otworzyt
Fabryka Formy Katowice (ok. 1000 m?); oraz w 2025 r. Fabryka Formy Katowice KTW(ok.
917 m?),

e w Lublinie w 2024 r. otworzyty si¢ 4 kluby: Endorfina Platinium Gym & Fitness Galeria
Mozaika (3000 m2) oraz EAST SIDE CrossFit (300 m2) oraz 2 Time For Fit (EMS, po ok.
100m2). Dodatkowo Benefit w 2024 r. otworzyt 2 kluby Zdrofit w Lublinie (po ok. 1500
m2),

e w Krakowie odnotowano 13 otwar¢ nowych klubéw w Krakowie, w tym 2 przez Benefit,

e w Gdansku otworzyto si¢ 6 nowych klubow, w tym 3 przez Benefit (2 w Pruszczu
Gdanskim, 1 w Gdansku),

e we Wroclawiu otworzylo si¢ 7 nowych klubéw. W 2025 r. planowane jest otwarcie
kolejnego klubu (EMS),

e w Poznaniu otworzyly si¢ 7 nowych klubéw, w tym 4 przez Benefit. Dodatkowo planowane

jest otwarcie nowego klubu w 2025 r. (ok. 200m?2).

1.1 Pozycja rynkowa uczestnikow koncentracji i ich konkurentow.

W ramach badania rynku organ antymonopolowy skierowat pytania do
166 konkurentow uczestnikow koncentracji - przedsigbiorcow prowadzacych dziatalnos$¢
w zakresie $wiadczenia ushug sportowych. W Bielsku-Bialej, Bydgoszczy, Gdansku,
Gliwicach, Katowicach, Krakowie, Lublinie, Poznaniu, Siedlcach, Walbrzychu i Wroctawiu
ankiety zostaty skierowane wylacznie do klubéw o powierzchni wiekszej niz 300 m?.

Pytania dotyczyly m.in. liczby wej$¢ do klubow sportowych oraz warto$ci sprzedazy
zrealizowanej w poszczegolnych klubach z wej$¢ pojedynczych, abonamentowych, z uzyciem
kart sportowych, w latach 2023-2024, rodzajow aktywnosci, a takze opinii przedsigbiorcow na
temat planowanej koncentracji i jej ewentualnych skutkow.

W przypadku klubéw fitness rzeczywista pozycje rynkowa danego klubu obrazuje jego
udziat w oparciu o kryterium wartosciowe (warto$¢ przychodow), a nie ilosciowe (liczba
klubow lub powierzchnia klubow). Koszt wejscia do klubu utrzymuje si¢ na podobnym
poziomie niezaleznie od powierzchni klubow fitness. Lokalizacja, wyposazenie, réznorodno$¢
sprzgtu, oferowanie dodatkowych ustug, honorowanie produktéw udostgpnianych przez
podmioty trzecie moga powodowac, ze dany klub bedzie odwiedzany przez konsumentoéw
czgsciej niz inne kluby, a to z kolei zwigksza przychody klubu, ktérych wysokos$¢ oddaje
rzeczywistg pozycje rynkowa.

Podkreslenia wymaga to, ze badanie rynku nie objeto wszystkich konkurentow. Rynek
$wiadczenia ushug sportowo-rekreacyjnych jest rozdrobniony. Wiele obiektow prowadzonych
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jest przez matych przedsiebiorcow. Z tego wzgledu w Bydgoszczy, Katowicach, Lublinie,
Krakowie, Gdansku, Wroctawiu i Poznaniu ankiety zostaly skierowane wytacznie do obiektow
powyzej 300 m>. W konsekwencji wiele mniejszych klubow nie zostato objetych badaniem.
Dodatkowo, znaczacy odsetek ankietowanych konkurentow, zwlaszcza matych
przedsiebiorcow, nie bylo w stanie przedstawi¢ szczegdélowych odpowiedzi w wymaganym
terminie wobec czego postanowiono zrezygnowac z ich pozyskiwania i oszacowano brakujace
wartosci.

Majac powyzsze na uwadze Prezes Urzedu przyjal metode oszacowania udziatow.
Szacujac brakujace wartosci przychodéw Prezes Urzedu dla kazdego miasta obliczyl $sredni
przychod z jednostki powierzchni klubow, dla ktorych pozyskano dane w trakcie badania a
nastepnie zatozyl, ze przychdd z jednostki powierzchni klubé6w niezbadanych jest identyczny i
obliczyt brakujacg wielkos¢ rynku mnozac t¢ Srednig przez powierzchni¢ niezbadanych
klubow. W obliczeniach nie uwzgledniono klubow, ktére do chwili badania zostaty zamknigte
ani klubow ponizej 300 m? nie objetych badaniem.

Nalezy przy tym zauwazy¢, ze mimo, iz ze wzgledéw praktycznych w przypadku
wigkszosci miast zrezygnowano z badania najmniejszych klubow atrakcyjnos¢ klubu nie
zawsze zwigzana jest z jego powierzchnia. Zglaszajacy podkresla, ze wszystkie kluby fitness,
niezaleznie od swojej powierzchni konkuruja o tych samych konsumentéw aktywnych
fizycznie. W przypadku mniejszych kluboéw fitness, optymalne zarzadzanie i aranzacja
przestrzeni pozwalajg zmaksymalizowa¢ jej wykorzystanie. Zglaszajacy wskazuje, ze kluby
fitness o mniejszej powierzchni oferujg tozsame strefy aktywnos$ci, maszyny oraz profilowanie,
a tym samym docierajg do tego samego grona odbiorcéw. Jednym z ostatnich przyktadow,
ktory obecnie mozna obserwowac na rynku jest rozwoj sieci,,36 MINUT”?, ktora pomimo tego,
ze dysponuje mniejszymi klubami fitness, oferuje zaréwno treningi sitowe, jak rowniez
grupowe zajecia 2.

Biorac pod uwage powyzsze, wigksze, pod wzgledem powierzchni, kluby fitness nie
moga zatem prowadzi¢ swojej dziatalnosci operacyjnej w oderwaniu od oferty i dzialalno$ci
prowadzonej przez mniejsze kluby fitness a mniejsze kluby takze sa konkurentami
Zgtaszajacych. W efekcie obliczone udziaty dla wskazanych wyzej miast uzna¢ nalezy za nieco
WYZSZe NiZ W rzeczywistosci.

Ponizej zaprezentowane s3a udzialy w rynku wedlug powierzchni klubow oraz
szacunkowe udzialy w przychodach obliczone zgodnie z powyzsza metodyka.

1.1.1. Pozycja uczestnikow koncentracji na rynkach, na ktérych koncentracja wywiera
wplyw.

a) Lokalny rynek swiadczenia ustug sportowo-rekreacyinych w klubach fitness w Bielsku-
Bialej.

® 36minut.pl Sp. z 0.0., z siedzibg w Poznaniu, dalej ,,36 minut”
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W 2023 r. w Bielsku-Bialej dziatalo tagcznie 11 klubow fitness, z czego 2 nalezaty do
Medicover, a do City Fit — 1. Ponizej zostaty przedstawione szacunkowe udziaty uczestnikow
koncentracji 1 ich gtownych konkurentow w rynku §wiadczenia ushug sportowo-rekreacyjnych
w klubach fitness obejmujacych terytorium Bielsku-Biatej w 2023 r. 1 2024 r.

Tabela 1. Udzialy uczestnikow i ich konkurentow w Bielsku-Biale;.

udziaty wedtug kryterium
powierzchni
Liczba klubu w m* w | przychodu w przychodu w

Uczestnik rynku klubow 2024 1. 2023 1. 2024 1.

Medicover 2 [20-30]% [40-601% [40-601%
CityFit 1 [10-15]% [20-30]% [15-20]%
Modelarnia'® 1 [5-10]% [10-15]% [5-10]1%
Solar!! 1 [20-30]% [5-10]1% [5-10]1%
Benefit 1 [5-10]1% [5-10]1% [5-10]1%
Grepielnia!? 1 [5-10]% [0-5]% [0-5]%
Impact' 1 [5-10]% [0-5]% [0-5]%
Centrum Treningowe'* 1 [0-5]1% [0-5]1% [0-5]%
Quick20fit!" 1 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Pozostali 1 [0-5]% [0-5]% [0-5]%

Zrédto: badanie rynku, opracowanie wtasne

Jak wynika z powyzszej tabeli laczny udziat uczestnikow koncentracji w 2023
r. w rynku $§wiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Bielsku-Biatej
wyniost ok. [60-80]% pod wzgledem przychodéw. Natomiast w 2024 r. ich lgczny udziat
wedtug kryterium wielkosci przychodéow wyniost ok. [60-80]%, za$ ok. [40-60]% pod
wzgledem powierzchni klubow.

b) Lokalny rynek swiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Gliwicach.

W 2023 r. w Gliwicach dziatalo tacznie 15 klubow fitness, z czego 2 nalezaty do
Medicover, a do City Fit — 1.. Ponizej zostaty przedstawione szacunkowe udziaty uczestnikow
koncentracji 1 ich gtownych konkurentow w rynku §wiadczenia ushug sportowo-rekreacyjnych
w klubach fitness obejmujacych terytorium Gliwic w 2023 r. 1 2024 r.

10 Klub Fabryka Endorfiny nalezy do: KLUB MODELARNIA Sp. z 0.0. z siedzibg w Bielsku-Biale;.

' Klub Solar nalezy do: Jacek Zajac prowadzacy indywidualng dziatano$¢ gospodarczg pod firmg Firma
Handlowo-Ustugowa SOLAR Jacek Zajac.

12 Klub Grepielnia nalezy do M. Koztowski prowadzacy dziatalno$é¢ gospodarczg pod firmg GREPIELNIA M.
KOZEOWSKI I WSPOLNICY sp. j.

13 Klub Impact nalezy do Impact Performance z siedzibg w Bielsko-Biatej.

14 Klub CrossFit 43300 nalezy do Maciej Laszczak prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg Centrum
Treningowe Maciej Laszczak.

15 Klub Quick20fit nalezy do Przemystaw Bieniek prowadzacy indywidualng dziatalno$¢ gospodarcza pod firma
Przemystaw Bieniek Quick20fit.
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Tabela 2. Udzialy uczestnikéw koncentracji i ich konkurentéw w lokalnym rynku ustug
sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Gliwicach.

Udzialy wedlug kryterium
powierzchni
Liczba klubu w m? w | przychodu w przychodu w

Uczestnik rynku klubow 2024 1. 2023 1. 2024 1.

Medicover 2 [15-20]% [30-40]% [30-40]%
Jasna 31!° 1 [40-60]% [15-20]1% [15-20]%
CityFit 1 [5-10]% [15-20]% [20-30]%
Benefit 1 [5-10]% [5-10]1% [5-10]%
INVEST EXPO"’ 1 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Sparrow House!'® 1 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
taurus extreme'” 1 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Pozostali 7 [15-20]% [15-20]% [15-20]%

Zrodto: badanie rynku, opracowanie wlasne

Z powyzszej przedstawionych danych wynika, ze taczny udzial uczestnikow
koncentracji w rynku $§wiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness
w Gliwicach w 2023 r. wyniost ok. [40-60]% pod wzglgdem przychodow. Natomiast w 2024
r. ich taczny udziat wedtug kryterium wielkosci przychodow wynidst ok. [40-60]%, za$ ok. [40-
601]% pod wzgledem powierzchni klubow.

c) Lokalny rynek swiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Watbrzychu.

W 2023 r. w Walbrzychu dziatalo lacznie 8 klubow fitness, w tym uczestnicy
koncentracji posiadaja po 1 klubie. Ponizej zostaly przedstawione szacunkowe udziaty
uczestnikow koncentracji 1 ich gtownych konkurentow w rynku $wiadczenia ustug sportowo-
rekreacyjnych w klubach fitness obejmujacych terytorium Watbrzycha w 2023 r. 1 2024 r.

Tabela 3. Udziaty uczestnikow koncentracji i ich konkurentéw w lokalnym rynku ustug
sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Walbrzychu.

Udzialy wedtug kryterium
powierzchni
Liczba |klubuwm?w |przychodu w przychodu w
Uczestnik rynku klubow 2024 r. 2023 1. 2024 1.
AQUA - ZDROJ* 1 [40-60]% [40-60]% [40-60]%
CityFit 1 [20-30]% [15-20]% [15-20]%

16 Klub Jasna31 nalezy do JASNA 31 sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach.

17 Klub Open Sport nalezy do INVEST EXPO Sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach.

18 Klub Sparrow House nalezy do Iwona Braclik, Mariusz Braclik, Maciej Wrobel prowadzacy dzialalnoéé
gospodarcza pod firma INONA BRACLIK, MARIUSZ BRACLIK, MACIE] WROBEL SPOLKA JAWNA.

19 Klub Taurus Extreme nalezy do Seweryn Drobisz prowadzacy indywidualng dziatalno$¢ gospodarcza pod firma
Taurus Extreme Seweryn Drobisz.

20 Watbrzyskie Centrum Sportowo - Rekreacyjne "AQUA - ZDROJ" Sp. z 0.0.

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow tel. 22 55 60 122 < faks 22 827 97 23
pl. Powstancow Warszawv 1 <00-950 Warszawa dkk@uokik. gov. pl < www.uokik.gov.pl

Strona16



[15-201%
[20-301%

[15-201%
[20-301%

Medicover 1
Pozostali

[10-15]%
[20-301%

Zrodto: badanie rynku, opracowanie wlasne

Jak wynika z powyzszej tabeli, taczny udziat uczestnikow koncentracji w 2023 r.
w rynku $wiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Walbrzychu wyniost
ok. [30-40]% pod wzgledem przychodoéw. Natomiast w 2024 r. ich taczny udzial wedlug
kryterium wielko$ci przychodow wyniost ok. [30-40]%, za$ ok. [30-40]% pod wzgledem
powierzchni klubow.

d) Lokalny rynek swiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Bydgoszczy.

W 2023 r. w Bydgoszczy dziatato tacznie 19 klubow fitness o powierzchni wigkszej niz
300 m?, w tym uczestnicy koncentracji posiadali po 2 kluby. Ponizej zostaly przedstawione
szacunkowe udzialy uczestnikow koncentracji 1 ich glownych konkurentow w rynku
$wiadczenia ushug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness obejmujacych terytorium
Bydgoszczy w 2023 1. 12024 1.

Tabela 4. Udzialy uczestnikéw koncentracji i ich konkurentéw w lokalnym rynku ustug
sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Bydgoszczy

Udzialy wedlug kryterium
powierzchni
Liczba klubu w m* w | przychodu w przychodu w

Uczestnik rynku klubow 2024 1. 2023 1. 2024 1.

Benefit 2 [15-20]% [20-30]% [20-30]%
CityFit 2 [10-15]% [20-30]% [20-30]%
Medicover 2 [20-30]% [15-20]1% [20-30]%
Bella Line*! 2 [15-20]% [15-20]% [10-15]%
RMG Gym** 2 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Progress Fordon?? 1 [0-5]1% [0-51% [0-5]1%
Akademickie

Centrum Sportu®* 1 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
SPORTWAY? 1 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
KT CENTRUM?® 1 [0-5]% [0-5]1% [0-51%

21 Kluby Bella Line naleza do Bella Line Wellness Centrum M. i K. Bronchard sp. zo.0. z siedzibg w Toruniu.
22 Klb RMG Gym nalezy do RMG Gym sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

2 Klub Progress Fordon nalezy do Monika Podlisiecka prowadzaca dziatalno$¢ gospodarczg pod firma

PROGRESS FORDON, PODLISIECCY SPOLKA JAWNA.

24 Akademickie Centrum Sportu Politechniki Bydgoskiejnalezy do Politechniki Bydgoskiej im. Jana i Jedrzeja

Sniadeckich.

25 Klub Sportway nalezy do Agata Bilska prowadzaca indywidualng dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg Sportway

Agata Bilska.

26 Centrum Klub Sportowy nalezy do Hanna Majchrowicz prowadzaca indywidualng dziatalno$¢ gospodarcza pod

firmag KT CENTRUM Hanna Majchrowicz.

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow

pl. Powstancow Warszawv 1 <00-950 Warszawa

A

tel. 22 55 60

122 < faks 22 827 97 23
dkk@uokik. gov. pl < www.uokik.gov.pl

Strona17



Fit Forma?’ 1
Pozostali 4

[0-51%
[15-20]%

[0-51%
[15-20]%

[0-51%
[15-20]%

Zrodto: badanie rynku, opracowanie wlasne

Z powyzej przedstawionych danych wynika, ze taczny udzial uczestnikow koncentracji
w 2023 r. w rynku $wiadczenia ushug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Bydgoszczy
wyniost ok. [30-40]% pod wzgledem przychodéw. Natomiast w 2024 r. ich lgczny udziat
wedtug kryterium wielkosci przychodéow wyniost ok. [40-60]%, za$ ok. [30-40]% pod
wzgledem powierzchni klubow.

e) Lokalny rynek swiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Siedlcach.

W 2023 r. w Siedlcach dziatalo tacznie ok. 13 klubéw fitness o powierzchni wiekszej
niz 300 m?, w tym uczestnicy koncentracji posiadali po 1 klubie. Ponizej zostaly przedstawione
szacunkowe udzialy uczestnikow koncentracji 1 ich glownych konkurentow w rynku
$wiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness obejmujacych terytorium Siedlec
w2023 1.12024 1.

Tabela 5. Udzialy uczestnikéw koncentracji i ich konkurentéw w lokalnym rynku ustug
sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Siedlcach.

Udzialy wedlug kryterium
powierzchni
Liczba |klubuwm?w |przychodu w przychodu w

Uczestnik rynku klubow | 2024 r. 2023 1. 2024 r.

CityFit 1 [10-15]% [10-15]% [20-30]%
Medicover 1 [15-20]% [20-30]% [20-30]%
Agencja Rozwoju Miasta®® 2 [0-5]1% [5-10]% [0-5]%
Gorilla Gym*’ 1 [5-10]1% [0-5]% [0-5]%
Fitness Club Atletic*° 1 [5-10]1% [0-5]% [0-5]%
Pozostali 7 [40-60]% [40-60]% [40-60]1%

Zro6dto: badanie rynku, opracowanie wtasne

Z powyzszej tabeli wynika, ze laczny udziat uczestnikow koncentracji w 2023
r. w rynku $wiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Siedlcach wyniost
ok. [30-40]% pod wzgledem przychodow. W 2024 r. ich taczny udzial wynidst wedlug

27 Klub Fitforma nalezy do Hanna Zmitrowicz prowadzgaca indywidualng dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg Fit
Forma Hanna Zmitrowicz.

28 Agencja Rozwoju Miasta Siedlce Sp. z 0.0.

2 Klub Gorilla Gym nalezy do Jacek Barbasiewicz prowadzacy indywidualng dziatalno$¢ gospodarczg pod firma
GORILLA GYM Jacek Barbasiewicz.

30 Fitness Club Atletic nalezy do Radostaw Boguszewski prowadzacy indywidualng dzialalno$¢ gospodarczg pod

firma ATLETIC Radostaw Boguszewski.
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kryterium wielkosci przychodow ok. [40-60]%, za$ ok. [30-40]% pod wzgl¢dem powierzchni
klubow.

f) Lokalny rynek swiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnyvch w klubach fitness w Katowicach.

W 2023 r. w Katowicach dziatato tacznie ok. 25 klubow fitness o powierzchni wickszej
niz 300 m?, z czego 9 nalezato do Medicover, a do City Fit — 1. Ponizej zostaly przedstawione
szacunkowe udzialy uczestnikéw koncentracji i ich gltéwnych konkurentow w rynku
$wiadczenia ushug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness obejmujacych terytorium
Katowice w 2023 r. 1 2024 r.

Tabela 6. Udzialy uczestnikéw koncentracji i ich konkurentéw w lokalnym rynku ustug
sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Katowicach.

Udziaty wedlug kryterium
powierzchni
Liczba klubu w m?> w | przychodu w przychodu w

Uczestnik rynku klubow 2024 1. 2023 1. 2024 1.

Medicover 9 [30-40]% [40-60]% [40-60]%
Benefit 4 [15-201% [15-20]1% [20-301%
CityFit 1 [0-5]% [5-10]% [5-10]%
Get-Fit®! 1 [5-10]1% [5-10]1% [5-10]1%
Millenium Sport™* 1 [10-15]% [5-10]1% [5-10]1%
Pozostali 9 [20-301% [5-10]1% [5-10]1%

Zr6édto: badanie rynku, opracowanie wtasne

Laczny udziat uczestnikow koncentracji w 2023 r. w rynku $wiadczenia uslug
sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Katowicach wyniost ok. [40-60] % pod wzgledem
przychodow. Natomiast w 2024 r. ich tgczny udzial wyniost wedlug kryterium wielkosci
przychodow ok. [40-60] %, za$ ok. [40-60] % pod wzgledem powierzchni klubow.

g) Lokalny rynek swiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Lublinie.

W 2023 r. w Lublinie dziatato tacznie ok. 31 klubow fitness o powierzchni wigkszej niz
300 m?, z czego 2 nalezato do Medicover, a do City Fit — 3.. Ponizej zostaty przedstawione
szacunkowe udzialy uczestnikéw koncentracji i ich gltéwnych konkurentow w rynku
$wiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness obejmujacych terytorium Lublina
w2023 1.12024 1.

Tabela 7. Udzialy uczestnikéw koncentracji i ich konkurentéw w lokalnym rynku ustug
sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Lublinie.

31 Klub Altus Fitness nalezy do Get-Fit Katowice II sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.
32 Klub Centrum Sportowe Bazantowo nalezy do Millenium Sport sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.
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powierzchni

Liczba klubu wm? w | przychodu w przychodu w

klubow 2024 r. 2023 r. 2024 1.
CityFit 3 [15-20]1% [30-401% [30-401%
ENDORFINA®? 2 [10-15]% [10-15]% [15-20]%
Medicover 2 [10-15]% [5-10]% [5-10]%
Benefit 3 [10-15]% [5-10]1% [0-5]%
Fight Gym** 1 [0-5]1% [0-5]% [0-5]%
AIMAX? 1 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Akademos®¢ 1 [5-101% [0-5]% [0-5]%
K1 Training Center’’ 1 [0-5]% [0-51% [0-5]%
Go Ladies>® 1 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Agit®’ 1 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Pozostali 15 [30-401% [30-40]1% [30-40]1%

Zrodto: badanie rynku, opracowanie wlasne

Jak wynika z powyzej przedstawionych danych, taczny udziat uczestnikéw koncentracji
w 2023 r. w rynku $wiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Lublinie
wyniost ok. [30-40]1% pod wzgledem przychodéw. Natomiast w 2024 r. ich taczny udziat
wyniost wedhug kryterium wielkosci przychodow ok. [30-40]%, za§ ok. [20-30]% pod
wzgledem powierzchni klubow.

h) Lokalny rynek swiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Krakowie.

W 2023 r. w Krakowie dzialalo tacznie ok. 55 klubow fitness o powierzchni wickszej
niz 300 m? w tym Medicover posiadat 13 klubow, a City Fit 1 klub. Ponizej zostaty
przedstawione szacunkowe udziaty uczestnikow koncentracji 1 ich gléwnych konkurentow
w rynku $wiadczenia uslug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness obejmujacych
terytorium Krakowa w 2023 r. 1 2024 r.

Tabela 8. Udziaty uczestnikow koncentracji i ich konkurentéw w lokalnym rynku ustug
sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Krakowie.

‘ Uczestnik rynku ‘ | Udzialy wedlug kryterium

33 Klub Endorfina Platinium Gym & Fitness nalezy do ENDORFINA GROUP sp. z 0. 0. z siedzibg w Kielcach.
34 Klub sportowy Fight Gym nalezy do Rafal Murat prowadzacy indywidualng dziatalno$¢ gospodarczg pod firma
Klub sportowy Fight Gym Rafal Murat

35 Klub SPORTSpark nalezy do Jacek Drwal prowadzacy indywidualng dziatalno$¢ gospodarczg pod firma
JACEK DRWAL AIMAX.

36 Klub Centrum Sportu Akademos nalezy do CRH AKADEMOS sp. z 0. 0. z siedzibg w Lublinie.

37 Klub K1 Training Center nalezy do M. Kaznowski, t.. Kaminski prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza pod firma
POLSKI INSTYTUT SPORTU I REKREACJI M.KAZNOWSKI £.KAMINSKI S.C.

3 Go Ladies Fitness Club nalezy do Agnieszka W3asik prowadzaca indywidualng dziatalno$¢ gospodarcza pod
firmg STUDIO ARTYSTYCZNE AW-ART AGNIESZKA WASIK.

39 Klub Agit Hotel Congress & SPA nalezy do Agnieszka Rydz prowadzaca idnywidualng dziatalno$¢ gospodarcza
pod firma Agit Agnieszka Rydz.
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powierzchni

Liczba klubu w m?*w | przychodu w przychodu w

klubow 2024 1. 2023 1. 2024 1.
Benefit 20 [30-401% [20-301% [30-40]1%
Medicover 13 [30-401% [30-40]1% [30-40]%
Fit Park* 1 [0-51% [20-301% [20-30]%
CityFit 1 [0-5]1% [0-5]1% [0-5]1%
FITFACTORY*! 3 [0-5]1% [0-5]% [0-5]%
Cascada* 1 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Energym®*? 1 [0-5]1% [0-5]% [0-5]%
Fit by Step** 1 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Infinity Fitness* 1 [0-5]1% [0-5]% [0-5]%
R&K* 1 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Dako Professional 1 [0-5]1% [0-5]1% [0-5]%
Destigo*’ 1 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Pozostali 10 [5-10]1% [5-10]% [5-10]%

Zrodto: badanie rynku, opracowanie wiasne

Jak wynika z powyzej przedstawionych danych, taczny udziat uczestnikéw koncentracji
w 2023 r. w rynku $wiadczenia uslug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Krakowie
wyniost ok. [30-40]% pod wzgledem przychodéw. Natomiast w 2024 r. ich 1gczny udziat
wyniost wedlug kryterium wielkosci przychodéw ok. [30-40]%, zas ok. [30-40]% pod
wzgledem powierzchni klubow.

i) Lokalny rynek swiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnvch w klubach fitness w Gdansku.

W 2023 r. w Gdansku dziatato tacznie ok. 36 klubow fitness o powierzchni wigkszej niz
300 m?, z czego 5 nalezato do Medicover, a do City Fit — 2. Ponizej zostaly przedstawione
szacunkowe udzialy uczestnikow koncentracji 1 ich glownych konkurentow w rynku
$wiadczenia ushug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness obejmujacych terytorium
Gdansku w 2023 r. 12024 1.

Tabela 9. Udzialy uczestnikéw koncentracji i ich konkurentéw w lokalnym rynku ustug
sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Gdansku.

‘ Uczestnik rynku | ‘ Udzialy wedlug kryterium |

40 Park Wodny w Krakowie S.A. z siedzibg w Krakowie.

41 Klub Kossaka 5 XXS GYM nalezy do Fit Factory z siedzibg w Krakowie.

42 Centrum Sportowe CASCADA nalezy do INTER-PROPERTY sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Krakowie.

43 Klub Energym nalezy do Magdalena Nowicka Patrycja Janas prowadzace dziatalno$é gospodarczg pod firma
ENERGYM FITNESS CLUB Magdalena Nowicka Patrycja Janas spotka cywilna.

44 Klub Fit by Step nalezy do Ewa Lisowska, Anna Lisowska prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza pod firmg Fit
By Step Ewa Lisowska, Anna Lisowska spotka cywilna.

4 Klub Infinity Fitness nalezy do Infinity Fitness sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie.

46 Klub R&K nalezy do Tadeusz Raczek, Wojciech Kubla prowadzacy dziatalno$é gospodarcza pod firmg "R&K"
S.C. Tadeusz Raczek, Wojciech Kubla.

47 Destigo nalezy do Dobry Hotel sp. z ograniczong odpowiedzialno$cig sp.k. z siedzibg w Gdyni.
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powierzchni

Liczba klubu w m?> w | przychodu w przychodu w

klubow 2024 1. 2023 1. 2024 1.
Benefit 15 [40-60]% [40-60]% [40-60]%
CityFit 2 [10-15]% [15-20]% [15-20]%
Medicover 5 [15-20]% [5-10]1% [10-15]%
Tonezone*® 1 [0-5]1% [0-5]% [0-5]%
TRAINPRO¥ 1 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Destigo 1 [0-5]1% [0-5]% [0-5]%
Husarz Gym*° 1 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Pozostali 10 [15-20]% [15-20]% [15-20]%

Zr6dto: badanie rynku, opracowanie wtasne

Jak wynika z powyzszej tabeli, faczny udziat uczestnikéw koncentracji w 2023 r. w
rynku $wiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Gdansku wyniost ok.
[20-30]% pod wzgledem przychoddéw. Natomiast w 2024 r. ich taczny udziat wedtug kryterium
wielkosci przychodow wyniost ok. [20-30]%, za$ ok. [20-30]% pod wzgledem powierzchni
klubow.

j) Lokalny rynek swiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness we Wroctawiu.

W 2023 r. we Wroctawiu dziatato tacznie ok. 55 klubow fitness o powierzchni wickszej
niz 300 m?, z czego 11 nalezato do Medicover, a do City Fit — 2. Ponizej zostaty przedstawione
szacunkowe udzialy uczestnikow koncentracji 1 ich glownych konkurentow w rynku
$wiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness obejmujacych terytorium
Wroctawia w 2023 1.1 2024 r.

Tabela 10. Udzialy uczestnikéw koncentracji 1 ich konkurentéw w lokalnym rynku
ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness we Wroctawiu.

Udzialy wedtug kryterium
powierzchni
Liczba |klubu wm?w | przychodu w przychodu w
Uczestnik rynku klubow | 2024 . 2023 1. 2024 1.
Benefit 16 [15-20]1% [40-60]% [30-40]%
Medicover 11 [5-10]1% [20-30]% [20-30]%
SPARTAN?! 7 [40-60]% [10-15]% [10-15]%

48 Klub Tonezone nalezy do TONE ZONE sp. z 0. 0. z siedzibg w Gdansku.

4 Klub Trainpro sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku.

30 Klub Husarz Gym nalezy do Patryk Rozkwitalski prowadzacy indywidualng dziatalno$¢ gospodarcza pod firma
TRENER PATRYK ROZKWITALSKI

1 Klub Wroclawskie Centrum Treningowe Spartan nalezy do WROCLAWSKIE CENTRUM TRENINGOWE
SPARTAN sp. z 0. 0. z siedziba we Wroctawiu.
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Hasta La Vista®2 1 [5-10]% [10-15]% [5-101%
CityFit 2 [0-5]% [5-10]% [5-10]%
Up Fit>3 1 [0-51% [0-5]% [0-5]%
Zwycieska* 1 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Bridge Nation™ 1 [0-51% [0-5]% [0-5]%
Klub Kultury Fizycznej*® 1 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
EMS PROGRESS® 1 [0-51% [0-5]% [0-5]%
Honey Badgers®® 1 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Pozostali 12 [5-101% [5-101% [5-101%

Zr6édto: badanie rynku, opracowanie wtasne

Z przedstawionych powyzej danych wynika, ze tgczny udziat uczestnikow koncentracji
w 2023 r. w rynku §wiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness we Wroctawiu
wyniost ok. [20-30]% pod wzgledem przychodéw. Natomiast w 2024 r. ich lgczny udziat
wedtug kryterium wielkosci przychodéw wyniost ok. [30-40]%, za$ ok. [10-15]% pod
wzgledem powierzchni klubow.

h) Lokalny rynek swiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Poznaniu.

W 2023 r. w Poznaniu dziatato tacznie ok. 40 klubow fitness o powierzchni wiekszej
niz 300 m?, z czego 7 nalezato do Medicover, a do City Fit — 1. Ponizej zostaty przedstawione
szacunkowe udzialy uczestnikéw koncentracji i ich gltéwnych konkurentow w rynku
$wiadczenia ushug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness obejmujacych terytorium
Poznania w 2023 r. 12024 r.

Tabela 11. Udzialy uczestnikéw koncentracji 1 ich konkurentow w lokalnym rynku
ushug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Poznaniu.

Udzialy wedlug kryterium
powierzchni
Liczba klubu w m* w | przychodu w przychodu w
Uczestnik rynku klubow 2024 1. 2023 1. 2024 r.
Benefit 14 [40-601% [40-60]% [40-60]%
Medicover 7 [15-20]% [15-20]% [15-20]%
CityFit 1 [0-5]% [5-10]% [5-10]1%
Calypso 1 [0-5]% [0-5]% [0-5]%

52 Klub Hasta La Vista nalezy do Zenon Waniak prowadzacy dzialalno$é gospodarcza pod firma "WIAZOW",
Hasta la vista ZENON WANIAK.
33 Klub UP Wroctaw Infinity nalezy do Up Fit S.A. z siedzibg we Wroctawiu.
3 Klub Zwycieska Gym & Fitness Center nalezy do ZWYCIESKA GYM & FITNESS CENTER SP. Z 0.0. z

siedzibg we Wroctawiu.

55 Klub Bridge Nation nalezy do Bridge Nation Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu.
56 Klub Projekt fabryczna nalezy do Klub Kultury Fizycznej sp. z 0.0. z siedzibg we Wroclawiu.

57 Klub EMS Progress Wroctaw nalezy do EMS PROGRESS sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu.

58 Klub sportowy Forma nalezy do Dawid Blacha prowadzacy indywidualng dziatalno$¢ gospodarcza pod firma
Honey Badgers Dawid Blacha.
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OLYMP¥ 1 [0-5]1% [0-51% [0-51%
CENFIT®° 2 [0-5]% [0-5]% [0-5]%
EFC Fitness®' 1 [0-5]1% [0-51% [0-51%
MOVE&FIGHT®? 1 [0-5]% [0-5]1% [0-51%
Pozostali 12 [15-201% [15-201% [15-201%

Zrodto: badanie rynku, opracowanie wlasne

Z powyzszej tabeli wynika, Ze laczny udziat uczestnikow koncentracji w 2023
r. w rynku $§wiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Poznaniu wyniost
ok. [20-30]% pod wzgledem przychodow. Natomiast w 2024 r. ich tgczny udziat wynidst ok.
[20-30]%, zas$ ok. [20-30]% pod wzgledem powierzchni klubow.

2. Pozostate rynki wspolne.

Dziatalno$¢ uczestnikow koncentracji pokrywa si¢ takze na lokalnych rynkach
$wiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Bialymstoku i Warszawie.
W 2023 r. tgczny udziat uczestnikow koncentracji w lokalnym rynku $wiadczenia uslug
rekreacyjno-sportowych w klubach fitness w Biatymstoku wedlug kryterium powierzchni
wyniost ok. [15-20]1% (w tym udzial Medicover wyniost ok. [5-10]%, a udzial City Fit - [5-
10]1%. W 2023 r. taczny udziat uczestnikoéw koncentracji w lokalnym rynku $§wiadczenia ustug
rekreacyjno-sportowych w klubach fitness w Warszawie wedlug kryterium powierzchni
wyniost ok. [15-20]% (w tym udzial Medicover wyniost ok. [10-15]%, a udziat City Fit - [5-
10]%. Ze wzgledu na to, Ze udzialy te nie przekroczyty 20%, w sprawie odstapiono od badania
udziatow wedtug kryterium przychodéw w tych miastach.

B) Koncentracja wywiera wplyw w ukladzie wertykalnym na rynki sprzedazy dostepu do
klub6w w formule B2B w Walbrzychu, Lublinie i Pulawach.

Zgodnie z definicjg zawarta w Rozporzqdzeniu, rynkiem wlasciwym, na ktory koncentracja
wywiera wptyw w uktadzie wertykalnym (pionowym), jest kazdy rynek wlasciwy, jezeli
réwnoczesnie:

e dziala na nim co najmniej jeden przedsigbiorca uczestniczacy w koncentracji i jest on
rownoczesnie rynkiem zakupu lub sprzedazy (poprzedni lub nastgpny szczebel obrotu), na
ktérym dziata ktorykolwiek z pozostatych przedsigbiorcow uczestniczacych
w koncentracji oraz

% Klub Centrum Fitness Olymp nalezy do Hanna Wisniewska prowadzaca indywidualng dziatalno$¢ gospodarcza
pod firmg CENTRUM FITNESS OLYMP HANNA WISNIEWSKA.

60 Klub Body Lab One nalezy do Jacek Felisiak, Tomasz Felisiak prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg pod firma
CENFIT JACEK FELISIAK TOMASZ FELISIAK SPOLKA CYWILNA.

1 Klub Egurrola Fitness Club nalezy do EFC Fitness S.A. z siedzibg w Warszawie.

2 Klub MOVE&FIGHT nalezy do MOVE&FIGHT sp. z o. 0. z siedzibg w Poznaniu.
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e udzial w rynku przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji na ktérymkolwiek
z tych rynkow przekracza 30%, bez wzgledu na to, czy aktualnie istnieje powigzanie typu
dostawca —odbiorca mi¢dzy tymi przedsigbiorcami.

Pomiegdzy uczestnikami koncentracji zachodza powigzania wertykalne bowiem Grupa
CityFit oferuje karty dostepu do klubdw fitness dla klientéw pakietéw sportowo-rekreacyjnych
Grupy Medicover na terenie miast: Biatystok, Bielsko-Biata, Bydgoszcz, Chorzow, Gdansk,
Gliwice, Katowice, Krakow, Lublin, Poznan, Pulawy, Rzeszow, Siedlce, Torun, Watbrzych,
Warszawa oraz Wroctaw.

Grupa CityFit dziata zatem na rynku sprzedazy pakietow ustug sportowo-rekreacyjnych
formule B2B — ang. business-to-business- (strona podazowa), za$ grupa Medicover dziala na
rynku zakupu tych ustug (strona popytowa) jako operator pakietow fitness.

Medicover prowadzi dziatalno§¢ polegajaca na oferowaniu ustug pakietow
rekreacyjnych i1 sportowych (karty), ktéra obejmuje przede wszystkim sprzedaz pakietow
sportowo-rekreacyjnych (kart) firmom 1 instytucjom. Medicover Sport, w ramach
$wiadczonych uslug z jednej strony zawiera umowy z partnerami, tj. dostawcami, operatorami
obiektow, a z drugiej zawiera umowy z firmami/ instytucjami, ktore kupuja pakiety sportowo-
rekreacyjne (klienci B2B). Pakiety sportowo-rekreacyjne umozliwiajg korzystanie zustug
obiektow sportowych, ktore wspdipracuja z Medicover Sport. W ramach swojej dziatalnosci
Medicover Sport, zatem

1. kupuje od obiektow sportowych dostep do ustug sportowych, ktore te obiekty §wiadcza, oraz

ii. nawigzuje wspoOlprace z firmami i instytucjami, ktoére kupuja, wspotfinansujg zakup lub
umozliwiaja nabycie z wlasnych $rodkow pakietu sportowego swoim pracownikom.

Zgtaszajacy wskazuje, ze z ushug obiektow sportowych, wspotpracujacych z Medicover
Sport korzystaja nastgpnie bezposredni odbiorcy pakietéw rekreacyjno-sportowych
(pracownicy lub wspoélpracownicy firmy czy instytucji, ktora jest strong umowy z Medicover
Sport). Zakres i czgstotliwos$¢ korzystania z ustug obiektow jest okreslona w rodzaju pakietu
sportowo-rekreacyjnego, ktory dana firma czy instytucja nabyta od Medicover Sport.

Mozliwos$¢ skorzystania z pakietu Medicover Sport w celu wejscia do klubu fitness
nalezacego do Grupy CityFit istnieje w nastgpujacych miastach: Bialystok, Bielsko-Biata,
Bydgoszcz, Chorzow, Gdansk, Gliwice, Katowice, Krakow, Lublin, Poznan, Putawy, Rzeszoéw,
Siedlce, Torun, Watbrzych, Warszawa oraz Wroctaw.

Poza tym, Grupa CityFit sprzedawata w 2023 r. ustugi dostepu do wszystkich swoich
26 klubow fitness w formule B2B rowniez innym podmiotom niz Grupie Medicover, tj.
[informacja prawnie chroniona].

Udzialy Grupy CityFit w 2023 r. w zakresie sprzedazy dostepu do klubow fitness
w formule B2B oraz udzialy grupy Medicover w 2023 r. w zakresie zakupu dostepu do klubow
fitness w formule B2B w lokalnych rynkach obejmujacych miasta Bialystok, Bielsko-Biata,
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Bydgoszcz, Gliwice, Katowice, Lublin, Siedlce, Watbrzych, Chorzéw, Putawy, Rzeszow,
Torun, Gdansk, Krakow, Poznan, Warszawa, Wroclaw przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 13. Szacowane udziaty uczestnikéw koncentracji w rynkach sprzedazy i zakupu dostgpu
do klubéw w formule B2B.

Rynek lokalny Sprzedaz dostepu do Zakupu dostepu do klubow
klubow fitness fitness
Grupa CityFit Grupa Medicover

Biatystok [15-20]% [20-30]%
Bielsko-Biata [20-30]% [20-30]%
Bydgoszcz [20-30]% [10-15]%
Gliwice [15-20]% [20-30]%
Chorzéow [10-15]% [5-101%
Gdansk [20-30]% [30-40]1%
Katowice [5-10]1% [20-30]%
Krakow [0-5]1% [5-10]1%
Lublin [30-401% [10-15]%
Poznan [5-10]1% [10-15]%
Putawy [60-80]% [5-10]1%
Rzeszow [20-30]% [15-20]%
Siedlce [20-30]% [20-30]%
Torun [10-15]% [20-30]%
Walbrzych [30-40]% [20-30]%
Warszawa [5-10]% [5-10]%
Wroclaw [10-15]% [0-5]%

Zrodto: Zgloszenie

Na kazdym z lokalnych rynkéw zakupu dostgpu do klubow fitness w formule B2B, na
ktorych dziatalno$¢ zakupowa prowadzi Medicover, obecny jest silny konkurent tj. Benefit,
ktory w kazdym z wymienionych wyzej rynkéw w 2023 r. posiadat udzial na poziomie
przekraczajacym [60-80]%. Udzialty Medicover w 2023 r. na lokalnych rynkach zakupu
dostepu do klubow fitness w formule B2B wyniosty od ok. [0-5]% do [20-30]%.

Udzialy Cityfit w rynku sprzedazy dostepu do klubow fitness przekraczaja poziom 30%
na trzech lokalnych rynkach: na rynku w Lublinie, Walbrzychu i Putawach.

C) Koncentracja nie wywiera wplywu na zaden rynek w ukladzie konglomeratowym,
poniewaz zaden z uczestnikéw koncentracji nie dysponuje udzialem w jakimkolwiek rynku,
obejmujacym terytorium Polski lub jego czgs¢, na ktorym prowadzi dziatalnose,
przekraczajacym prog 40%.

Na podstawie zgromadzonego materialu i powyzszych ustalen organ antymonopolowy
zwazyl, co nastepuje:
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Przepis art. 18 ustawy o ochronie konkurencji stanowi, iz Prezes Urzedu wydaje zgode,
w drodze decyzji, na dokonanie koncentracji, w wyniku ktorej konkurencja na rynku nie
zostanie istotnie ograniczona, w szczegolnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji
dominujacej na rynku, przy czym zgodnie z art. 4 pkt 10 tej ustawy przez pozycj¢ dominujaca
rozumie si¢ pozycje przedsigbiorcy, ktéra umozliwia mu zapobieganie skutecznej konkurencji
na rynku wihasciwym przez stworzenie mu mozliwosci dziatania
w znacznym zakresie niezaleznie od konkurentéw, kontrahentow oraz konsumentow;
domniemywa si¢, ze przedsigbiorca ma pozycje dominujaca, jezeli jego udzial w rynku
przekracza 40%.

Podstawowym celem postgpowania antymonopolowego w sprawach koncentracji jest
ustalenie, czy w wyniku zrealizowania zamierzonej transakcji dojdzie do istotnego
ograniczenia konkurencji na rynku wilasciwym. Przyktadem takiego istotnego ograniczenia
konkurencji jest powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej. Nalezy jednakze podkreslic,
ze o ile powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej bedzie zawsze prowadzito do
ograniczenia konkurencji na rynku, to do ograniczenia konkurencji moze doj$¢ takze
w przypadkach, kiedy w wyniku koncentracji nie powstaje lub nie umacnia si¢ pozycja
dominujgca. Samo stwierdzenie ,,istotne ograniczenie konkurencji” wykracza zatem poza
kwestie powstania lub umocnienia pozycji dominujacej 1 ma szersze znaczenie. Obejmuje
bowiem sytuacje, kiedy w wyniku dokonanej koncentracji konkurencja zostaje powaznie
ograniczona, a nie wigze si¢ to z powstaniem pozycji dominujgcej — moze to mie¢ miejsce
przyktadowo na rynkach oligopolistycznych.

Powotany przepis wskazuje, ze to intensywno$¢ ograniczenia konkurencji bedzie
determinowata tres¢ rozstrzygnig¢cia organu antymonopolowego. Oznacza to, ze nie kazde
ograniczenie konkurencji, bedgce wynikiem planowanej fuzji bedzie skutkowalo wydaniem
zakazu dokonania koncentracji, a jedynie majace charakter ,,istotnego” ograniczenia.

Przedmiotowa koncentracja wywiera wptyw w ukladzie horyzontalnym na:

e Jlokalny rynek $wiadczenia uslug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Bielsku-
Biatej,

e lokalny rynek swiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Gliwicach,

e Jlokalny rynek $wiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness
w Watbrzychu,

e Jlokalny rynek $wiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness
w Bydgoszczy,

¢ Jlokalny rynek swiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Siedlcach,

e Jokalny rynek §wiadczenia uslug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness
w Katowicach,

e lokalny rynek $wiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Lublinie,

e lokalny rynek $wiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Krakowie,

e Jlokalny rynek swiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Gdansku,
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e Jokalny rynek $wiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness we Wroctawiu
oraz
e Jlokalny rynek swiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Poznaniu.

Analiza skutkow niniejszej koncentracji data podstawy do stwierdzenia, ze w jej wyniku
nie dojdzie do istotnego ograniczenia konkurencji na lokalnych rynkach $wiadczenia ustug
sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness obejmujacych miasta: Watbrzych, Bydgoszcz,
Siedlce, Katowice, Lublin, Krakow, Gdansk, Wroctaw, Poznan. Badanie rynku z zalozenia nie
objeto wszystkich konkurentoéw. W Bydgoszczy, Siedlcach, Katowicach, Lublinie, Krakowie,
Gdansku, Wroctaw, Poznaniu 1 Katowicach ankiety zostaly skierowane wytacznie
do obiektow o powierzchni powyzej 300 m?.

Na rynkach obejmujacych Watbrzych, Lublin, Krakéw, Gdansk, Wroctaw i Poznan
taczne udziaty uczestnikow koncentracji nie przekroczyly w 2023 r. progu 40%, z ktorym
ustawa o ochronie konkurencji wigze domniemanie posiadania pozycji dominujace;.

W  Walbrzychu w rynku $wiadczenia ustug  sportowo-rekreacyjnych
w klubach fitness taczny udziat uczestnikéw koncentracji wynidst w 2023 r. ok. [30-40]% pod
wzgledem przychodow (w tym udziat Medicover — ok. [15-20]% 1 udziat CityFit ok. [15-20]%).
Natomiast w 2024 r. ich taczny udziat wedlug kryterium wielkos$ci przychodoéw wyniost ok.
[30-40]1% (w tym udziat Medicover — ok. [ 15-20]% i udzial CityFit ok. [15-20]%), za$ ok. [30-
40]% pod wzgledem powierzchni klubow (w tym udzial Medicover — ok. [10-14]% i udziat
CityFit ok. 20,6%). W 2023 r. na tym rynku prowadzilo dzialalno$¢ co najmniej 6 innych
klubow fitness, w tym najwigkszy konkurent z udziatem wynoszacym ok. [40-60]1% w 2023 r.
wedtug kryterium przychodéw. W 2024 r. udzial tego podmiotu wynidst ok. [40-60]% wedtug
kryterium przychodoéw r. oraz ok. [40-60]% wedlug kryterium powierzchni. W 2024 r. w
Watbrzychu otworzyt si¢ 1 nowy klub (K2 Klub Sportowy). Dodatkowo jest planowane
otwarcie 2 nowych klubow: Progres (ok. 2000 m2) i PlayFIT. Uczestnicy koncentracji beda
zatem spotykali si¢ na tym rynku z istotng konkurencjg ze strony innych podmiotow.

W Lublinie faczny udzial uczestnikéw koncentracji w 2023 r. w rynku $wiadczenia
ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Lublinie wynidst ok. [40-60]% pod
wzgledem przychodoéw (w tym udzial Medicover — ok. [5-10]% 1 udziat CityFit ok. [30-40]%).
Natomiast w 2024 r. ich taczny udziat wynidst wedlug kryterium wielkos$ci przychodow ok.
[30-40]1% (w tym udziat Medicover — ok. [5-10]% i udziat CityFit ok. [20-30]%), za$ ok. [20-
30]% (w tym udziat Medicover — ok. [10-15]% 1 udziat CityFit ok. [15-20]%) pod wzgledem
powierzchni klubow. W 2023 r. na tym rynku prowadzito dziatalno$¢ co najmniej 26 innych
kluboéw fitness o powierzchni wiekszej niz 300 m?, z czego 3 kluby nalezg do najwiekszego
konkurenta uczestnikow tj. Endorfiny, z udziatem wynoszacym ok. [10-15]% w 2023 r. wedtug
kryterium przychodow, [15-20]1% w 2024 r. wedtug kryterium przychodow oraz ok. [10-15]%
wedtug kryterium powierzchni. W Lublinie w 2024 r. otworzylo si¢ 6 klubow: Endorfina
Platinium Gym & Fitness Galeria Mozaika (3000 m2) , EAST SIDE CrossFit (300 m2) oraz 2
Time For Fit (EMS, po ok. 100m2) oraz Benefit w 2024 r. otworzyt 2 kluby Zdrofit w Lublinie
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(po ok. 1500 m2). Uczestnicy koncentracji bedg zatem spotykali si¢ na tym rynku z istotng
konkurencjg ze strony innych podmiotow.

W Krakowie taczny udzial uczestnikow koncentracji w 2023 r. w rynku §wiadczenia
ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness wynidst ok. [30-40]% (w tym udziat
Medicover — ok. [30-40]% 1 udzial CityFit ok. [0-5]%) pod wzgledem przychodow. Natomiast
w 2024 r. ich laczny udziat wedhug kryterium wielkosci przychodéw wynidst ok. [30-40]1% (w
tym udzial Medicover — ok. [20-30]% 1 udzial CityFit ok. [0-5]%), za$ pod wzgledem
powierzchni klubow - [30-40]% (w tym udzial Medicover — ok. [30-40]% 1 udziat CityFit ok.
[0-5]%). W Krakowie w 2023 r. prowadzilo dziatalno$¢ co najmniej 41 innych klubéw fitness
o powierzchni wickszej niz 300 m?, z czego 20 klubéw nalezy do najwiekszego konkurenta
uczestnikow tj. Benefit, ktorego udziat w rynku w 2023 r. wyniést ok. [20-30]1% wedlug
kryterium przychodu, w 2024 r. ok. [30-40]% wedlug kryterium przychodu 1 ok. [30-40]%
wedtug kryterium powierzchni. W 2024 r. odnotowano 12 otwar¢ nowych klubow w Krakowie,
w tym 1 przez Benefit. Uczestnicy koncentracji beda zatem spotykali si¢ na tym rynku z istotng
konkurencja ze strony innych podmiotow.

W Gdansku udziat uczestnikow koncentracji w 2023 r. w rynku $§wiadczenia uslug
sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Gdansku wyniést ok. [20-30]% pod wzgledem
przychodow (w tym udziat Medicover — ok. [5-10]% 1 udziat CityFit ok. [15-20]%). Natomiast
w 2024 1. ich taczny udzial wedtug kryterium wielkosci przychodéw wynidst ok. [20-30]% (w
tym udziat Medicover — ok. [10-15]% 1 udziat CityFit ok. [15-20]%), za$ ok. [20-30]% pod
wzgledem powierzchni klubow (w tym udzial Medicover — ok. [15-20]% 1 udziat CityFit ok.
[10-15]%). W Gdansku w 2023 r. prowadzito dzialalno$¢ co najmniej 29 innych klubow fitness
o powierzchni wigkszej niz 300 m?, z czego 15 klubow nalezy do najwiekszego konkurenta
uczestnikow tj. Benefit, ktorego udziat w rynku w 2023 r. wyniost ok. [40-60]% wedtug
kryterium przychodu, w 2024 r. ok. [40-60]% wedlug kryterium przychodu 1 ok. [40-60]%
wedtug kryterium powierzchni. W 2024 r. w Gdansku otworzylo si¢ 3 nowych klubow, w tym
1 przejety przez Benefit Uczestnicy koncentracji bedg zatem spotykali si¢ na tym rynku z
istotng konkurencjg ze strony innych podmiotow.

We Wroclawiu taczny udzial uczestnikow koncentracji w 2023 r. w rynku $wiadczenia
ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness wyniost ok. [40-60]% pod wzgledem
przychodow (w tym udziat Medicover — ok. [20-30]% i udziat CityFit ok. [5-10]%). Natomiast
w 2024 r. ich taczny udzial wedtug kryterium wielkosci przychodéw wynidst ok. [30-40]% (w
tym udzial Medicover — ok. [20-30]% 1 udzial CityFit ok. [5-10]%), za$ ok. [10-15]% pod
wzgledem powierzchni klubow (w tym udzial Medicover — ok. [5-10]% 1 udziat CityFit ok. [0-
51%). We Wroctawiu w 2023 r. prowadzilo dziatalno$¢ co najmniej 42 innych klubow fitness
o powierzchni wigkszej niz 300 m?, z czego 16 klubow nalezy do najwiekszego konkurenta
uczestnikow tj. Benefit, ktorego udziat w rynku w 2023 r. wynidst ok. [40-60]% wedtug
kryterium przychodu, w 2024 r. ok. [30-40]% wedlug kryterium przychodu 1 ok. [15-20]1%
wedtug kryterium powierzchni. W 2024 r. we Wroclawiu otworzylto si¢ 7 nowych klubow. W
2025 r. planowane jest otwarcie kolejnego klubu (EMS). Uczestnicy koncentracji bedg zatem
spotykali si¢ na tym rynku z istotng konkurencjg ze strony innych podmiotow.
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W Poznaniu taczny udziat uczestnikow koncentracji w 2023 r. w rynku §wiadczenia
ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness wyniost ok. [20-30]% pod wzgledem
przychodéw % (w tym udzial Medicover — ok. [15-20]% 1 udziat CityFit ok. [5-10]%).
Natomiast w 2024 r. ich taczny udziat wyniost ok. [20-30] % (w tym udziat Medicover — ok.
[15-20]% 1 udzial CityFit ok. [5-10]%), zas ok. [20-30]% pod wzglgdem powierzchni klubow
(w tym udzial Medicover — ok. [15-20]% 1 udziat CityFit ok. [0-5]%). W Poznaniu w 2023 r.
prowadzito dziatalno$¢ co najmniej 32 innych klubow fitness o powierzchni wigkszej niz 300
m?, z czego 14 klubow nalezy do najwiekszego konkurenta uczestnikow tj. Benefit, ktorego
udzial w rynku w 2023 r. wyniost ok. [40-60]% wedlug kryterium przychodu, w 2024 r. ok.
[40-60]% wedtug kryterium przychodu i ok. [40-60]1% wedtug kryterium powierzchni. W 2024
r. w Poznaniu otworzyly si¢ 3 nowe kluby. Benefit przejat 4 kluby. Dodatkowo planowane jest
otwarcie nowego klubu w 2025 r. (ok. 200m2). Uczestnicy koncentracji beda zatem spotykali
si¢ na tym rynku z istotng konkurencja ze strony innych podmiotow.

Na ww. rynkach koncentracja nie spowoduje ograniczenia konkurencji. Faktyczne
udziaty na tych rynkach, poza Watbrzychem, s3 mniejsze, bo badanie nie uwzglednito klubow
mniejszych niz 300 m?. Ponadto na rynkach tych dziataja silni konkurenci, a dodatkowo
otwierane s3 nowe kluby, ktére w przysztosci wywieraé beda presj¢ na uczestnikow
koncentracji.

Narynkach obejmujacych Bydgoszcz i Siedlce taczne udzialy uczestnikow koncentracji
nieznacznie przekroczyly prog 40%, jednak w ocenie organu antymonopolowego koncentracja
nie doprowadzi do istotnego ograniczenia konkurencji réwniez na tych rynkach.

W Bydgoszczy taczny udziat uczestnikéw koncentracji w 2023 r. w rynku $wiadczenia
ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness wyniost ok. [30-40]% pod wzgledem
przychodow (w tym udziat Medicover — ok. [ 15-20]% 1 udzial CityFit ok. [20-30]%). Natomiast
w 2024 r. ich tgczny udzial wedtug kryterium wielkosci przychodéw wynidst ok. [40-60]% (w
tym udziat Medicover — ok. [20-30]% 1 udziat CityFit ok. [20-30]%), za$ ok. [30-40]% pod
wzgledem powierzchni klubow (w tym udziat Medicover — ok. [20-30]% i udziat CityFit ok.
[10-15]%).

W Bydgoszczy w 2023 r. prowadzito dziatalno$¢ co najmniej 15 innych klubéw fitness
o powierzchni wigkszej niz 300 m?, z czego 2 kluby naleza do najwiekszego konkurenta
uczestnikow tj. Benefit, ktorego udziat w rynku w 2023 r. wyniodst ok. [20-30]% wedtug
kryterium przychodu, w 2024 r. ok. [20-30]% wedlug kryterium przychodu 1 ok. [15-20]%
wedtug kryterium powierzchni, a 2 kolejne do Bella Line ktorego udziat w rynku w 2023 r.
wyniost ok. [15-20]1% wedlug kryterium przychodu, w 2024 r. ok. [10-15]% wedlug kryterium
przychodu i ok. [15-20]1% wedtug kryterium powierzchni. W 2024 r. Benefit przejat 1 klub w
Bydgoszczy (Organic Fitness, ok. 1000 m2), wobec czego nalezy si¢ spodziewac, ze udziat
Benefit w rynku wzrosnie w najblizszych latach. Oprdocz tego w 2024 r. otworzyly si¢ 2 nowe
kluby: Akademickie Centrum Sportu (450 m2) oraz iGym (ok. 1200 m2). Uczestnicy
koncentracji beda zatem spotykali si¢ na tym rynku z istotng konkurencjg ze strony innych
podmiotow.

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow tel. 22 55 60 122 < faks 22 827 97 23
pl. Powstancow Warszawv 1 <00-950 Warszawa dkk@uokik. gov. pl < www.uokik.gov.pl

Strona?)o



W Siedlcach taczny udziat uczestnikow koncentracji w 2023 r. w rynku $wiadczenia
ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness wyniost ok. [30-40]% pod wzgledem
przychodow (w tym udziat Medicover — ok. [20-30]% i udzial CityFit ok. [10-15]%). W 2024
r. ich tgczny udziat wynidst wedtug kryterium wielkosci przychodow ok. [40-60]1% (w tym
udziat Medicover — ok. [20-30]% i udziat CityFit ok. [20-30]%), za$ ok. [30-40]% pod
wzgledem powierzchni klubow (w tym udzial Medicover — ok. [15-20]1% 1 udziat CityFit ok.
[10-15]%). W Siedlcach w 2023 r. prowadzito dziatalno$¢ co najmniej 11 innych klubow fitness
o powierzchni wigkszej niz 300 m?, z czego 3 kluby naleza do najwiekszego konkurenta
uczestnikow tj. Kuznia Formy, za$ 2 do Miasta Siedlce. W Siedlcach w 2024 r. otworzyt si¢
klub Kuznia Formy III (to bedzie 4 sitownia w tej samej grupie). Uczestnicy koncentracji beda
zatem spotykali si¢ na tym rynku z istotng konkurencja ze strony innych podmiotow.

Na ww. rynkach koncentracja nie spowoduje ograniczenia konkurencji. Faktyczne
udziaty uczestnikow koncentracji w rynku w Bydgoszczy 1 Siedlcach, s3 mniejsze, bo badanie
nie uwzglednilo klubéw mniejszych niz 300 m? Na rynkach tych udzialy nieznacznie
przekroczyty prog 40%. W obu miastach istniejg silni konkurenci, a dodatkowo otwierane sg
nowe kluby, ktore w przysztosci wywiera¢ beda presje na uczestnikow koncentracji.

Na rynku obejmujagcym Katowice udzial uczestnikow koncentracji przekroczyty prog
40%, jednak w ocenie organu antymonopolowego koncentracja rowniez nie doprowadzi do
istotnego ograniczenia konkurencji rOwniez na tym rynku.

W Katowicach taczny udzial uczestnikow koncentracji w 2023 r. w rynku $wiadczenia
ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness wyniost ok. [40-60]% pod wzgledem
przychodow (w tym udziat Medicover — ok. [40-60]% 1 udziat CityFit ok. [5-10]%). Natomiast
w 2024 1. ich taczny udzial wynidst wedtug kryterium wielkosci przychodow ok. [40-60]% (w
tym udzial Medicover — ok. [40-60]% i udzial CityFit ok. [5-10]%), za$ ok. [40-60]% (w tym
udzial Medicover — ok. [30-40]1% 1 udzial CityFit ok. [5-10]%) pod wzgledem powierzchni
klubow. W Katowicach w 2023 r. prowadzito dziatalno$¢ co najmniej 25 innych klubow fitness
o powierzchni wickszej niz 300 m?, z czego 6 kluby naleza do najwiekszego konkurenta
uczestnikow tj. Benefit, ktorego udziat w rynku w 2023 r. wynidst ok. [15-20]1% wedlug
kryterium przychodu, w 2024 r. ok. [20-30]% wedtug kryterium przychodu i ok. [15-20]%
wedlug kryterium powierzchni. W 2024 r. w Katowicach otwarty zostat EMS Club, oraz
Premium EMS6. Nowe kluby fitness w Katowicach kupione lub otwarte przez Benefit Systems
to w 2024 Fabryka Formy Katowice (ok. 1000 m?) oraz w 2025 r. Fabryka Formy Katowice
KTW(ok. 917 m?). W latach 2025-2026 r. planowane jest rownie otwarcie klubu Xtreme Fitness
Gyms (o powierzchni ok. 1000 m?). Uczestnicy koncentracji beda zatem spotykali si¢ na tym
rynku z istotng konkurencja ze strony innych podmiotow.

Mimo, ze rynek wlasciwy ograniczony jest do terytorium miasta, w przypadku Katowic
nie sposob poming¢ faktu, , ze Katowice stanowig centralny element konurbacji gornoslaskie;j.
Na tym obszarze miasta tworzg silnie powigzang struktur¢ urbanistyczng i gospodarczg.
Mieszkancy konurbacji goérno$laskiej przemieszczajg si¢ pomiedzy sasiednimi miastami w celu
pracy, nauki, wypoczynku. Przekraczanie granic administracyjnych miasta w celu zaspokojenia
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podstawowych potrzeb nie jest zatem niczym niezwykltym. W zwiazku z czym, presj¢ na
katowicki rynek ustug sportowo-rekreacyjnych wywieraja takze kluby z miast okolicznych.
Warto wskaza¢, ze w miastach tych pozycja uczestnikdw koncentracji jest wzglednie staba.
W konurbacji poza Katowicami funkcjonuje obecnie ponad 138 klubdéw fitness, z czego
13 naleza do uczestnikow koncentracji. Z tego powodu realna pozycja rynkowa uczestnikow
koncentracji jest stabsza niz to wynika z obliczonego udzialu w rynku.

Rynki ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness sa w fazie dynamicznego
rozwoju. W analizowanym okresie na kazdym z lokalnym rynkéw odnotowano nowe wejscia
w badanym okresie. Na niektorych rynkach znane sg juz przyszte wejscia. W 2024 r.
w Walbrzychu otworzyt si¢ 1 nowy klub. Dodatkowo jest planowane otwarcie 2 nowych
klubow fitness. W Bydgoszczy w 2024 r. otworzyty si¢ 2 nowe kluby, za$ Benefit przejat
1 dodatkowy klub fitness. W Siedlcach w 2024 r. otworzyly si¢ 2 kluby fitness. W Katowicach
w 2024 1. otworzyty si¢ takze 2 nowe kluby. W 2025 planowane jest otwarcie nowego klubu
w Katowicach o powierzchni ok. 1000 m? przez Benefit oraz Xtreme Fitness Gyms
o powierzchni ok. 1000 m?. W Lublinie w 2024 r. otworzyto si¢ 6 klubow (w tym 2 kluby
Benefit). W Krakowie w 2024 r. odnotowano otwarcie 13 nowych klubéw, w tym 2 przez
Benefit. W 2024 r. w Gdansku otworzyy si¢ 4 nowe kluby, w tym 1 przez Benefit. W 2024 r.
we Wroclawiu otworzyto si¢ 7 nowych klubow.

Poza tym, najwigksze sieci planujg znaczne inwestycje w nowe obiekty. W ramach
planu inwestycyjnego Benefit na lata 2024-2027 przewiduje rozbudowe swojej sieci do 370—
400 klubow fitness®. Strategia ta obejmuje rowniez zabezpieczenie bazy okoto 15-20 klubow
wlasnych na kazde 100 tysiecy wydanych kart sportowych. Xtreme Fitness przewiduje
stopniowe zwiekszanie liczby klubow zgodnie z ponizszym planem: 2025 rok — otwarcie
ok. 60-65 nowych klubow fitness; 2026 rok — otwarcie ok. 67 nowych klubow fitness. Zgodnie
z zalozeniami strategii rozwoju sieci 36 minut, planowana jest stopniowa rozbudowa sieci: do
konca 2025 r. — ok. 80 klubow, do konca 2026 r. — ok. 100 klubow, do konca 2027 r. — ok. 120
klubow.

Badanie rynku z zalozenia nie obj¢to wszystkich konkurentéw. Bydgoszczy, Siedlcach,
Katowicach, Lublinie, Krakowie, Gdansku, Wroctawiu, Poznaniu i Katowicach ankiety zostaly
skierowane wytgcznie do obiektow powyzej 300 m>. W zwigzku z tym, Ze nie wszyscy
uczestnicy rynku zostali przebadani, udzialy uczestnikéw koncentracji w oparciu o dane
z badania sg zawyzone. Analiza zebranych danych i informacji pozwala na stwierdzenie, ze
mniejsze kluby wywieraja presj¢ konkurencyjng na wigkszych konkurentow. Dodatkowo, na
kazdym z lokalnych rynkéw dziataja silni konkurencji. Konkurencja jest intensywna, rynki
rozwijaja si¢ dynamicznie i1 charakteryzuja si¢ wieloma wejsciami na rynek. Udziaty zmieniajg
si¢ zatem z roku na rok.

Reasumujac, analiza skutkow niniejszej koncentracji data podstawy do stwierdzenia, ze
w jej wyniku nie dojdzie do istotnego ograniczenia konkurencji na zadnym z wyzej wskazanych
rynkow.

Shttps://corp.benefitsystems.pl/fileadmin/benefitsystems/relacje_inwestorskie/Prezentacje/Benefit_Systems_stra
tegia2027.pdf
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Wstepna analiza skutkéw niniejszej koncentracji wykazala natomiast, iz jej realizacja
moze doprowadzi¢ do istotnego ograniczenia konkurencji na dwoch rynkach wlasciwych,
na ktore koncentracja wywiera wplyw w ukladzie horyzontalnym, tj. na:

e Jokalnym rynku $wiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Bielsku-
Biatej oraz

e Jlokalnym rynku $wiadczenia uslug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness
w Gliwicach.

Laczne udziaty uczestnikow koncentracji w tych rynkach przekrocza bowiem poziom
40%, z ktérym ustawa o ochronie konkurencji wiaze domniemanie posiadania pozycji
dominujace;.

W Bielsku-Biatej w 2023 r. laczny udzial uczestnikéw koncentracji w rynku
$wiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness wyniost ok. [60-80]% pod
wzgledem przychodow (w tym ok. [40-60]% Medicover i ok. [20-30]% CityFit). Natomiast w
2024 r. ich Iaczny udziat wedlug kryterium wielkos$ci przychodow wyniost ok. [60-80]% (w
tym ok. [40-60]% Medicover i1 ok. [15-20]% CityFit), zas ok. [40-60]% pod wzgledem
powierzchni klubow (w tym ok. [20-30]% Medicover i ok. [10-15]% CityFit). W Bielsku-Biatej
uczestnicy koncentracji nie spotykaja si¢ z silng konkurencja — udzial w rynku wedtug
kryterium przychodu ich najwigkszego konkurenta w 2023 r. wyniost ok. [10-15]%, w 2024 r.
ok. [5-10]%, za$ pod wzgledem powierzchni — ok. [5-10]%. Udzial w rynku wedtug kryterium
przychodu ich drugiego konkurenta w 2023 r. wynidst ok. [5-10]1%, w 2024 r. ok. [5-10]%, za$
pod wzgledem powierzchni — ok. [20-30]%. taczy sie¢ zatem dwoch najwigkszych
przedsigbiorcow $wiadczacych ustugi sportowo-rekreacyjne w klubach fitness w Bielsku-
Biatej. Szacowane udziaty najwigckszego konkurenta sg przeszio 6-cio krotnie nizsze niz
szacowane udzialy uczestnikoéw koncentracji po jej dokonaniu.

W wyniku realizacji przedmiotowej koncentracji dotychczasowi konkurenci potacza
zatem swoje potencjaly. Jednocze$nie brak bedzie na tych rynkach konkurentow
dysponujacych porownywalng pozycja rynkowa. Analiza stanu konkurencji na ww. rynkach
przed i po dokonaniu koncentracji wskazuje zatem, iz dojdzie na nich do istotnego ograniczenia
konkurencji.

W Gliwicach taczny udzial uczestnikow koncentracji w rynku $wiadczenia ushug
sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w 2023 r. wyniost ok. [40-60]% pod wzgledem
przychodow (w tym ok. [30-40]% Medicover i ok. [15-20]% City Fit). Natomiast w 2024 r. ich
taczny udziat wedlug kryterium wielkosci przychodow wyniést ok. [40-60]% (w tym
Medicover ok. [30-40]% 1 ok. [20-30]% City Fit) , za$ ok. [20-30]% pod wzgledem powierzchni
klubéw (w tym ok. [15-20]% Medicover 1 ok. [5-10]% City Fit). W Gliwicach uczestnicy
koncentracji spotykaja si¢ z presja konkurencyjng ze strony wytacznie jednego konkurenta,
ktorego udziat w rynku wedlug kryterium przychodu wynidst w 2023 r. wyniost ok. [15-20]%,
w 2024 r. ok. [15-20]%, za$ pod wzgledem powierzchni — ok. [40-60]%. Udzial w rynku
pozostalych konkurentow nie przekracza [5-10]%. Laczy si¢ zatem dwoch najwiekszych
przedsigbiorcow $§wiadczacych ushugi sportowo-rekreacyjne w klubach fitness w Gliwicach.
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Szacowane udziaty najwigkszego konkurenta sg przeszto dwukrotnie nizsze niz szacowane
udzialy uczestnikéw koncentracji po jej dokonaniu.

W wyniku realizacji przedmiotowej koncentracji dotychczasowi konkurenci potacza
zatem swoje potencjaly. Jednoczesnie brak bedzie na tych rynkach konkurentow
dysponujacych poréwnywalng pozycja rynkowa. Analiza stanu konkurencji na ww. rynkach
przed i po dokonaniu koncentracji wskazuje zatem, i1z dojdzie na nich do istotnego ograniczenia
konkurencji.

W sprawie zidentyfikowano takze 3 rynki sprzedazy dostepu do klubow w formule B2B,
na ktoére koncentracja wywiera wplyw w ukladzie wertykalnym. Sa to lokalne rynki: w
Lublinie, na ktorym CityFit posiada udzial na poziomie ok. [30-4-]%, w Pulawach, na ktérym
CityFit posiada udzial na poziomie ok. [60-80]% oraz w Walbrzychu, gdzie udzial ten wynosi
[30-40]1%. Mimo wptywu wertykalnego, na rynkach tych nie dojdzie do istotnego ograniczenia
konkurencji. W przypadku rynku Lublina 1 Watbrzycha wniosek ten wyptywa ze wzglednie
niewielkich udziatow CityFit w wskazujacej na potencjat rynkowy catosci sprzedazy ustug
sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness wynoszacych w 2024 r. odpowiednio ok. [5-10] i
ok. [15-20]%. Przy takich udziatach podmiot ten nie wydaje si¢ niezbedny by zbudowac¢ oferte
pakietu fitness w tych miastach, wobec czego nie bgdzie mial mozliwosci wptynigcia na
atrakcyjnos¢ pakietu konkurenta Medicover w tym zakresie.

Rynek Putawy nie zostal objety przez Prezesa UOKIK szczegotowym badaniem. W
ocenie organu, gdyby Medicover po zrealizowaniu koncentracji przestat sprzedawac¢ wejscia
do klubu City Fit w Pulawach swoim konkurentom na rynku pakietoéw fitness, nie
spowodowatoby to istotnego ograniczenia ich dziatania na tym rynku. Oprécz klubu City Fit w
Putawach obecnych jest co najmniej 6 innych klubow sportowych, do ktérych dostgp maja
klienci kart Benefit. Konkurenci w zakresie pakietow fitness dziataja na wielu lokalnych
rynkach. Ewentualne ograniczenia w zakresie braku dostgpu do jednego klubu w Putawach nie
sprawia, by ograniczyli swoja dziatalno$¢ a obecno$¢ w Putawach nie wigze si¢ dla nich z
istotnymi dodatkowymi kosztami. W takiej sytuacji trudno domniemywa¢, aby ewentualna
dyskryminacja konkurenta Medicover w Putawach mogta doprowadzi¢ do ograniczenia
konkurencji na rynku pakietow fitness.

Zdaniem organu antymonopolowego, rozpatrywana koncentracja nie wptynie w istotny
sposOb na sytuacje konkurentow Medicover prowadzacych dziatalno$s¢ w zakresie zakupu
dostgpu do klubow fitness w formule B2B, ani na sytuacj¢ konkurentow Grupy CityFit
prowadzacych dziatalno$¢ na rynku sprzedazy dostgpu do klubow fitness w formule B2B.
Ponadto, jak wskazal Zglaszajacy, koncentracja nie zmieni znacznie dotychczasowych relacji
w uktadzie wertykalnym. Dostep do obiektow Grupy CityFit w formule B2B bedzie nadal
oferowany konkurentom. Podobnie, po zrealizowaniu koncentracji Grupa Medicover bedzie
nadal zawierala umowy dotyczace zakupu dostepu do innych obiektow sportowych
w miejscowosciach, w ktérych nabedzie kluby CityFit. Wejscia do klubow fitness oferowane
sg zazwyczaj na zasadach niewylgcznych tj. jeden obiekt znajduje si¢ zazwyczaj w ofercie kilku
operatorow pakietow. Dla operatoréw pakietow istotne jest posiadanie zrdznicowanego
portfolio obiektow, do ktérych oferuja dostgp w ramach pakietu. Potencjalna zmiana strategii
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Grupy Medicover zaktadajaca integracje¢ wertykalng Grupy Medicover przy jednoczesnej
rezygnacji ze wspoltpracy z podmiotami trzecimi w zakresie sprzedazy i kupowania dost¢pu do
obiektow sportowych w formule B2B, jest rowniez mato prawdopodobna ze wzgledu na to, Ze
na kazdym lokalnym rynku wyzszego rzgdu na ktorym w 2023 r. wystapily relacje wertykalne,
obecny jest silny konkurent tj. Benefit. Udziaty Benefit w 2023. na poszczegdlnych lokalnych
rynkach zakupu dostepu do klubow fitness w formule B2B wyniosty od ok. [60-80]% do ok.
[80-1001%.

Rozpatrywana koncentracja nie wywiera wplywu na zaden rynek w ukladzie
konglomeratowym.

Z uwagi na powyzsze przedmiotowa koncentracja nie spetnia przestanek okreslonych
w art. 18 ustawy o ochronie konkurencji, bowiem transakcja w ksztalcie przedstawionym przez
Whnioskodawce doprowadzi do istotnego ograniczenia konkurencji na lokalnym rynku
$wiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Bielsku-Biatej oraz lokalnym
rynku §wiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Gliwicach. Tym samym
W ocenie organu antymonopolowego nie jest mozliwe wydanie decyzji zezwalajace] na
dokonanie tej koncentracji w oparciu 0 powyzszy przepis.

Jednakze pismem z dnia 19 marca 2025 r. zmodyfikowanym pismem z dnia
28 marca 2025 r. Medicover dzialajac na podstawie art. 96a ust. 6 ustawy o ochronie
konkurencji przedstawit Prezesowi Urzedu nast¢pujace warunki i zobowigzala si¢ do ich
wykonania wskazujac, ze:

I. 1. ABC Medicover Holdings B.V. z siedzibg w Eindhoven, Holandia, w okresie [informacja
prawnie chroniona] od dnia uprawomocnienia si¢ decyzji wydanej przez Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow w sprawie koncentracji polegajacej na przejeciu
przez ABC Medicover Holdings B.V. z siedzibg w Eindhoven, Holandia, kontroli nad 16
spotkami z Grupy CityFit, tj. CityFit Management sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie CRM
Resources sp. V4 0.0.
z siedzibg w Warszawie, CityFit sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, CityFit Gym sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie, CityFit Low-Cost sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, CityFit 24
Hours sp. zo.0. z siedzibg w Warszawie, CityFit Company sp. z o0.0. z siedzibg
w Warszawie, CityFit Fitness sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, CityFit Health and Fitness
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, CityFit South sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, CityFit
North sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, CityFit Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
CityFit 24/7 sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, CityFit Gym and Fitness sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, CityFit Membership sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, CityFit Poland sp.
z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w sposob trwaty i1 nieodwracalny wyzbedzie si¢ ogotu
sktadnikéw materialnych i niematerialnych, sktadajacych sig:

na jeden z nastepujacych klubéw fitness w Bielsku-Bialej, tj.
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1.1. w odniesieniu do nalezacego do Well Fitness sp. z 0.0. z siedzibag we Wroctawiu klubu
fitness zlokalizowanego w Bielsku-Bialej przy ul. Legionéw 26/28 (2481,2 m?)
w szczegolnosci:

a) praw 1 obowigzkéw wynikajacych z umowy najmu powierzchni przeznaczonej do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w postaci klubu fitness,

b) sktadnikow majatkowych stanowiacych wyposazenie klubu, w tym sprzetu bedacego na
wyposazeniu klubu,

c) praw i obowigzkow wynikajacych z umowy na oprogramowanie operacyjne,

d) praw 1 obowigzkéw wynikajacych z uméw pracowniczych lub uméw zawieranych ze
wspotpracownikami;
1.2. w odniesieniu do nalezacego do Just Gym sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu klubu fitness
zlokalizowanego w Bielsku-Bialej przy ul. Leszczynskiej 20 (2202,77 m?) w szczeg6lnosci:

a) praw 1 obowigzkéw wynikajacych z umowy najmu powierzchni przeznaczonej do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w postaci klubu fitness,

b) sktadnikow majatkowych stanowigcych wyposazenie klubu, w tym sprzetu bedacego na
wyposazeniu klubu,

¢) praw i obowigzkéw wynikajagcych z umowy na oprogramowanie operacyjne,

d) praw i obowigzkdéw wynikajacych z uméw pracowniczych lub uméw zawieranych ze
wspolpracownikami;

1.3. w odniesieniu do nalezacego do CityFit Company sp. z 0.0., z siedzibg w Warszawie
klubu fitness zlokalizowanego w Bielsku-Biatej przy ul. Kolistej 23 (2150 m?)
w szczeg6lnosci:

a) praw 1 obowigzkow wynikajacych z umowy najmu powierzchni przeznaczonej do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w postaci klubu fitness,

b) praw i1 obowigzkéw wynikajacych z umowy najmu sprzetu fitness bedacego na
wyposazeniu  klubu oraz pozostatych skladnikow majatkowych stanowiacych
wyposazenie klubu,

c) praw 1 obowigzkow wynikajacych z umowy dotyczacej kompleksowej obstugi IT,
obejmujacej m.in. biezacy serwis oprogramowania oraz utrzymanie techniczne serwerow
niezbg¢dnych do zarzadzania klubem fitness,

d) praw 1 obowiazkow wynikajacych z umowy serwisowej niezbgdnej do zarzadzania
klubem fitness (utrzymanie czystosci w obiekcie);

e) praw 1 obowigzkéw wynikajacych z uméw pracowniczych lub uméw zawieranych ze
wspoOtpracownikami;

dalej zwane jako ,,zbywany klub w Bielsku-Bialej”,

na jeden z nastepujacych klubéw fitness w Gliwicach, tj.

1.4. w odniesieniu do nalezacego do Smart Platinium sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie klubu
fitness zlokalizowanego w Gliwicach przy ul. Luzyckiej 16 (1238,36 m?) w szczegdlnosci:

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow tel. 22 55 60 122 < faks 22 827 97 23
pl. Powstancow Warszawv 1 <00-950 Warszawa dkk@uokik. gov. pl < www.uokik.gov.pl

Strona36



a) praw 1 obowigzkow wynikajagcych z umowy najmu powierzchni przeznaczonej do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w postaci klubu fitness,

b) sktadnikow majatkowych stanowigcych wyposazenie klubu, w tym sprzetu bedacego na
wyposazeniu klubu,

c) praw i obowigzkéw wynikajacych z umowy na oprogramowanie operacyjne,

d) praw i obowiazkéw wynikajacych z uméw pracowniczych lub uméw zawieranych ze
wspolpracownikami;

1.5 w odniesieniu do nalezacego do Smart Platinium sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie klubu
fitness zlokalizowanego w Gliwicach przy ul. Kolberga 41 (2751,55 m?) w szczego6lnosci:

a) praw 1 obowigzkéw wynikajacych z umowy najmu powierzchni przeznaczonej do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w postaci klubu fitness,

b) sktadnikow majatkowych stanowigcych wyposazenie klubu, w tym sprzetu bedacego na
wyposazeniu klubu,

c) praw i obowigzkow wynikajacych z umowy na oprogramowanie operacyjne,

d) praw 1 obowigzkéw wynikajacych z uméw pracowniczych lub uméw zawieranych ze
wspotpracownikami;

1.6 w odniesieniu do nalezacego do CityFit Gym and Fitness sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie klubu fitness w Gliwicach przy ul. Zwycigstwa 52A (1700 m?)
w szczegdlnosci:

a) praw 1 obowigzkéw wynikajagcych z umowy najmu powierzchni przeznaczonej do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w postaci klubu fitness,

b) praw i1 obowiazkéw wynikajacych z umowy najmu sprzgtu fitness bedacego na
wyposazeniu klubu oraz pozostalych sktadnikéw majatkowych stanowigcych
wyposazenie klubu,

c) praw 1 obowigzkow wynikajacych z umowy dotyczacej kompleksowej obstugi IT,
obejmujacej m.in. biezgcy serwis oprogramowania oraz utrzymanie techniczne serwerow
niezbe¢dnych do zarzadzania klubem,

d) praw 1 obowigzkéw wynikajacych z umowy serwisowe] niezbednej do zarzadzania
klubem fitness (utrzymanie czystosci w obiekcie),

e) praw i obowiazkéw wynikajacych z uméw pracowniczych lub uméw zawieranych ze
wspolpracownikami;

dalej zwane jako ,,zbywany klub w Gliwicach”.

2. Wyzbycie si¢ zbywanego klubu w Bielsku-Biatej oraz zbywanego klubu w Gliwicach
przez ABC Medicover Holdings B.V. z siedzibg w Eindhoven, Holandia, b¢dzie mogto
nastgpi¢ wylacznie na rzecz niezaleznego inwestora (inwestoréw), ktory nie bedzie nalezat
do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy o ochronie konkurencji
1 konsumentoéw, ktorej czescig jest ABC Medicover Holdings B.V. z siedzibg
w  Eindhoven, Holandia, ani nie begdzie kontrolowany wytacznie lub wspdlnie,
bezposrednio lub posrednio przez zaden podmiot nalezacy do tej grupy kapitatowej,
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dajacego rgkojmie i gwarancje prowadzenia dzialalno$ci zgodnej z dotychczasowa, tj.
$wiadczenia uslug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness, w szczegodlnosci
posiadajacego wystarczajgce zasoby finansowe, praktyczng wiedz¢ specjalistyczng oraz
niezb¢dne doswiadczenie do prowadzenia zbywanego klubu w Bielsku-Biatej oraz
zbywanego klubu w Gliwicach przez okres co najmniej dwoch (2) lat.

. Nabycie przez niezaleznego inwestora (lub inwestorow) zbywanego klubu w Bielsku-
Biatej oraz zbywanego klubu w Gliwicach nie doprowadzi, na moment wyzbycia si¢ przez
ABC Medicover Holdings B.V. z siedzibg w Eindhoven, Holandia, zbywanego klubu
w Bielsku-Biatej oraz zbywanego klubu w Gliwicach na rzecz niezaleznego inwestora
(inwestorow), do istotnego ograniczenia konkurencji na lokalnych rynkach §wiadczenia
ushug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Bielsku-Biatej, oraz Gliwicach.

. ABC Medicover Holdings B.V. z siedzibg w Eindhoven, Holandia, przed zbyciem
zbywanego klubu w Bielsku-Bialej oraz zbywanego klubu w Gliwicach, zobowigzuje si¢
uzyskac¢ pisemng akceptacj¢ Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw co do
danego inwestora (lub inwestorow). Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
moze odmowi¢ akceptacji — w terminie 21 dni od przedstawienia Prezesowi Urzedu
Ochrony Konkurencji 1 Konsumentoéw informacji na temat danego inwestora (lub
inwestorow) — jezeli nabycie przez tego inwestora (lub inwestorow) zbywanego klubu
w Bielsku-Biatej oraz zbywanego klubu w Gliwicach nie speini kryteriow, o ktérych mowa
powyzej.

Ponadto, w przypadku istnienia po stronie zaakceptowanego przez Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow inwestora (lub inwestoréw) obowiazku zgloszenia
Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentéw zamiaru koncentracji,
polegajacej na nabyciu zbywanego klubu w Bielsku-Biatej oraz zbywanego klubu
w Gliwicach, do terminu przewidzianego na realizacj¢ przez ABC Medicover Holdings
B.V. z siedziba w Eindhoven, Holandia, wskazanego powyzej zobowigzania nie bedzie
wlicza¢ si¢ okresu trwania postepowania (lub postepowan) antymonopolowego w sprawie
koncentracji.

Ponadto, ABC Medicover Holdings B.V. z siedzibg w Eindhoven, Holandia, zobowigzuje
si¢ do zawarcia w umowie z niezaleznym inwestorem (lub inwestorami) stosownej klauzuli
zabezpieczajacej nieprzerwane prowadzenie przez inwestora (lub inwestorow) dziatalnosci
$wiadczenia ushug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w zbywanym klubie
w Bielsku-Bialej oraz w zbywanym klubie w Gliwicach przez okres dwoch (2) lat od daty
nabycia zbywanego klubu w Bielsku-Biatej oraz zbywanego klubu w Gliwicach przez
inwestora (lub inwestoréw) oraz zobowigzujacej inwestora (lub inwestorow) przez ten sam
okres do niezbywania lub nieobcigzania sktadnikéw materialnych iniematerialnych
stuzacych do $wiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w zbywanym
klubie w Bielsku-Biatej oraz w zbywanym klubie w Gliwicach, przez inwestora (lub
inwestorOw) w sposob, ktory moglby mie¢ negatywny wplyw na mozliwosci
kontynuowania dziatalnosci operacyjnej tych klubow fitness. Klauzula bedzie w realny
sposob, tj. z uwzglednieniem postanowien o karze umownej w wysokosci adekwatnej do
wartos$ci koncentracji, zabezpiecza¢ praktyczng mozliwo$¢ jej wyegzekwowania.

ABC Medicover Holdings B.V. z siedzibg w Eindhoven, Holandia, zobowigzuje si¢
jednoczesnie do uzyskania pisemnej zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
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1 Konsumentow na tres¢ klauzuli, o ktorej mowa w pkt. 1.6. powyzej przed zawarciem
umowy. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow moze odmowié¢ akceptacji
— w terminie 21 dni od przedstawienia Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji
1 Konsumentéw tresci umowy — jezeli klauzula ta nie bedzie spelnia¢ wymogow, o ktérych
mowa powyzej.

8. Na podstawie art. 19 ust. 3 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, ABC
Medicover Holdings B.V. z siedzibg w Eindhoven, Holandia, zobowigzuje si¢ do zlozenia
informacji dotyczacych realizacji warunkow, o ktorych mowa powyzej w terminie 30 dni
od daty jego realizacji lub uptywu terminu do jego wykonania.

Organ antymonopolowy rozwazyl zatem zastosowanie w przypadku przedmiotowej
koncentracji art. 19 ust. 1 ustawy o ochronie konkurencji. Stosownie do tresci tego przepisu
Prezes Urzedu, w drodze decyzji, wydaje zgode na dokonanie koncentracji, gdy - po spetnieniu
przez przedsigbiorcow zamierzajacych dokona¢ koncentracji okre$lonych warunkow
- konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona, w szczeg6lnosci przez powstanie lub
umocnienie pozycji dominujacej na rynku. Prezes Urzedu moze na przedsigbiorce lub
przedsigbiorcow zamierzajacych dokona¢ koncentracji natozy¢ obowigzek lub przyja¢ ich
zobowigzanie, w szczegolnosci do:

1) zbycia catosci lub czgsci majatku jednego lub kilku przedsiebiorcow,

2) wyzbycia si¢ kontroli nad okreslonym przedsigbiorca lub przedsigbiorcami,
w szczeg6lnosci przez zbycie okreslonego pakietu akcji lub udzialdw, lub odwotania
z funkcji czlonka organu zarzadzajacego Ilub nadzorczego jednego Ilub kilku
przedsigbiorcow,

3) udzielenia licencji praw wylacznych konkurentowi, okres$lajac w drodze decyzji termin
spelnienia tych warunkow.

Warunki, ktore moga by¢ natozone na przedsiebiorce lub przedsigbiorcow w decyzji
wyrazajace] zgode na dokonanie koncentracji, nie sg w tresci omawianego artykulu
wymienione w sposob wyczerpujacy, co wyraznie wynika z uzytego przez ustawodawce zwrotu
,»W szczeg6lnosci”. Wskazane w tym przepisie warunki sg jedynie przyktadowe, co oznacza, ze
stosownie do okoliczno$ci mogg one przyjmowaé rézng tre$¢®. W kazdym jednak przypadku
realizacja ich powinna doprowadzi¢ do stanu, w ktorym koncentracja nie be¢dzie Zréodiem
istotnego ograniczenia konkurencji na rynku. Nakladane zobowigzania powinny by¢ realne,
tj. mozliwe do efektywnego wdrozenia w relatywnie krétkim okresie. Przy okreslaniu tych
warunkow (zwlaszcza ich doboru oraz zakresu), organ antymonopolowy powinien takze
dzialaé w oparciu o zasade proporcjonalnosci®>. Wskazane wyzej czynnoéci stuza przede
wszystkim zredukowaniu sity rynkowej przedsigbiorcow objetych koncentracjg i przez to

% E. Modzelewska-Wachal, Ustawa o ochronie konkurencji i konsumentéw. Komentarz, Warszawa 2002 r.,
s. 167.

65 K. Kohutek, M. Sieradzka, Komentarz do art.19 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i
konsumentow (Dz.U.07.50.331), [w:] K. Kohutek, M. Sieradzka, Ustawa o ochronie konkurencji i konsumentow.
Komentarz, LEX, 2008.

tel. 22 55 60 122 < faks 22 827 97 23

dkk@uokik. gov. pl < www.uokik.gov.pl

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow

pl. Powstancow Warszawv 1 < 00-950 Warszawa

Strona39



utrzymaniu (wzglednie przywrdceniu) efektywnej konkurencji, ktora bylaby zaktdcona
w wyniku koncentracji (dokonanej bez wprowadzenia i1 wykonania warunkow
modyfikujacych)®®.

Po analizie zaprezentowanych przez Medicover zobowigzan Prezes Urzedu uznat, iz
przyjecie zaproponowanego warunku pozwala na stwierdzenie, iz w wyniku realizacji
transakcji nie dojdzie do istotnego ograniczenia konkurencji na lokalnym rynku $wiadczenia
ushug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Bielsku-Biatej oraz lokalnym rynku
$wiadczenia ushug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Gliwicach. Przyjecie zatem
ostatecznie zmodyfikowanego pismem z 28 marca 2025 r. warunku niweluje wskazane powyzej
zagrozenia wynikajace z tej koncentracji.

Wykonanie warunku, o ktérym mowa w pkt I sentencji niniejszej decyzji, tj. trwale
inieodwracalne wyzbycie si¢ przez Zglaszajagcego ogoétlu sktadnikow materialnych
1 niematerialnych sktadajacych si¢ na:

e jeden z nastepujacych klubow fitness w Bielsku-Biatej, tj.: nalezacy do Well Fitness

sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu klub fitness zlokalizowany przy ul. Legionow 26/28,

nalezacy do Just Gym sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu klub fitness zlokalizowany przy

ul. Leszczynskiej 20 lub nalezacy do CityFit Company sp. z o0.0., z siedzibg

w Warszawie klub fitness zlokalizowany przy ul. Kolistej 23 oraz

e jeden z nastepujacych klubow fitness w Gliwicach, tj.: nalezacy do Smart Platinium

sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie klub fitness zlokalizowany przy ul. Luzyckiej 16,

nalezacy do Smart Platinium sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie klub fitness

zlokalizowany przy ul. Kolberga 41, lub nalezagcy do CityFit Gym and Fitness

sp. z 0.0. zsiedzibg w Warszawie klub fitness zlokalizowany przy ul. Zwycigstwa 52A,
oznacza¢ bedzie, ze Medicover nie wzmocni swojej pozycji rynkowej w wyniku polaczenia
dzialalnosci uczestnikéw koncentracji w tym zakresie do poziomu powodujacego istotne
zagrozenia dla efektywnej konkurencji na lokalnym rynku $wiadczenia ustug sportowo-
rekreacyjnych w klubach fitness w Bielsku-Biatej oraz lokalnym rynku $wiadczenia ustug
sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Gliwicach. Trwale i nieodwracalne wyzbycie si¢
przez Zglaszajacego na rzecz niezaleznego inwestora czesci mienia City Fit lub Medicover na
ww. obszarze spowoduje, ze w wyniku koncentracji nie dojdzie do powstania podmiotu, ktory
mogtby uzyskac na tych rynkach pozycje dominujaca.

Po realizacji warunku nie dojdzie do istotnego zwigkszenia udzialu rynkowego
Medicover w lokalnym rynku $§wiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness
w Bielsku-Bialej oraz w lokalnym rynku §wiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach
fitness w Gliwicach.

Wskazanie w warunku, ze wyzbycie si¢ czesci mienia moze nastapi¢ wytgcznie na rzecz
niezaleznego inwestora, ktory:

% jbidem
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e nie begdzie nalezal do tej samej grupy kapitalowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy
o ochronie konkurencji, ktorej czescig jest Medicover ani nie bgdzie kontrolowany,
wytacznie lub wspdlnie, bezposrednio lub posrednio, przez zaden podmiot nalezacy do
tej grupy kapitatowej oraz
e daje rgkojmie i gwarancje prowadzenia dzialalno$ci zgodnej z dotychczasowa,
tj. $wiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Bielsku-Biatej oraz
Gliwicach, w tym w szczego6lnosci posiada wystarczajace zasoby finansowe, praktyczng
wiedze specjalistyczng oraz niezbedne doswiadczenie do prowadzenia dzialalnos$ci
w wyzej wskazanym zakresie przez okres co najmniej dwoch lat,
co w ocenie Prezesa Urzgdu zapewni, ze na przedmiotowym rynku wilasciwym liczba jego
uczestnikOdw nie ulegnie zmianie.

Cze¢$¢ warunku wskazujaca, ze umowa z niezaleznym inwestorem bedzie zawierata
stosowng klauzule zabezpieczajaca nieprzerwane prowadzenie przez inwestora dziatalnos$ci
w zakresie $wiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Bielsku-Biatej oraz
Gliwicach przez okres co najmniej dwoch lat oraz zobowigzujaca inwestora do niezbywania
oraz nieobcigzania sktadnikow materialnych i niematerialnych stuzacych do prowadzenia ww.
punktu sprzedazy w sposob, ktory moglby mie¢ negatywny wplyw na mozliwosci
kontynuowania dziatalnosci operacyjnej tego punktu sprzedazy, w ocenie Prezesa Urzgdu
gwarantuje, ze przez 2 lata na przedmiotowym rynku wlasciwym bedzie dziata¢ co najmniej
tyle samo podmiotow co przed koncentracja.

W niniejszej sprawie organ antymonopolowy uznal zatem, ze Medicover powinna si¢
wyzby¢ w sposob trwaty 1 nieodwracalny ogoétu sktadnikow materialnych i niematerialnych
sktadajacych si¢ na:

e jeden z nastgpujacych klubow fitness w Bielsku-Biatej, tj.: nalezacy do Well Fitness
sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu klub fitness zlokalizowany przy ul. Legionow 26/28,
nalezacy do Just Gym sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu klub fitness zlokalizowany przy
ul. Leszczynskiej 20 lub nalezacy do CityFit Company sp. z 0.0., z siedzibg w
Warszawie klub fitness zlokalizowany przy ul. Kolistej 23 oraz
e jeden z nastepujacych klubow fitness w Gliwicach, tj.: nalezacy do Smart Platinium
sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie klub fitness zlokalizowany przy ul. Luzyckiej 16,
nalezacy do Smart Platinium sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie klub fitness
zlokalizowany przy ul. Kolberga 41, lub nalezacy do CityFit Gym and Fitness
sp. z 0.0. zsiedzibg w Warszawie klub fitness zlokalizowany przy ul. Zwycigstwa 52A,
a wyzbycie to powinno nastgpi¢ w ciggu [informacja prawnie chroniona] od uprawomocnienia
si¢ wydanej przez Prezesa Urzedu decyzji wyrazajacej zgode na dokonanie koncentracji
polegajacej na przejeciu przez Medicover kontroli nad 16 spotkami z Grupy City Fit. W ocenie
organu antymonopolowego wskazany termin pozwoli na skuteczne i zgodne z zasadami
rynkowymi znalezienie inwestora spetniajagcego wszystkie wymagania zawarte w warunku.

Majac na wzgledzie powyzsze okolicznosci Prezes Urzedu postanowil wyda¢ zgode na
dokonanie przedmiotowej koncentracji, uzalezniajac ja od spetnienia przez Medicover warunku
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okreslonego w sentencji niniejszej decyzji. Po spetnieniu przez Zglaszajacego tego warunku
planowana koncentracja nie doprowadzi bowiem do istotnego ograniczenia konkurencji,
w szczegblnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujgcej na lokalnym rynku
$wiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Bielsko-Bialej oraz lokalnym
rynku $wiadczenia ustug sportowo-rekreacyjnych w klubach fitness w Gliwicach.

Ponadto organ antymonopolowy postanowil na podstawie art. 19 ust. 3 ustawy
o ochronie konkurencji natozy¢ na Medicover obowigzek przedstawienia informacji
o stanie realizacji warunkéw w terminie 30 (trzydziestu) dni od jego wykonania lub uptywu
terminu na jego wykonanie. Obowigzek informacyjny pozwoli Prezesowi Urzedu ustalié, czy
w rzeczywistosci Medicover wywigzala si¢ z nalozonych zobowigzan oraz czy strona
ostatecznie zrealizowala nalozony na nig warunek strukturalny.

W zwiazku z powyzszym orzeczono jak w sentencji.

Wobec powyzszego orzeczono, jak w sentencji.

POUCZENIE:

Zgodnie z art. 81 ust. 1 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow
(Dz. U. 22024 r. poz. 594) w zwiazku z art. 4798 § 2 ustawy z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks
postgpowania cywilnego (Dz. U. z 2023 r. poz. 1550 ze zm.) — od niniejszej decyzji przystuguje
odwotanie do Sadu Okregowego w Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
— za posrednictwem Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow w terminie miesigca
od dnia jej doreczenia. Zgodnie z art. 3 ust. 2 pkt 9 w zwigzku z art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 28
lipca 2005 r. o kosztach sagdowych w sprawach cywilnych (Dz. U. z 2024 r. poz. 959),
odwotanie od decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow podlega optacie
statej w kwocie 1000 zt. Zgodnie z art. 103 ust. 1 i 2 ustawy o kosztach sgdowych w sprawach
cywilnych sad moze przyzna¢ zwolnienie od kosztow sadowych osobie prawnej lub jednostce
organizacyjnej niebedacej osobg prawna, ktérej ustawa przyznaje zdolnos¢ prawna, jezeli
wykazala, ze nie ma dostatecznych $rodkow na ich uiszczenie, spotka handlowa powinna
wykaza¢ takze, ze jej wspOlnicy albo akcjonariusze nie majg dostatecznych srodkow na
zwickszenie majatku spotki lub udzielenie spdtce pozyczki. Zgodnie z art. 105 ust. 1 zd.
lustawy o kosztach sagdowych w sprawach cywilnych, wniosek o przyznanie zwolnienia od
kosztow sgdowych nalezy zglosi¢ na piSmie lub ustnie do protokotu w sadzie, w ktérym sprawa
ma by¢ wytoczona lub juz si¢ toczy.

Stosownie do tresci art. 117 § 1, § 31 § 4 zd. 1 Kodeksu postegpowania cywilnego strona
zwolniona przez sad od kosztéow sadowych w catosci lub czgéci, moze domagaé si¢
ustanowienia adwokata lub radcy prawnego. Osoba prawna lub inna jednostka organizacyjna,
ktérej ustawa przyznaje zdolno$¢ sadowa, niezwolniona przez sad od kosztoéw sadowych, moze
si¢ domaga¢ ustanowienia adwokata lub radcy prawnego, jezeli wykaze, ze nie ma
dostatecznych $rodkéw na poniesienie kosztow wynagrodzenia adwokata lub radcy prawnego.
Whniosek o ustanowienie adwokata lub radcy prawnego strona zglasza wraz z wnioskiem o
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zwolnienie od kosztéw sgdowych lub osobno, na pismie lub ustnie do protokotu, w sadzie, w
ktérym sprawa ma by¢ wytoczona lub juz si¢ toczy.
Niniejsza decyzja nie podlega dorgczeniu w trybie art. 4 1 5 ustawy z dnia 18 listopada

2020 r. o doreczeniach elektronicznych (Dz. U. z 2024 r. poz. 1045), w zwiazku z art. 147 ust.

5 tej ustawy.

Z upowaznienia Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i

Konsumentow
Robert Kaminski
Dyrektor
Departamentu Kontroli

Koncentracji

Otrzymuje:

ABC Medicover Holdings B.V., Holandia

za posrednictwem pelnomocnika:

[informacja prawnie chroniona]
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