PREZES
URZEDU OCHRONY
KONKURENCJI I KONSUMENTOW

DDF2-411/36/02/A1 Warszawa, 2003.02.14

DECYZJA Nr DDF- 3 /2003

Na podstawie art. 17 w zwiazku z art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r.
o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz.U. Nr 122, poz. 1319 ze zm.), Prezes Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydaje zgodg na dokonanie koncentracji, polegajacej
na przejgciu przez Household International Europe Limited z siedziba w Wielkiej Brytanii
kontroli nad Polskim Kredyt Bankiem S.A. w Warszawie.

UZASADNIENIE

W dniu 23 grudnia 2002 r. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow,
zwany dalej ,organem antymonopolowym”, wszczal na wniosek spotki Household
International Europe Limited z siedziba w Wielkiej Brytanii, zwanej dalej ,,Household
Europe”, na podstawie art. 44 ust. 1 w zwiazku z art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia
2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz.U. Nr 122, poz. 1319 ze zm.), zwanej
dalej ,,ustawa”, postgpowanie antymonopolowe w sprawie koncentracji polegajacej na
przejeciu przez Household Europe kontroli nad Polskim Kredyt Bankiem S.A. w Warszawie,
zwanym dalej ,,PKB”.

Z przekazanych przez Household Europe informacji wynika, ze taczny obrot
przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji - w roku obrotowym poprzedzajacym rok
zgloszenia zamiaru koncentracji - przekroczyt 50 mln EURO. We wniosku zgloszeniowym
podano, ze obrot PKB w roku obrotowym poprzedzajacym zgtoszenie zamiaru przekroczyt 10
mln EURO oraz faczny udziat w rynku przedsigbiorcow zamierzajacych dokonaé
koncentracji przekroczyt 20%. Wobec spetnienia przestanek art. 12 ust. 1 1 ust. 2 pkt 2 oraz
niespetnienia przestanek art. 13 pkt 1 lit. a) i pkt 2 ustawy, na Household Europe - jako
przedsigbiorcy przejmujacym kontrolg nad PKB - spoczywat obowiazek zgloszenia organowi
antymonopolowemu zamiaru przedmiotowej koncentracji. Powyzsze zgloszenie dokonane
zostato z zachowaniem terminu, o ktorym mowa w art. 94 ust. 4 ustawy.

Organ antymonopolowy ustalil i zwazyl, co nastgpuje:



Uczestnicy koncentracji.

Household Europe jest spotka holdingowa brytyjskiej grupy Household, $§wiadczaca
za posrednictwem swych podmiotow zaleznych ustugi w zakresie kredytow konsumpcyjnych,
ustugi bankowe i ubezpieczeniowe. Na czele grupy Household stoi Household International,
Inc. w USA. Podstawowa dziatalno$¢ grupy Household koncentruje si¢ na finansowaniu
kredytow konsumpcyjnych. Poza dziatalnoscia prowadzona w USA, grupa Household
prowadzi dzialalno$§¢ w Kanadzie oraz w Europie, gtownie w Zjednoczonym Krodlestwie,
Irlandii, Czechach i na Wggrzech. Grupa Household nie prowadzi w Polsce zadnej
dzialalnosci.

PKB nalezy do grupy kapitalowej kontrolowanej przez Kredyt Bank S.A. w
Warszawie i1 nie posiada podmiotéw zaleznych. Obecnie PKB nie prowadzi zadnej
dziatalno$ci, natomiast zgodnie z postanowieniami statutu, moze $wiadczy¢ peten zakres
ustug bankowych, w tym m.in.:

e przyjmowanie wktadow pienigznych platnych na zadanie lub z nadejsciem oznaczonego
terminu oraz prowadzenie rachunkow tych wktadow,

udzielanie kredytow i pozyczek pienigznych,

udzielanie gwarancji bankowych,

udzielanie porgczen,

prowadzenie bankowych rozliczen pienigznych,

wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

wykonywanie czynno$ci zleconych, zwiazanych z emisja papieréw wartosciowych,
obejmowanie lub nabywanie akcji i praw z akcji oraz udziatow innej osoby prawnej nie
begdacej bankiem lub jednostek uczestnictwa w funduszach powierniczych z
ograniczeniami wynikajacymi z prawa bankowego,

e $wiadczenie ustug konsultacyjno-doradczych w sprawach finansowych,

e Swiadczenie ustug leasingowych, factoringowych i forfaitingowych.

Opis 1 przyczyny transakcii.

Przedmiotowa transakcja polega¢ bedzie na przejeciu przez Household Europe
kontroli nad PKB w wyniku nabycia 100% akcji tej Spotki.

Planowana koncentracja stanowi realizacj¢ prowadzonej przez grupe Household
strategii rozszerzenia obszaru dzialalnosci poprzez wejscia na rynki regionu Europy
Wschodniej. Wejscie grupy Household na rynek polski, a tym samym rozpoczegcie
dziatalnosci w Polsce, nastgpuje w czasie zblizajacego si¢ wejscia Polski do Unii
Europejskiej 1 przewidywanego ozywienia gospodarczego w Polsce.

W ocenie zglaszajacego planowana koncentracja pozwoli na rozszerzenie dziatalnosci
PKB w zakresie §wiadczonych ustug i oferowanych produktow, gdyz Household Europe
zamierza umozliwi¢ PKB dostgp do swoich technologii i know-how oraz - o ile bedzie to
konieczne - dostgp do $rodkow kapitalowych niezbgdnych dla rozwoju dziatalno$ci tego
banku.

Rynek wlasciwy, na ktory koncentracja wywiera wplyw.




Zgodnie z art. 17 ustawy organ antymonopolowy, w drodze decyzji wydaje zgodg na
dokonanie koncentracji, w wyniku ktorej nie powstanie lub nie umocni si¢ pozycja
dominujaca na rynku i wskutek czego konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona.
Ocena oddziatywania koncentracji na stan konkurencji wymaga okreslenia rynkow
wlasciwych zarowno w aspekcie geograficznym, jak i produktowym, na ktére koncentracja
wywiera wptyw.

W mysl art. 4 pkt 8 ustawy przez rynek wlasciwy rozumie si¢ rynek towardéw, ktore ze
wzgledu na ich przeznaczenie, ceng oraz wlasciwosci, w tym jako$¢, sa uznawane przez ich
nabywcoOw za substytuty oraz sa oferowane na obszarze, na ktérym ze wzgledu na ich rodzaj i
wlasciwosci, istnienie barier dostgpu do rynku, preferencje konsumentéw, znaczace roznice
cen 1 koszty transportu, panuja zblizone warunki konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja
zasadniczo dwa elementy: towar (rynek produktowy) i terytorium (rynek geograficzny).

Kazda koncentracja podlega ocenie z punktu widzenia ,,zasady skutku”, okreslonej w
art. 1 ust. 2 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentdéw, wobec czego takze przedmiotowa
transakcja powinna zosta¢ oceniona pod wzgledem skutkow, jakie wywota na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej. Przy wyznaczaniu geograficznego rynku wtasciwego dla danej
koncentracji nalezy uwzgledni¢ obszar, na ktorym ze wzgledu na rodzaj oferowanych ushug i
ich wlasciwosci, istnienie barier dostgpu do rynku, preferencje konsumentdow, znaczace
roznice cen 1 koszty transportu, panuja zblizone warunki konkurencji. W ocenie organu
antymonopolowego w analizowanym przypadku za rynek witasciwy geograficznie, na ktory
koncentracja moze wywrze¢ wptyw, nalezy uzna¢ rynek krajowy. Za takim wyznaczeniem
terytorialnym rynku przemawia m.in. to, ze przedsigbiorcy, zaréwno S$wiadczacy ustugi
bankowo - finansowe, jak 1 zamierzajacy rozpocza¢ dziatalno$¢ w tym zakresie, napotykaja
takie same bariery dostgpu do rynku, polegajace np. na koniecznos$ci poddania si¢ nadzorowi
Komisji Nadzoru Bankowego na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 29 sierpnia 1997 r.
Prawo bankowe (Dz.U. z 2002 r., Nr 72, poz. 665 z p6ézn. zm.) w zakresie uzyskania - w
okreslonych warunkach - zgody lub zezwolenia Komisji na utworzenie banku, rozpoczecie
dzialalnosci bankowej, polaczenie bankéw Ilub nabycie przedsigbiorstwa bankowego.
Jednoczesnie podobne preferencje konsumentéw w zakresie mozliwosci dostepu do
oferowanych ustug bankowo — finansowych oraz zblizony poziom ich cen wyznaczaja obszar
rynku krajowego, na ktorym panuja zblizone warunki konkurencji.

Biorac powyzsze pod uwage nalezy stwierdzi¢, ze w przedmiotowej transakcji brak
jest rynku wiasciwego, na ktory moze ona wywiera¢ wpltyw w ujeciu horyzontalnym.
Jednoczesnie koncentracja nie wywotuje skutkow rynkowych w uktadzie wertykalnym i
konglomeratowym.

Skutki koncentracii.

Planowana transakcja skutkowata bedzie przejeciem przez Household Europe kontroli
nad PKB. W jej wyniku dotychczas nieobecna na rynku polskim grupa Household rozpocznie
dziatalno$¢ na tym rynku w zakresie uslug bankowych. Jednoczesnie poniewaz PKB nie
prowadzi obecnie zadnej dziatalnosci bankowej dla klientéw indywidualnych lub
instytucjonalnych transakcja nie bgdzie skutkowata przejeciem przez Household Europe jego
pozycji na rynku ustug bankowych. Na rynku polskim w zakresie uslug bankowych
dziatalno$¢ prowadzi ponad 60 przedsigbiorcow, a do najwazniejszych zaliczy¢ nalezy: PKO
BP S.A., PeKaO S.A., Bank Przemystowo Handlowy PBK S.A., Bank Zachodni WBK S.A.,
ING Bank Slaski S.A., BGZ S.A., Kredyt Bank S.A. Wobec powyzszego stwierdzi¢ mozna,
iz zaoferowanie na krajowym rynku, na ktéorym istnieje juz znaczna konkurencja, przez



jeszcze jeden podmiot ustlug bankowych wptynie na zwigkszenie konkurencji na tym rynku.
Rozpoczecie przez grupe Household dziatalnosci na polskim rynku ustug bankowych moze
spowodowaé, ze przedsigbiorcy prowadzacy dziatalno$¢ na tym rynku beda musieli
zwigksza¢ konkurencyjno$¢ oferowanych ustug, np. poprzez podnoszenie ich jako$ci oraz
obnizanie cen, co bgdzie pozytywnym skutkiem tej transakcji dla odbiorcéw ww. ustug.

Biorac powyzsze pod uwage oraz w zwiazku z tym, iz w wyniku omawianej
koncentracji nie powstanie, ani nie umocni si¢ pozycja dominujaca Household Europe na
krajowym rynku ustug bankowych i1 konkurencja na tym rynku nie zostanie istotnie
ograniczona, orzeczono jak w sentencji.

Zgodnie z art. 78 ust. 1 ustawy od niniejszej decyzji przystuguje odwotanie do Sadu
Okrggowego w Warszawie - sadu ochrony konkurencji 1 konsumentéw - za posrednictwem
Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentdéw - w terminie dwutygodniowym od dnia
jej dorgczenia.
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