S-S

PREZES
URZEDU OCHRONY
KONKURENCJI I KONSUMENTOW
DELEGATURA URZEDU OCHRONY

KONKURENCJI I KONSUMENTOW
w Warszawie

RWA-42-1/04/SS

Warszawa, dn. 22 czerwca 2004 r.

DECYZJA nr RWA -16/2004

Na podstawie art. 17 w zwiazku z art. 12 ust. 1 1 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia
2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (tekst jedn. Dz. U. z 2003 r. Nr 86, poz. 804
ze zm.) oraz stosownie do art. 28 ust. 6 tej ustawy 1 § 6 rozporzadzenia Prezesa Rady
Ministrow z dnia 19 lutego 2002 r. w sprawie okreslenia wtasciwosci miejscowej i rzeczowej
delegatur Urzgdu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentéw (Dz. U. Nr 18 poz. 172 ze zm.), po
przeprowadzeniu postgpowania antymonopolowego wszczgtego na wniosek Ulma C y E, S.
Coop. z siedziba w Onati w Hiszpanii,

- w imieniu Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow:

wyraza si¢ zgode na dokonanie koncentracji polegajacej na przejeciu bezposredniej
kontroli przez Ulma C y E, S. Coop. z siedziba w Onati w Hiszpanii nad Bauma S.A.
z siedziba w Warszawie poprzez nabycie akcji uprawniajacych do wykonywania co najmnie;j
89,47% gltosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Bauma S.A.

UZASADNIENIE

W dniu 27 kwietnia 2004 r. do Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
wptyngto zgloszenie zamiaru koncentracji, okreslonej w art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy o ochronie
konkurencji 1 konsumentdéw, polegajacej na przejeciu bezposredniej kontroli przez Ulma
CyE, S. Coop. z siedziba w Onati w Hiszpanii (dalej takze ,,Ulma”) nad Bauma S.A. (dalej
takze ,,Bauma”) z siedziba w Warszawie poprzez nabycie akcji uprawniajacych do
wykonywania 89,47% glos6w na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Bauma S.A.

W zwiazku z tym, iz:

- spetnione zostaty niezbedne przestanki uzasadniajace obowiazek zgloszenia zamiaru
koncentracji, bowiem taczny obrét ww. podmiotéw w roku obrotowym poprzedzajacym rok
zgloszenia przekraczal 50 min euro, tj. warto$¢ okreslona w art. 12 ust. 1 ustawy o ochronie
konkurencji 1 konsumentow,

- nabycie akcji jest jednym ze sposobow koncentracji, okreslonych w art. 12 ust. 2 pkt
2 ww. ustawy,

- nie wystapila przestanka egzoneracyjna, okreslona w art. 13 pkt 1 lit a) ww. ustawy,



Prezes Urzedu wszczal postgpowanie w przedmiotowej sprawie, o czym powiadomit
strony pismem z dnia 11 maja 2003 r.

Laczny obrot przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym
poprzedzajacym rok zgloszenia, tj. w roku 2003, okreslony zgodnie z art. 15 ustawy oraz
trescig rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 23 maja 2001 r. w sprawie obliczania obrotu
przedsigbiorcoOw uczestniczacych w koncentracji (Dz. U. Nr 60 poz. 611) wyniést [w tym
miejscu znajdowala si¢ informacja stanowiaca tajemnic¢ przedsigbiorstwal, a zatem
przekroczytl ustawowy prog wskazany w art. 12 ustawy o ochronie konkurencji i
konsumentow, tj. 50 000 000 euro.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow ustalil, co nastepuje:
I. Przyczyny transakcji

Jak wynika z informacji przedstawionych przez Zgtaszajacych, celem gospodarczym
przedmiotowe]j koncentracji jest poszerzenie rynku geograficznego, na ktoérym dziata Ulma
poprzez uzyskanie statusu akcjonariusza strategicznego w Bauma, ktéra jest drugim co do
wielkosci producentem oraz dystrybutorem deskowan w Polsce. Ulma zajmuje obecnie
wiodaca pozycje w zakresie oferty szalunkow i rusztowan na migdzynarodowym rynku
budowlanym.

I1. Opis transakcji

Zgloszona transakcja polega na nabyciu przez Ulma co najmniej 3.957.806 akcji
Bauma, co stanowi okoto 80,93% akcji w kapitale zakladowym Bauma, ktore to akcje tacznie
uprawniaja do wykonywania 89,47% glosdw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Bauma.

W dniu 7 kwietnia 2004 roku Zgtaszajacy zawarl umowe z akcjonariuszami Bauma
posiadajacymi tacznie 3.957.806 akcji, na podstawie ktorej sprzedajacy zobowiazali si¢ do
sprzedania Akcji na rzecz Ulma. W wymienionej liczbie, 992.500 akcji stanowia akcje
uprzywilejowane serii A, ktore nie sa notowane na Gieldzie Papierow Warto§ciowych
w Warszawie S.A. Pozostale akcje sa akcjami dopuszczonymi do obrotu gietdowego na
GPW. Wspomniana umowa jest umowa zobowiazujaca akcjonariuszy do sprzedazy akcji,
a zatem nie ma skutku rozporzadzajacego. W celu realizacji umowy Ulma oglosi wezwanie
do sktadania zapiséw na sprzedaz wszystkich akcji w kapitale zakladowym Bauma nie
p6zniej niz 5 dni roboczych od otrzymania ostatniego z zezwolen stanowiacych warunki
zawieszajace do Umowy, tj. zgody Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow na
koncentracje, wydanego zgodnie z art. 17 1 nast. ustawy o ochronie konkurencji
1 konsumentdéw oraz zezwolenia Komisji Papierow Wartosciowych 1 Gield wydanego zgodnie
z art. 149 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 roku o publicznym obrocie papierami
wartosciowymi (Dz. U. z 2002, Nr 49, poz. 447, tekst jedn. z pdzn. zm.) na wykonywanie
glosow w liczbie przekraczajacej 50% tacznej liczby gloso6w na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy Bauma.

Po przekroczeniu progu 50% ogdlnej liczby gltoséw, Ulma bedzie zobowiazana do
ogloszenia wezwania na sprzedaz wszystkich pozostatych akcji Bauma zgodnie z art. 154
ustawy o publicznym obrocie papierami warto$ciowymi.

Powyzsza transakcja zakonczy proces poszukiwania inwestora strategicznego dla
Bauma zapoczatkowany w 2003 roku.

Po przeprowadzeniu koncentracji Ulma bedzie wtascicielem co najmniej 3.957.806
akcji uprawniajacych do wykonywania 89,47% gloséw, nabytych zgodnie z umowa.
Sprzedajacy nie bgda posiada¢ juz akcji Bauma. Pozostata czg$¢ akcji Bauma pozostanie



w rekach akcjonariuszu mniejszo$ciowych, ktorzy nie zdecyduja si¢ na sprzedaz akcji
w wyniku wezwania ogloszonego przez Ulma.

II1. Uczestnicy koncentracji
A/ Ulma Cy E, S. Coop. z siedzibq w Onati w Hiszpanii

Ulma jest spoldzielnia dziatajaca zgodnie z prawem hiszpanskim. Ze wzgledu na
forme prawna Spotki, jej pracownicy sa jej wiascicielami oraz sprawuja nad nia peilna
kontrolg. Ulma podzielona jest na dwie jednostki organizacyjne: Ulma Construccion
- prowadzaca dziatalnos¢ w =zakresie produkcji, sprzedazy i dystrybucji szalunkow
1 rusztowan (deskowan) oraz Ulma Packaging - zajmujaca si¢ projektowaniem, produkcja
i sprzedaza maszyn pakujacych.

Ulma wraz z czterema innymi spotdzielniami tworzy Grupg Ulma. Podobnie jak
w przypadku Ulma, wlascicielami tych czterech spoétdzielni sa ich pracownicy, sprawujacy
kontrolg nad ich dzialalno$cia. Z prawnego punktu widzenia, Grupa Ulma jest spotdzielnia
drugiego stopnia (tj. spotdzielnia, ktéra tworza co najmniej dwie spoétdzielnie o wspdlnych
celach gospodarczych).

Spotdzielnie tworzace Grupe Ulma lacza nastepujace mechanizmy umozliwiajace
wzajemna pomoc:

e zmienna wysoko$¢ wynagrodzen: zmienna wysoko§¢ wynagrodzen dla
pracownikow spotdzielni oraz uzalezniene ich od wynikow danej jednostki
organizacyjnej i wynikow Grupy Ulma;

* realokacja $rodkow: mechanizm stuzacy wspieraniu spoétdzielni ponoszacych
straty lub osiagajacych gorsze wyniki, poprzez rozwijanie wigzi socjalnych w
ramach Grupy oraz wyréwnywanie poziomu wynagrodzen. Kazda ze spotdzielni
wptaca 50% swoich przychodéw przed opodatkowaniem na Fundusz Realokac;ji.
Srodki te podlegaja nastgpnie dystrybucji zgodnie z okre§lonymi kryteriami;

* fundusz finansowy: fundusz utworzony przez spotdzielnie (gwarancje, pozyczek,
itp.) w celu poprawienia zdolnosci inwestycyjnych grupy.

Ulma jest wylacznym udziatlowcem w 26 spotkach zaleznych:

* ULMA Automagao e Sistemas de Embalagem z siedziba w Brazylii;

* ULMA Packaging Systems, Inc. z siedziba w Stanach Zjednoczonych Ameryki
Potnocne;;

* ULMA Packaging System (S.A.) (Propietary) Limited z siedziba w Republice
Potudniowej Afryki;

* S.A.R.L Rhone-Pack Emballages z siedziba we Francji;

* ULMA Packaging GmbH z siedziba w Niemczech;

* ULMA Packaging, S.A. z siedziba w Argentynie;

* ULMA Packaging, S.A. de C.V. z siedziba w Meksyku;

* ULMA Packaging, B.V. z siedziba w Holandii;

* ULMA Packaging, Ltd z siedziba w Wielkiej Brytanii;

* ULMA Packaging, S.R.L. z siedziba we Wloszech;

* ULMA S.A.R.L z siedziba we Francji;

* ULMA Services S.A.R.L. z siedziba we Francji,

* ULMA Packaging (Australia) Pty Ltd. z siedziba w Australii;

* ULMA Packaging S.A. (Argentina) z siedziba w Argentynie;

* ALFRE, S.L z siedziba w Hiszpanii;



ULMA Andamios Industriales, S.L. z siedziba w Hiszpanii;

ULMA Portugal — Cofragens e Andaimes, Lda. z siedziba w Portugalii,
ULMA Chile Andamios y Moldajes, S.A. z siedziba w Chile;

ULMA Andamios y Encofrados Argentina, S.A. z siedziba w Argentynie;
ULMA Colombia, Ltda. z siedziba w Kolumbii;

ULMA Andaime, Formas e Escoramentos, Ltda. z siedziba w Brazylii;
ULMA Steigers B.V. z siedziba w Holandii;

ULMA Form Works, Inc. z siedziba w Stanach Zjednoczonych Ameryki
Potnocne;;

ULMA Encofrados Pert, S.A. z siedziba w Peru;

ULMA Betonschalungen und Gerliste GmbH z siedziba w Niemczech.

Ponadto, ULMA posiada 99,6% udziatbw w spotce ULMA Andaimes, Formas e
Escoramentos, Ltda z siedziba w Brazylii.

B/ Bauma S.4A. w Warszawie

Bauma S.A. w Warszawie zostala zatozona w 1989 r., zas od 1997 r. notowana jest na
Gieldzie Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie. Zgodnie ze statutem, glownym
przedmiotem dziatalnosci spotki jest:

wydzierzawianie 1 sprzedaz rusztowan i deskowan budowlanych w tym
réwniez na zasadzie leasing — PKD 71 32 Z;

wykonywanie na zlecenie projektow zastosowan deskowan i rusztowan — PKD
45 25 E;

kompletowanie deskowan 1 rusztowan wedlug projektu dla danego
przedsigbiorstwa — PKD 45 25 E;

wykonywanie remontow i prac konserwacyjnych deskowan i rusztowan — PKD
45 25 E;

prowadzenie importu na potrzeby produkcyjne i ustugowe spétki akcjonariuszy
1 kooperantow — PKD 74 84 B;

prowadzenie eksportu ustug swiadczonych przez spotke — PKD 74 84 B;
prowadzenie eksportu towarow 1 ustug pochodzacych od innych podmiotéw na
zasadzie umowy komisu — PKD 74 84 B;

ustugi budowlane z zakresu budownictwa komunikacyjnego oraz instalacji
podziemnych — PKD 45 23 A;

ustugi budowlane i instalacyjne w dziedzinie budownictwa ogo6lnego — PKD 45
21 A,

przedstawicielstwa firm produkcyjnych 1 $wiadczacych ustugi w branzy
budowlanej — PKD 51 13 Z;

projektowanie, nadzér, doradztwo techniczne i wykonawstwo inwestycji
w branzy budowlanej — PKD 74 20 A;

dziatalnos$¢ produkcyjna w zakresie branzy budowlanej — PKD 28 11 B;
dziatalno$¢ transportowa i1 sprzgtowa w tym sprzedaz i1 dzierzawa sprzetu
budowlanego w tym na zasadzie leasingu — PKD 60 24 A;

sprzedaz materialow i surowcoéw budowlanych — PKD 51 53 B

$wiadczenie ustug w zakresie doradztwa finansowego, ksiggowego
1 inwestycyjnego — PKD 74 12 Z;

wydobycie i eksploatacja kruszyw, zwiru oraz innych materialéw 1 surowcow
przydatnych dla prowadzenia przez spotke dziatalnosci w zakresie przedmiotu
jej przedsigbiorstwa — PKD 14 21 Z;
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ustugi agencyjne i posrednictwa w zakresie objgtym przedsigbiorstwem spotki
—PKD 74 84 B.

Bauma S.A. posiada cztery spotki zalezne:

Bauma System S.A. z siedziba w Starachowicach;

Bauma Kryszywa Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie (100% udziatow);
Bauma Ukraina z siedziba w Kijowie (100% udziatow);

Bauma Rus z siedziba w Moskwie (100% udziatow).

Prezes Urz¢du Ochrony Konkurencji i Konsumentow zwazyl, co nastepuje:

I. Rynki wlasciwe, na ktore koncentracja wywiera wplyw

W mysl art. 4 pkt 8 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji
1 konsumentow (tekst jedn. Dz. U. z 2003 r. Nr 86, poz. 804 ze zm.), przez rynek wlasciwy
rozumie si¢ rynek towardow, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, ceng oraz wlasciwosci,
w tym jako$¢, sa uznawane przez ich nabywcow za substytuty oraz sa oferowane na obszarze,
na ktorym ze wzgledu na ich rodzaj i wlasciwos$ci, istnienie barier dostgpu do rynku,
preferencje konsumentdw, znaczace roznice cen i koszty transportu, panuja zblizone warunki
konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja zasadniczo dwa elementy: towar (rynek
produktowy) i terytorium (rynek geograficzny).

Ocena oddziatywania koncentracji na stan konkurencji wymaga okre$lenia rynkow
wlasciwych zardwno w aspekcie geograficznym, jak i produktowym, na ktore koncentracja
wywiera wptyw.

Rynkami produktowymi, w ktérych uczestniczy Ulma C y E, S. Coop., sa:

(a)
(b)
(c)
(d)
(c)

rynek sprzedazy deskowan;
rynek dzierzawy deskowan;
rynek sprzedazy rusztowan;
rynek dzierzawy rusztowan;
rynek sprzedazy maszyn pakujacych (poprzez oddzial Ulma Packaking).

Rynkami produktowymi, na ktorych dziata Bauma S.A. w Warszawie, sa:

(a)
(b)
(©)
(d)
(e)

®

rynek sprzedazy deskowan;

rynek dzierzawy deskowan;

rynek wynajmu zurawi,

rynek dystrybucji akcesoriow do wykonywania robot zelbetowych;

rynek wydobywania i eksploatacji kruszyw, Zzwiru i innych materiatow
1 surowcow (poprzez spotke zalezna Bauma Kruszywa S.A.);

rynek rekultywacji gruntow (poprzez spotke zalezng Bauma Kruszywa S.A.).

A/ Jak wynika z powyzZszego zestawienia, wspOlnymi rynkami produktowymi dla
uczestnikow koncentracji, wyodrgbnionymi ze wzgledu na przedmiot dziatalnosci taczacych
si¢ podmiotow, sa:

rynek dzierzawy deskowan;
rynek sprzedazy deskowan.

Zarowno Ulma jak i1 Bauma prowadza dzialalno$§¢ polegajaca na dzierzawie
1 sprzedazy deskowan, tzn. szalunkéw 1 rusztowan przeznaczonych do realizacji konstrukcji



monolitycznych. Odbiorcami ustug taczacych si¢ podmiotdw sa przedsigbiorstwa dziatajace
na rynku budowlanym.

Whbrew opinii Zglaszajacego, nie mozna uznac, iz rynek dzierzawy deskowan i1 rynek
sprzedazy deskowan stanowia ten sam rynek produktowy, a jedynie dwie formy dystrybucji
tego samego produktu. Pomimo, iz w obydwu przypadkach odbiorcami sa tozsame podmioty
z branzy budowlanej, dzierzawa i sprzedaz deskowania nie stanowia dla siebie substytutow ze
wzgledu na specyfike wymienionych rodzajéw umow, przede wszystkim réznice w cenie
ustugi, stosunek kosztow transportu do wartosci towaru, czas trwania uméw. Jak podnosi
Zglaszajacy, odbiorcy podmiotow bioracych udziat w koncentracji dokonuja zakupu
deskowan na potrzeby prowadzonych przez siebie budoéw, za$ brakujace elementy
wydzierzawiaja od producentow lub dystrybutoréw deskowan. W ten sposob dziataja
wszyscy konkurenci Zglaszajacego oraz Bauma na wyodrgbnionym rynku produktowym.
Zglaszajacy wskazal, iz rynek polski jest zasadniczo rynkiem dzierzawy deskowan:
przychody z tytulu dzierzawy deskowan na rynku polskim stanowia ok. 80-95% przychodow
Bauma S.A., natomiast sprzedazy — 3 — 10%.

Za rynek wiasciwy w aspekcie terytorialnym niniejszej koncentracji nalezy uznaé
rynek krajowy. Jak wskazuje Zglaszajacy, zagraniczni konkurenci Bauma S.A. dziataja na
rynku polskim w ten sposob, iz dostarczaja deskowania swoim spotkom céorkom w Polsce,
a dopiero te wydzierzawiaja 1 sprzedaja deskowania ustugobiorcom z branzy budowlane;j.
Pomimo wigc zniesienia barier celnych, ze wzgledu na preferencje odbiorcow i koszty
transportu, rynkiem w aspekcie geograficznym bedzie rynek krajowy. Jak wskazuje
Zglaszajacy, barierami wej$cia na rynek sprzedazy deskowan i dzierzawy deskowan oprocz
kosztéw dystrybucji, kosztow wynajmu magazyndéw, jest takze znajomo$¢ miejscowych
odbiorcoOw oraz marka. Za takim wyodrgbnieniem rynku geograficznego $wiadczy¢ moga
dodatkowo znaczace réznice w wysokos$ci udziatéw rynkowych w poszczegdlnych panstwach
(wynosza one w odniesieniu do Ulma: Hiszpania — 35%, Holandia — 3%, Portugalia — 10%,
Francja — 2%, w odniesieniu za§ do Bauma: Ukraina — 20%, Rosja — 10%, Czechy, Stowacja,
Rumunia — ponizej 1%), a takze struktura organizacyjna spotek Ulma i Bauma: posiadaja one
spotki zalezne, zajmujace sig dystrybucja produkowanych przez nich deskowan budowlanych
na poszczegolnych krajowych rynkach.

Podmioty biorace udzial w koncentracji nie prowadza dzialalnosci na tym samym
rynku geograficznym: Ulma nie byta dotychczas obecna na rynku polskim, za§ udzial Bauma
w europejskim rynku sprzedazy deskowan oraz dzierzawy deskowan Zglaszajacy okresla na
nie przekraczajacy 1 %.

Bauma S.A. eksportuje ok. 15% swojej produkcji na Litwe, do Niemiec, Czech,
Stowacji 1 Rumunii. Jak wskazano wyzej, udzial Bauma w ukrainskim rynku sprzedazy
oraz dzierzawy deskowan wynosi 20%, w rynku rosyjskim — 10%, w pozostalych za§ (Czech,
Stowacja 1 Rumunia) nie przekracza 1%.

Zdaniem Zgtaszajacego, udzial Ulma w szeroko rozumianym europejskim rynku
sprzedazy 1 dzierzawy deskowan wynosi ponizej 3%, za$ udzialy jej glownych konkurentow
ksztattuja si¢ odpowiednio: Peri — 15%, Doka — 10%, Layher — 7% oraz Hiinnebeck — 7%.

Jak wynika z powyzszego, przedmiotowa koncentracja nie wywiera wptywu na rynek
w ujeciu horyzontalnym, nie mozna bowiem wyodrebni¢ rynku produktowego, na ktorym
zaangazowani sa co najmniej dwaj przedsigbiorcy uczestniczacy w koncentracji (rynki
wspolne) i gdzie koncentracja prowadzi do wuzyskania lacznego udziatu w rynku
geograficznym w wysokosci wigkszej niz 20 %.



B/ W przedmiotowej transakcji nie ma rynku wiasciwego, na ktory ta koncentracja
wywierataby wplyw w ukladzie wertykalnym. W zgloszonej koncentracji nie mozna
wyodrebni¢ rynku produktowego, na ktorym dziata co najmniej jeden z przedsigbiorcow
uczestniczacych w koncentracji, jest on rownoczes$nie rynkiem zakupu lub sprzedazy dla
drugiego z nich, a indywidualny lub laczny udzial na tych rynkach przekracza 30%, bez
wzgledu na to, czy aktualnie istnieje powiazanie typu dostawca-odbiorca migdzy tymi
przedsigbiorcami. Przedsigbiorcy bioracy udziat w przedmiotowej koncentracji w zasadzie
dziataja na tym samym szczeblu obrotu na rynku sprzedazy i dzierzawy deskowan, chociaz na
innych rynkach geograficznych. Co prawda Bauma oprocz sprzedazy i dzierzawy wilasnych
produktéw, dokonuje takze zakupu uzywanych systemow deskowan marki Thyssen
- Hiinnebeck, ale dokonujac analizy wysokos$ci udziatow rynkowych Bauma i Ulma na rynku
sprzedazy deskowan nalezy uznacd, iz nie ma rynku wtasciwego, na ktérym istnieja pomiedzy
nimi znaczace (skutkujace indywidualnym lub tacznym udziatem powyzej 30%) powiazania
wertykalne.

C/ Zgtoszona koncentracja nie wywiera wplywu na rynek w ujgciu konglomeratowym.
W niniejszej sprawie nie mozna wyr6zni¢ rynku produktowego, na ktérym pomigdzy
przedsigbiorcami uczestniczacymi w koncentracji nie istnieja zadne powiazania horyzontalne
i wertykalne, ale przynajmniej jeden z nich posiada wigcej niz 40% udzialu w jakimkolwiek
rynku wiasciwym. Udziat w europejskim rynku sprzedazy maszyn pakujacych jednego
z oddziatéw Ulma — Ulma Packaging zajmujacego si¢ projektowaniem, produkcja i sprzedaza
maszyn pakujacych, wynosi nie wigcej niz 5%. Z kolei Bauma S.A. poprzez swoja spotke
zalezna Bauma Kruszywa S.A. prowadzi dzialalno§¢ na rynku wydobywania i eksploatacji
kruszyw, zwiru 1 innych materialdw i surowcoOw oraz rynku rekultywacji gruntow, jednak od
2003 r. dziatalnos$¢ tej spotki jest stopniowo redukowana. Jej udziat w rynku warszawskim
Zglaszajacy okreslit na 2 — 3%, za$ w skali kraju jest on znikomy. Bauma S.A. zajmuje si¢
takze wynajmem zurawi oraz dystrybucja akcesoriow do wykonywania robot zelbetowych,
ale jej udziaty na rynku polskim nie przekraczaja 1%.

I1. Ocena skutkow koncentracji

Zgodnie z art. 17 ustawy o ochronie konkurencji 1 konsumentoéw, Prezes Urzedu,
w drodze decyzji, wydaje zgode na dokonanie koncentracji, w wyniku ktérej konkurencja na
rynku nie zostanie istotnie ograniczona, w szczegolno$ci przez powstanie lub umocnienie
pozycji dominujacej na rynku. Zgodnie z zasada, okreslong w art. 1 ust. 2 ww. ustawy,
przedmiotowa transakcja powinna zosta¢ oceniona pod wzgledem skutkow, jakie wywota na
terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j.

Analiza przedmiotowej koncentracji wykazata, ze nie niesie ona za soba zagrozen dla
konkurencji 1 dzialajacych na rynku polskim podmiotéw. Przyjmujac powyzsze stanowisko
Prezes Urzedu miat na wzgledzie ponizsze okolicznosci.

A/ Przedsigbiorcy bioracy udziat w transakcji dzialaja na réznych rynkach
geograficznych, a ich taczny udziat na polskim rynku dzierzawy deskowan oraz rynku
sprzedazy deskowan po dokonaniu koncentracji nie bedzie przekraczat 40%. Zglaszajacy nie
prowadzit bowiem dotychczas dziatalno$ci na rynku polskim, za$§ jak podnosi Zglaszajacy,
udziat w krajowym rynku sprzedazy oraz krajowym rynku dzierzawy deskowan Bauma S.A.
wynosi ok. 23 %.

B/ Gtéwnymi konkurentami na tym rynkach sa: Peri Polska Sp. z 0.0. z udziatem na
poziomie ok. 42 %, Hiinnebeck Polska Sp. z 0.0. z udziatem ok. 15 %. Pozostali konkurenci
— Baumann Mostostal Siedlce, Doka i Noe posiadaja udziaty na poziomie ok. 5 — 10 %.



Nalezy pokresli¢, iz sa to oddziaty $swiatowych potentatow w zakresie produkcji, sprzedazy
1 dzierzawy deskowan.

C/ Nie wystepuje ani horyzontalna, ani znaczaca wertykalna styczno$¢ dziatalnosci
przedsigbiorcoOw bioracych udziat w koncentracji zarowno w Polsce, jak i poza jej granicami.

D/ Pozyskanie silnego inwestora strategicznego, jakim jest Ulma, wplynie na
mozliwo$¢ rozwoju Bauma poprzez dostgp do nowych kontrahentéw, nowych technologii,
know — how, co w konsekwencji moze spowodowaé¢ wzmocnienie pozycji spotki na rynku
sprzedazy deskowan oraz dzierzawy deskowan. Zdaniem jednak Prezesa Urzgdu, ilo$é
konkurentow Bauma S.A. dzialajacych na rynku polskim 1 ich sita finansowa beda skutecznie
przeciwdziata¢ ograniczeniu konkurencji na wyznaczonych rynkach wiasciwych po przejeciu
nad Bauma kontroli przez Zglaszajacego.

Konkludujac, nalezy stwierdzi¢, iz planowana koncentracja spetnia przestanki
okreslone w art. 17 ustawy antymonopolowej, albowiem konkurencja na rynku nie zostanie
istotnie ograniczona, w szczegoOlnosci przez powstanie, badZz umocnienie si¢ pozycji
dominujacej na rynku ktoregokolwiek z uczestnikow koncentracji.

Wobec powyzszego orzeczono, jak w sentencji.

Stosownie do treSci art. 78 ust. 1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw
w zwiazku z art. 479" § 2 k.p.c. — od niniejszej decyzji przystuguje odwotanie do Sadu
Okrggowego w Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, w terminie
dwutygodniowym od dnia jej dorgczenia, za posrednictwem Delegatury UOKIK
w Warszawie.

Otrzymuje:

Pan
Mikolaj Piaskowski
Petnomocnik Ulma C y E, S. Coop. w Onati w Hiszpanii
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