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DECYZJA Nr DAR - 1/2003

Na podstawie art. 17 w zwiazku z art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r.
o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz.U. Nr 122, poz. 1319 ze zm.), Prezes Urzgdu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow wydaje zgode na dokonanie koncentracji, polegajacej
na przejeciu przez Credit Agricole S.A. z siedziba we Francji kontroli nad Credit Lyonnais

S.A. z siedziba we Francji.
UZASADNIENIE

W dniu 19 marca 2003 r. Prezes Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow, zwany
dalej ,,organem antymonopolowym”, wszczat na wniosek Credit Agricole S.A. we Francji,
zwanego dalej ,,Credit Agricole”, na podstawie art. 44 ust. | w zwiazku z art. 12 ust. 2 pkt 2
ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. Nr 122,
poz.1319 ze zm.), zwana dalej ,ustawa”, postgpowanie antymonopolowe w sprawie
koncentracji polegajacej na przejgciu przez Credit Agricole kontroli nad Credit Lyonnais S.A.
we Francji, zwanej dalej ,,Credit Lyonnais™.

Z przekazanych przez Credit Agricole informacji wynika, ze taczny obrét — w roku
obrotowym poprzedzajacym rok zgloszenia zamiaru koncentracji — przekroczyt 50 min
EURO oraz laczny udzial w rynku przedsigbiorcow zamierzajacych dokona¢ koncentracji
przekroczyt 20%. Wobec spetnienia przestanek art. 12 ust. 1 i ust. 2 pkt 2 oraz nie spetnienia
przestanek art. 13 pkt 1 lit. a) 1 pkt 2 ustawy, na przedsigbiorcy przejmujacym kontrole nad
Credit Lyonnais spoczywal obowiazek zgloszenia organowi antymonopolowemu zamiaru
przedmiotowej koncentracji. Zgtoszenie powyzsze dokonane zostalo z zachowaniem terminu,

o ktérym mowa w art. 94 ust. 4 ustawy.



W trakcie postegpowania Prezes Urzedu ustalil i zwazyl, co nastgpuje:

Uczestnicy koncentracji

Credit Agricole jest spotka akcyjna utworzona zgodnie z prawem francuskim. Jest
bankowa spotka holdingowa, ktéra wraz ze swoimi spotkami zaleznymi zlokalizowanymi w
wielu krajach na calym $wiecie, $wiadczy ustugi: bankowe, ustugi zwiazane z zarzadzaniem
aktywami, posrednictwa finansowego oraz w zakresie dziatalno$ci ubezpieczeniowej. Jest
jednoczes$nie bankiem zrzeszajacym na szczeblu krajowym francuskie banki regionalne.

W Polsce przedsigbiorcami nalezacymi do grupy Credit Agricole sa: Lukas Bank S.A.,
Lukas S.A., Europejski Fundusz Leasingowy S.A., Towarzystwo Ubezpieczeniowe Europa
S.A., Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie ,,Europa” S.A., Credit Agricole Polska Sp. z 0.0.,
EFL Service S.A., ,,Lukas Bud” Sp. z o.0., ,,Polskie Towarzystwo Elektronicznego Pieniadza
Elbank” S.A. Swiadcza oni m.in. ustugi: bankowe (w zakresie bankowosci detalicznej),
posrednictwa finansowego, ubezpieczeniowe, leasingu, zarzadzania aktywami i w zakresie
budownictwa, sprzedazy pojazdow mechanicznych, doradztwa w zakresie sprzetu
komputerowego.

Credit Lyonnais jest spolka akcyjna utworzona zgodnie z prawem francuskim. Jest
spotka holdingowa oraz globalnym bankiem komercyjnym i inwestycyjnym, ktory wraz ze
swoimi podmiotami zaleznymi, zlokalizowanymi w wielu krajach na calym $wiecie, §wiadczy
ustugi bankowe, ustugi zwiazane z zarzadzaniem aktywami, posrednictwa finansowego oraz
ustugi w zakresie dziatalno$ci ubezpieczeniowe;.

W Polsce Credit Lyonnais dziata jedynie poprzez spotke ,,Credit Lyonnais Bank Polska”

S.A., $wiadczaca ustugi bankowe, w zakresie bankowosci korporacyjnej i inwestycyjne;.

Opis 1 przyczyny transakcji

Przedmiotowa koncentracja ma charakter eksterytorialny i polega¢ bedzie na przejeciu
przez Credit Agricole bezposredniej kontroli nad Credit Lyonnais - poprzez nabycie akcji
Credit Lyonnais - w wyniku ogloszenia publicznego wezwania do sprzedazy akcji. Z uwagi
na fakt, iz Credit Lyonnais jest spotka matka grupy Credit Lyonnais, Credit Agricole przejmie
posrednio kontrolg nad spétkami nalezacymi do grupy Credit Lyonnais. W mys$l art. 94 ust. 2

pkt 2 ustawy zgloszenia zamiaru koncentracji przedsigbiorcoOw, polegajacej na przejgciu



kontroli, o ktérej] mowa w art. 12 ust. 2 pkt 2 ustawy dokonuje przedsigbiorca przejmujacy
kontrolg, ktory jest jedyna strona postgpowania, stosownie do art. 94 ust. 1 w zwiazku z art.
94 ust. 2 ustawy. W rozpatrywanym zamiarze koncentracji obowiazek zgloszenia spoczywat
na Credit Agricole.

Strona wskazata, iz przyczyna oraz celem koncentracji jest [TAJEMNICA
PRZEDSIEBIORSTWA]. Koncentracja w Polsce jest bezposrednia konsekwencja przejgcia
Credit Lyonnais przez Credit Agricole we Francji [TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA].

Rynek wlaSciwy, na ktory koncentracja wywiera wplyw

Zgodnie z art. 17 ustawy organ antymonopolowy w drodze decyzji wydaje zgode na
dokonanie koncentracji, w wyniku ktoérej nie powstanie lub nie umocni si¢ pozycja
dominujaca na rynku i wskutek czego konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona.
Ocena oddzialywania koncentracji na stan konkurencji wymaga okreslenia rynkow
wiasciwych, na ktére koncentracja wywiera wplyw, zarowno w aspekcie geograficznym, jak i
produktowym.

W mysl art. 4 pkt 8 ustawy przez rynek wlasciwy rozumie si¢ rynek towarow, ktore ze
wzgledu na ich przeznaczenie, ceng oraz wiasciwosci, w tym jakos$¢, sa uznawane przez ich
nabywcow za substytuty oraz sa oferowane na obszarze, na ktérym ze wzgledu na ich rodzaj 1
wlasciwosci, istnienie barier dostgpu do rynku, preferencje konsumentéw, znaczace roznice
cen i koszty transportu, panuja zblizone warunki konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja
zasadniczo dwa elementy: towar (rynek produktowy) 1 terytorium (rynek geograficzny).

Zamierzona koncentracja ma charakter eksterytorialny 1 podlega zgloszeniu
wlasciwym organom narodowym. Polski organ antymonopolowy, zgodnie z zasada skutku
wyrazong w art. 1 ust. 2 ustawy, dokonal oceny skutkow jakie koncentracja wywota lub moze
wywotac na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Rozpatrujac zatem skutki przedmiotowej koncentracji na terenie Polski, nalezy
wyznaczy¢ rynki wtasciwe produktowo, na ktoérych dziataja w Polsce przedsigbiorcy zalezni
od uczestnikéw koncentracji we Francji.

Biorac pod uwage okreslone powyzej kryteria rynku wlasciwego oraz ze wzgledu na
specyfike, wlasciwosci, uregulowania ustawowe (tj. ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo
bankowe - Dz. U.z 2002 r., Nr 72, poz. 665 ze zm., oraz ustawa z dnia 28 lipca 1990 r. o

dziatalnos$ci ubezpieczeniowej - Dz. U. z 1996 r. Nr 11, poz. 62 z pézn. zm.), a takze rozny



krag odbiorcow — rynkami produktowymi, na ktorych dziata w Polsce Credit Agricole sa
nastepujace rynki:

- posrednictwa w zakresie kredytow konsumenckich - poprzez Lukas S.A.,

- bankowosci, w segmencie bankowosci detalicznej - poprzez Lukas Bank S.A.,

- leasingu -poprzez Europejski Fundusz Leasingowy S.A,

- ubezpieczen majatkowych i1 osobowych - poprzez Towarzystwo Ubezpieczeniowe

»Europa” S.A,
- ubezpieczen na Zycie - poprzez Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie ,,Europa”
S.A,
- doradztwa pozostalym spotkom grupy Credit Agricole w Polsce w zakresie
prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej 1 zarzadzania - poprzez Credit Agricole
Polska Sp. z o.0.,
- sprzedazy hurtowej i detalicznej pojazdow mechanicznych - poprzez EFL Service
S.A,
- dzialalno$ci budowlanej - poprzez ,,Lukas Bud” Sp. z o.0.,
- doradztwa w zakresie sprzg¢tu komputerowego - poprzez ,,Polskie Towarzystwo
Elektronicznego Pieniadza Elbank” S.A.,
w ktorych ww. przedsigbiorcy posiadaja udziaty, wynoszace w 2001 r. [ TAJEMNICA
PRZEDSIEBIORSTWA].

Credit Lyonnais natomiast dziata w Polsce jedynie na rynku bankowos$ci, w segmencie
bankowosci korporacyjnej i inwestycyjnej - poprzez Credit Lyonnais Bank Polska S.A. Jego
udzial w tym rynku [ TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA].

W odniesieniu do wszystkich wymienionych powyzej rynkow produktowych, ze
wzgledu na wspomniane wcze$niej kryteria, w ocenie organu antymonopolowego nalezy
uzna¢é, ze rynkiem geograficznym jest rynek krajowy.

Jak wynika z powyzszego, jedynym wspolnym rynkiem produktowym, na ktérym
dzialaja w Polsce przedsigbiorcy zalezni obydwu uczestnikow koncentracji jest rynek
bankowosci. Jednakze zarowno Lukas Bank S.A. jak i Credit Lyonnais Bank Polska S.A.
prowadzac dzialalno$¢ na rynku ustug bankowych, dziataja w roéznych jego segmentach.
Lukas Bank $§wiadczy ustugi bankowosci detalicznej, a Credit Lyonnais Bank Polska S.A. —
ustugi bankowosci korporacyjnej i inwestycyjnej. Uslugi bankowe $wiadczone sa przez
powyzsze podmioty na rzecz réznych grup odbiorcow. W przypadku bankowosci detalicznej

sa nimi osoby fizyczne, a w bankowosci korporacyjnej i inwestycyjnej — firmy. Zatem ustug



tych nie mozna uzna¢ za substytuty. W ocenie organu antymonopolowego stanowia one rézne
segmenty rynku.

Zatem na polskim rynku Credit Agricole i Credit Lyonnais nie prowadza pokrywajacej
si¢ dzialalnosci i1 dziataja na réznych rynkach produktowych.

Uczestnicy koncentracji na rynku polskim w ww. rynkach produktowych, w ktérych
osiagaja najwigksze udziaty, spotykaja si¢ z konkurencja ze strony innych przedsigbiorcow.
I tak na rynku:

- posrednictwa w kredytach konsumenckich - najwigkszymi konkurentami sa m.in.:

Zagiel S.A., AIG Credit oraz PTF, z udziatami w rynku w 2002 r. wynoszacymi [
TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA],

- ustug leasingowych — m.in.: BRE Leasing , BEL Leasing, BZ WBK Leasing, z
udzialami w rynku w2001 r, wynoszacymi [ TAJEMNICA
PRZEDSIEBIORSTWA],

- bankowosci — w zakresie depozytéw oraz kredytow, m.in.: PKO BP SA, Pekao
S.A., BPH PBK S.A., z udzialami w rynku w 2002 r. wynoszacymi [
TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA].

Wobec faktu, iz przedsigbiorcy zalezni od uczestnikow koncentracji we Francji, dziataja
na krajowym rynku geograficznym w Polsce na roztacznych rynkach produktowych, nie
istnieja zatem rynki wlasciwe, na ktore koncentracja wywiera wpltyw w ukladzie
horyzontalnym. Powyzsze stwierdzenie odnosi si¢ rowniez do rynkéw wlasciwych, na ktore
koncentracja wywiera wptyw zarowno w uktadzie wertykalnym jak i konglomeratowym.

Biorac zatem pod wage fakt, iz dzialajace w Polsce podmioty nalezace do grup
kapitatlowych uczestnikow koncentracji we Francji, dziataja na rozlacznych rynkach
produktowych i osiagaja na wigkszosci z nich niewielki udziat w rynku (za wyjatkiem rynku
posrednictwa  w  zakresie  kredytow  konsumenckich - [ TAJEMNICA
PRZEDSIEBIORSTWA] oraz leasingu, [ TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA], co
obligowato strong¢ do dokonania zgloszenia przedmiotowego zamiaru koncentracji), w wyniku
zamierzonego laczenia nie powstanie ani nie umocni si¢ na zadnym z ww. rynkéw pozycja
dominujaca ktoregokolwiek z przedsigbiorcow w niej uczestniczacych 1 w skutek czego, nie
dojdzie na tych rynkach do istotnego ograniczenia konkurencji.

Majac powyzsze na wzgledzie, orzeka sig jak w sentencji.

Zgodnie z art. 78 ust. 1 ustawy od niniejszej decyzji przystuguje odwotanie do Sadu

Okregowego w Warszawie — sadu ochrony konkurencji 1 konsumentow - za posrednictwem



Prezesa Urz¢du Ochrony Konkurencji i Konsumentow - w terminie dwutygodniowym od dnia
jej dorgczenia.

Z upowaznienia Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

Dyrektor Departamentu Analiz Rynku
Adam Zomowski

Otrzymuje:
Credit Agricole S.A.

Francja

za posrednictwem pelnomocnika:
Pani Iwony Terleckiej

Janicka-Sosna, Namiotkiewicz i wspdlnicy,
Clifford Chance spétka komandytowa
Norway House

ul. Lwowska 19

00-660 Warszawa
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