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Decyzja nr DKK - 224/2021

Na podstawie art. 18 w zwigzku z art. 13 ust. 1 oraz ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 16
lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 275),
po przeprowadzeniu postgpowania antymonopolowego wszczetego na wniosek Eurocash S.A.
z siedzibg w Komornikach, Prezes Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow wydaje
zgode na dokonanie koncentracji, polegajacej na przejeciu przez Eurocash S.A. z siedzibg
w Komornikach kontroli nad Arhelan Helena Burzynska spotka komandytowa z siedzibg
w Bielsku Podlaskim.

Uzasadnienie

10 maja 2021 r. wplyngto do Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow (dalej takze ,,Prezes Urzedu” lub ,,organ antymonopolowy”) zgloszenie
zamiaru koncentracji przedsigbiorcow, polegajacej na przejeciu przez Eurocash S.A.
z siedziba w Komornikach (dalej ,,Eurocash” lub ,,Zgtaszajacy’) kontroli nad Arhelan Helena
Burzynska spotka komandytowa z siedzibg w Bielsku Podlaskim (dalej ,,Arhelan”).

W zwigzku z tym, 1z:
1) spelnione zostaly niezb¢dne przestanki uzasadniajace obowigzek zgloszenia zamiaru

koncentracji, bowiem:

e laczny obrot przedsigbiorcOw uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym
poprzedzajagcym rok zgloszenia przekroczyt réwnowartos¢ 1 mld euro, tj. kwote
okreslong w art. 13 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentow (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 275), zwanej dalej réwniez ,ustawgq

0 ochronie konkurencji”, przy czym laczny obrét tych przedsigbiorcéw przekroczyt



takze rownowarto$¢ 50 min euro na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, tj. kwote
okreslong w art. 13 ust. 1 pkt 2 tej ustawy,

e przejecie - przez nabycie lub objecie akcji, innych papieréw wartosciowych, udziatow
lub w jakikolwiek inny sposob - bezposredniej lub posredniej kontroli nad jednym
lub wiecej przedsiebiorcami przez jednego lub wiecej przedsiebiorcow - jest jednym
ze sposobow koncentracji, okre§lonym w art. 13 ust. 2 pkt 2 ustawy o ochronie
konkurenciji,

2) nie wystepuje w tej sprawie zadna okoliczno$¢ z katalogu przestanek wymienionych
w art. 14 ustawy o ochronie konkurencji, wytaczajaca obowiazek zgloszenia zamiaru
przedmiotowej koncentracji,

zostato wszczete postepowanie antymonopolowe w tej sprawie, o czym, zgodnie z art. 61 § 4

ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postgpowania administracyjnego (t.j. Dz. U. z 2021

r. poz. 735), organ antymonopolowy zawiadomit Zglaszajacego pismem z 13 maja 2021 r.

Uczestnicy koncentracji

Eurocash (aktywny uczestnik koncentracji) stoi na czele grupy kapitatowej Eurocash
(dalej ,,Grupa Eurocash”). Wedlug stanu na dzien 15 kwietnia 2021 r. jedynym
akcjonariuszem Eurocash posiadajagcym powyzej 5% akcji tej spotki byt Luis Amaral, ktéry
(bezposrednio oraz posrednio, poprzez spotki Politra B.V. S.A.R.L. z siedzibg
w Luksemburgu oraz Western Gate Private Investment Limited z siedzibg w Londynie,
Zjednoczone Krolestwo) jest wiascicielem 44,04% akcji.
Grupa Eurocash prowadzi dziatalno$¢ przede wszystkim w zakresie:
a) organizowania sieci detalicznej sprzedazy w placowkach niewyspecjalizowanych
(franczyzowych 1 partnerskich) oferujacych AKCU - dzialajacych pod nazwami:
Delikatesy Centrum, Groszek, Euro Sklep, Gama, Lewiatan, abc Sklepy po sasiedzku,
abc na kotach,
b) organizowania sieci detalicznej sprzedazy w placowkach wyspecjalizowanych, tj.
- sklepach alkoholowych, dziatajacych pod nazwa Duzy Ben,
- drogeriach, dziatajacych pod nazwami Koliber i Kontigo,
- salonach prasowych, dziatajagcych pod nazwa Inmedio,

C) detalicznej sprzedazy AKCU on-line za posrednictwem sklepu Frisco,



d) detalicznej sprzedazy w sklepach wiasnych — dziatajacych pod nazwami Delikatesy
Centrum, Lewiatan oraz Duzy Ben i Kontigo,

e) hurtowej sprzedazy w hurtowniach ogdlnospozywczych, wyrobow tytoniowych
1 produktow  impulsowych, zywno$ci mrozonej, napojow  alkoholowych
i bezalkoholowych i kosmetykow, artykulow higienicznych i chemii gospodarczej
w hurtowniach spozywczych oraz

f) zaopatrzenia w AKCU.

Obrét Grupy Eurocash w 2020 r. wyniost ok. 55 mld euro i zostal w calosci

osiggnigty na terytorium RP.

Arhelan (pasywny uczestnik koncentracji) prowadzi dziatalno$¢ w zakresie
detalicznej sprzedazy AKCU za posrednictwem [tajemnica przedsigebiorstwa] sklepow
prowadzonych pod markg ,,Arhelan” i ,,Polski Sklep Arhelan”. Sklepy te dziatajg przede
wszystkim w woj. podlaskim, a ponadto w woj. mazowieckim, warminsko-mazurskim, oraz
lubelskim. Wskaza¢ nalezy, ze w latach 2021-2023 planowane sg otwarcia kolejnych
[tajemnica przedsigbiorstwa] sklepow ([tajemnica przedsigbiorstwal W woj. [tajemnica
przedsigbiorstwal).

Arhelan [tajemnica przedsigbiorstwa).

Obrot Arhelan w 2020 r. wyniost ok. [tajemnica przedsigbiorstwa)] euro i zostal

w calosci osiagnigty na terytorium RP.

Przyczyny i zakres koncentracji

Planowana koncentracja zostala zgloszona w trybie art. 13 ust. 2 pkt 2 ustawy
0 ochronie konkurencji.

Transakcja polega na przejeciu przez Eurocash kontroli nad Arhelan. Podstawg
zgloszenia  zamiaru  koncentracji  jest umowa [tajemnica  przedsigbiorstwal.
Po przeprowadzeniu wszystkich etapow zamierzonej transakcji, Eurocash bedzie posiadat
50% udziatbw w kapitale zaktadowym Arhelan oraz obejmie siecig franczyzowa
organizowang przez Eurocash sklepy detaliczne prowadzone obecnie przez Arhelan.

Koncentracja stanowi element dlugofalowej strategii realizowanej przez Grupe
Eurocash, polegajacej na rozwinigciu sieci sklepéw  detalicznych  wlasnych

oraz franczyzowych na terenie calego kraju. Ze wzgledu na: (i) ograniczong obecno$¢
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sklepéw wilasnych Eurocash lub sklepow dziatajacych w ramach jednej z sieci franczyzowych
organizowanych przez Grupe Eurocash w poélnocno-wschodniej Polsce, (ii) ugruntowang
pozycje Arhelan w tym regionie, zamierzona transakcja stanowi naturalny krok w realizacji

wskazanej powyzej strategii.

Organ antymonopolowy ustalil i zwazyl, co nastepuje:

Zgodnie z art. 4 pkt 9 ustawy o ochronie konkurencji przez rynek wiasciwy rozumie
si¢ rynek towardow, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, ceng oraz witasciwosci, w tym
jako$¢, uznawane sa przez ich nabywcéw za substytuty oraz s3 oferowane na obszarze,
na ktorym ze wzgledu na ich rodzaj i wlasciwosci, istnienie barier dostgpu do rynku,
preferencje konsumentow, znaczace roéznice cen i koszty transportu, panuja zblizone warunki
konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczajg zasadniczo dwa elementy: towar (rynek

produktowy) i terytorium (rynek geograficzny).

I. Rynek detalicznej sprzedazy AKCU

Przedsigbiorcy uczestniczacy w koncentracji prowadza dziatalno$¢ na rynku
detalicznej sprzedazy AKCU, realizowanej w tradycyjnych sklepach o powierzchni sprzedazy
ponizej 350 m? oraz w obiektach wielkopowierzchniowych.

Sklepy wielkopowierzchniowe od pozostatych formatow sklepéw odrdznia przede
wszystkim wielko$¢ powierzchni sprzedazowej, ktora wynosi od 350 m? do 2000 m?
w przypadku sklepéw dyskontowych i1 supermarketow do nawet kilku tysiecy w przypadku
hipermarketow.

Wielkos¢ powierzchni determinuje inne cechy, ktore wyrdzniaja ten kanat dystrybucji
sposrod pozostatych. W sklepach wielkopowierzchniowych mozna naby¢ szereg réznego
rodzaju produktow - od artykutdéw spozywczych przez S$rodki chemiczne, produkty
gospodarstwa domowego 1 odziez az po sprzet RTV i1 AGD. Dodatkowo w ramach
poszczegbdlnych grup asortymentowych, takich np. jak kawa czy herbata, konsumenci
posiadajag szerszy wybor. Zazwyczaj sieci wielkopowierzchniowe oferujg klientom zar6wno
towary markowe, jak i produkty pod marka wtasng. W odroznieniu od nich sklepy tradycyjne
maja ograniczony asortyment produktow - dominuja tu przede wszystkim artykuty spozywcze

oraz w waskim zakresie srodki chemiczne. Mniejsze sklepy oferuja gldwnie towary markowe.



Z przedstawionych powyze] powoddéw nalezy uzna¢, ze sklepy tradycyjne
nie stanowig konkurencji dla sklepéw wielkopowierzchniowych. Jednoczesnie nalezy
zaznaczy¢, iz rynki detalicznej sprzedazy AKCU w aspekcie produktowym sg przez Prezesa
Urzedu definiowane w sposob asymetryczny. Oceniajac wptyw koncentracji na konkurencijg,
w przypadku placéwek dziatajacych w formacie tradycyjnym witacza si¢ do rynku wtasciwego
rowniez sklepy wielkopowierzchniowe, ktére wywieraja istotny wplyw na konkurencje
na rynku sklepéw tradycyjnych?®.

Okreslajac zasieg rynku detalicznej sprzedazy AKCU za posrednictwem obiektow
wielkopowierzchniowych w aspekcie geograficznym nalezy wzia¢ pod uwage fakt, ze popyt
na AKCU kreowany jest na niewielkim obszarze, na ktérym indywidualny klient moze
swobodnie si¢ przemieszczaé, nie ponoszac przy tym nadmiernych kosztdw, ani nie
poswigcajac zbyt wiele czasu na dotarcie do sklepu, w ktorym ma zamiar zrobi¢ zakupy.
Przesadza to jednoznacznie kwestie okreslenia rynku wlasciwego w aspekcie geograficznym
jako rynku lokalnego, a w praktyce szeregu rynkéw lokalnych, na ktérych funkcjonuja
obiekty handlowe uczestnikéw koncentracji.

W niniejszej sprawie Prezes Urzgdu przeanalizowat rynki geograficzne dla detalicznej
sprzedazy AKCU za posrednictwem obiektow wielkopowierzchniowych w dwoéch
wariantach, tj. obejmujacych obszar w odlegtosci do 10 oraz do 15 minut jazdy samochodem
(po drogach publicznych) od przejmowanych sklepow. Powyzsze ma na celu wszechstronne
zbadanie stanu konkurencji na rynku, zar6wno z uwzglednieniem blizszych, jak i dalszych
geograficznie alternatyw dla sklepoéw uczestnikow konkurencji.

Natomiast w przypadku sklepow tradycyjnych (o mniejszej powierzchni 1 wezszym
asortymencie w stosunku do sklepéw wielkopowierzchniowych) w ocenie organu
antymonopolowego rynek geograficzny powinien by¢ wyznaczony obszarem do 1 km
od danego sklepu przejmowanego. W przypadku matych miejscowosci przyjecie takiego
kryterium powoduje, w praktyce, zdefiniowanie rynku geograficznego jako obszaru
te] miejscowosci. Za takim okresleniem rynku dla sklepow tradycyjnych przemawia fakt,
1z konsumenci dokonuja w nich zakupdéw czgsto bez uzycia takich srodkéw transportu, jak np.
samochod, przemieszczajac si¢ pieszo od kilku do co najwyzej kilkunastu minut w celu
dotarcia do tego sklepu.

Biorgc pod uwage powyzsze organ antymonopolowy uznal, iz dzialalnosé

uczestnikow koncentracji pokrywa si¢ na:

! Decyzja Prezesa Urzedu nr DKK-4/2014 z 21 stycznia 2014 r., DKK-54/2014 z 29 kwietnia 2014 .,
DKK-71/2014 z 30 maja 2014 r.



e siedmiu lokalnych rynkach detalicznej sprzedazy AKCU za poSrednictwem
sklepéw wielkopowierzchniowych do 2000 m? w wariancie wyznaczonym
promieniem do 10 minut jazdy samochodem po drogach publicznych od sklepow
Arhelan w: Konstantynowie przy ul. Pitsudskiego 1, Kolnie przy ul. Wojska Polskiego
51, Siedlcach przy ul. Sokotowskiej 126 oraz przy ul. Lukowskiej 11, Warszawie
przy ul. Powgzkowskiej 74, Stoku Lackim przy ul. Siedleckiej 16A oraz Bialymstoku
przy ul. Jagienki 4,

e jedenastu lokalnych rynkach detalicznej sprzedazy AKCU za poSrednictwem
sklepow wielkopowierzchniowych do 2000 m? w wariancie wyznaczonym
promieniem do 15 minut jazdy samochodem po drogach publicznych od sklepow
Arhelan w: Konstantynowie przy ul. Pitsudskiego 1, Kolnie przy ul. Wojska Polskiego
51, Siedlcach przy ul. Sokotowskiej 126 oraz przy ul. Lukowskiej 11, Warszawie
przy ul. Powazkowskiej 74, Stoku Lackim przy ul. Siedleckiej 16A, Biatymstoku
przy ul. Jagienki 4, ul. Transportowej 2D oraz ul. Chrobrego 10A, Choroszczy
przy ul. Sienkiewicza 28 oraz Pigtnicy przy ul. Stawiskowskiej 51,

e trzech lokalnych rynkach detalicznej sprzedazy AKCU za posrednictwem
sklepéw tradycyjnych wyznaczonych obszarem do 1 km od sklepow Arhelan
w: Malkini przy ul. Le$nej 16A, Makowie Mazowieckim przy ul. Spoldzielczej 17
oraz Siedlcach przy ul. Armii Krajowej 13.

I. Rynek hurtowej sprzedazy AKCU

Zgodnie z dotychczasowym orzecznictwem Prezesa Urzedu? rynek hurtowej sprzedazy
jest dalej segmentowany wedlug rodzajow sprzedawanych produktéw na hurtownie
spozywcze (sprzedajace wylacznie artykuly spozywcze), hurtownie niewyspecjalizowane
(oferujace obok produktow spozywczych takze produkty niezywnosciowe), specjalistyczne
(posiadajace w asortymencie tylko wybrane grupy produktowe lub kierujace sprzedaz tylko
do okreslonych odbiorcow), z dominujagcym jednym asortymentem (ponad 50% przychodow
hurtowni realizowanych jest z jednej grupy produktowej), artykutow niezywnosciowych (np.
zabawek, kosmetykéw, chemii gospodarczej, artykutéw AGD, artykuldw papierniczych).

W wymiarze geograficznym rynki te, zgodnie z dotychczasowym orzecznictwem Prezesa

2 Decyzja Prezesa Urzgdu nr DKK-128/2011 z 27 pazdziernika 2011 r., DKK- 142/2011 z 21 listopada
2011r.



Urzedu zdefiniowane sg jako rynki obejmujace obszar wyznaczony odlegloscig do 50 km
jazdy samochodem po drogach publicznych od kazdej hurtowni Eurocash.

Pomiedzy uczestnikami koncentracji moga zachodzi¢ powiazania wertykalne, w zakresie,
w jakim Eurocash prowadzi dziatalno$¢ polegajaca na hurtowej sprzedazy AKCU, natomiast
sklepy Arhelan obecne sa po stronie popytowej tego rynku.

Doktadny opis tych powiazan zawarty jest w czgsci decyzji opisujacej wplyw koncentracji

na rynki w uktadzie wertykalnym.

Il. Rynek zaopatrzenia w AKCU

Prowadzenie dziatalno$ci w zakresie detalicznej sprzedazy AKCU powoduje w sposob
oczywisty konieczno$¢ uczestniczenia w rynku nabywania AKCU w celu odsprzedazy, czyli
w rynku zaopatrzenia w te produkty.

Zgodnie z dotychczasowym orzecznictwem Komisji Europejskiej® oraz Prezesa
Urzedu* wihasciwym rynkiem geograficznym dla rynku zaopatrzenia w AKCU jest rynek
krajowy. Takie okreslenie wynika przede wszystkim z preferencji konsumentow, istniejacych
kanatow dystrybucyjnych oraz réznic w cenach (w niektoérych przypadkach, ze wzgledu
na rodzaj produktu moze to by¢ jednak réwniez rynek lokalny lub europejski). Réwniez
w przypadku przedmiotowe] koncentracji wlasciwy rynek geograficzny ma co do zasady
zasieg krajowy, gdyz przewazajaca cze$¢ dostawcoéw uczestnikow koncentracji stanowig
krajowi producenci, ktorych wyroby sprzedawane sa na terytorium Polski.

Rynek zaopatrzenia w AKCU mozna takze podzieli¢ na segmenty (grupy segmentow)
ze wzgledu na rodzaje produktow, sposob ich wytwarzania oraz mozliwos¢ zmiany profilu
produkcji przez producentow. Komisja Europejska dzieli rynek zaopatrzenia na 24 grupy
produktowe. Podobnego podziatu dokonat Prezes Urzedu w niniejszej sprawie.

Udzialy uczestnikow koncentracji w rynku zaopatrzenia w AKCU przedstawia

ponizsza tabela:

Rynek produktowy Szacunkowy udzial Eurocash | Szacunkowy udzial Arhelan
(W %) (W %)

Napoje

Chemia gospodarcza

Perfumy/artykuty higieniczne

3 Decyzja KE z 23 pazdziernika 2000 r. ws. COMP/M.2161 — Ahold/Superdiplo.
“Decyzja Prezesa Urzedu nr DOK-143/2006 z 21 listopada 2006 r.



Artykuty spozywcze suche

Parafarmaceutyki

Towary nietrwate sprzedawane

w ramach samoobstugi

Wyroby delikatesowe

Ryby

Owoce i warzywa

Swieze pieczywo i ciasta

Migso

Produkty do majsterkowania

Artykuty  dekoracyjne dla
domu

Kultura

Zabawki/czas wolny/relaks

Produkty ogrodnicze

Akcesoria samochodowe

Duzy sprzet gospodarstwa
domowego

Maty sprzgt  gospodarstwa
domowego

Artykuty
fotograficzne/filmowe

Sprzet Hi-fi/audio

TV/video

Tekstylia

Wyroby tytoniowe

Ogotem (bez segmentacji)

[tajemnica przedsigbiorstwal

Zrédlo: dane Zglaszajgcego

Rynki wlasciwe, na ktore koncentracja wywiera wplyw

Zgodnie z art. 4 pkt 9 ustawy o ochronie konkurencji przez rynek wlasciwy rozumie
si¢ rynek towarow, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, cen¢ oraz wilasciwosci, w tym
jako$¢, uznawane sa przez ich nabywcow za substytuty oraz sa oferowane na obszarze,
na ktérym ze wzgledu na ich rodzaj 1 wlasciwosci, istnienie barier dostgpu do rynku,
preferencje konsumentow, znaczace roznice cen i1 koszty transportu, panuja zblizone warunki

konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczajg zasadniczo dwa elementy: towar (rynek

produktowy) i terytorium (rynek geograficzny).




Zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 17 lipca 2007 r. w sprawie

zgloszenia zamiaru koncentracji przedsigbiorcéw (Dz. U. z 2018 r. poz. 367):

a)  rynkiem wlasciwym, na ktory koncentracja wywiera wpltyw w uktadzie horyzontalnym
jest kazdy rynek produktowy, na ktorym zaangazowani sa co najmniej dwaj
przedsigbiorcy uczestniczacy w koncentracji (rynek wspolny) i gdzie koncentracja
prowadzi do uzyskania tacznego udziatu w rynku geograficznym w wysokosci wigkszej
niz 20%;

b)  rynkiem wilasciwym, na ktory koncentracja wywiera wptyw w uktadzie wertykalnym
jest kazdy rynek wiasciwy, jezeli: dziala na nim co najmniej jeden przedsigbiorca
uczestniczacy w koncentracji i jest on rownocze$nie rynkiem zakupu lub sprzedazy
(poprzedni lub nastepny szczebel obrotu), na ktorym dziata ktorykolwiek z pozostatych
przedsiebiorcoOw uczestniczacych w koncentracji (rynek powigzany wertykalnie) oraz
udzial w rynku przedsiebiorcow uczestniczacych w koncentracji na ktérymkolwiek
z tych rynkéw przekracza 30%, bez wzgledu na to, czy aktualnie istnieje powigzanie
typu dostawca — odbiorca migdzy tymi przedsigbiorcami;

c) rynkiem wlasciwym, na ktory koncentracja wywiera wplyw w ukladzie
konglomeratowym jest kazdy rynek produktowy: na ktorym miedzy przedsigbiorcami
uczestniczagcymi w  koncentracji nie istnieja zadne powigzania horyzontalne
i wertykalne oraz w ktorym ktorykolwiek z przedsiebiorcow uczestniczacych
w koncentracji posiada wigcej niz 40% udzialu w jakimkolwiek rynku wlasciwym

obejmujacym terytorium Polski lub jego czes¢.

Majac na uwadze powyzsza definicj¢ oraz kryteria wyznaczania rynkéw wlasciwych,

organ antymonopolowy uznat, iz:

a) koncentracja wywiera wplyw w ukladzie horyzontalnym na:

e dwa lokalne rynki detalicznej sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepéw

wielkopowierzchniowych do 2000 m? w wariancie wyznaczonym promieniem do

10 minut jazdy samochodem po drogach publicznych od sklepéw Arhelan

W nastepujacych miejscowosciach:

Konstantynéw (ul. Pilsudskiego 1)
Na rynku tym prowadzi dziatalnos¢ sklep Arhelan w Konstantynowie z udzialem w rynku

wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa] % wedhug kryterium powierzchni sprzedazy



i oK. [tajemnica przedsiebiorstwa]l % wedtug kryterium przychodu oraz sklep Delikatesy
Centrum w Janowie Podlaskim przy ul. Narutowicza 68 z udziatem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa]l % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa] % wedtug kryterium przychodu.

Laczne udzialy uczestnikow koncentracji wynoszg zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwal % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy 1 ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa] % wedtug kryterium przychodu.

Na rynku tym uczestnicy koncentracji spotykajg si¢ z konkurencjg ze strony sklepu
Biedronka w Starej Kornicy przy ul. Stara Kornica 159 z udziatlem w rynku wynoszgcym
ok. [tajemnica przedsigbiorstwa]l % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i1 oK.
[tajemnica przedsigbiorstwa]l % wedlug kryterium przychodu oraz sklepu Stokrotka
w Konstantynowie przy ul. Janowskiej 38 z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwal % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica

przedsiebiorstwa] % wedtug kryterium przychodu.

Kolno (ul. Wojska Polskiego 51)

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ sklep Arhelan w Kolnie z udziatem w rynku wynoszacym
ok. [tajemnica przedsigbiorstwa]l % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i oK.
[tajemnica przedsiebiorstwa] % wedtug kryterium przychodu oraz sklep Delikatesy Centrum
w Kolnie przy ul. Wojska Polskiego 24 z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwal % wedhug kryterium powierzchni sprzedazy 1 ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa) % wedtug kryterium przychodu.

Laczne udzialy uczestnikow koncentracji wynoszg zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwal % wedhug kryterium powierzchni sprzedazy 1 ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa) % wedtug kryterium przychodu.

Na rynku tym uczestnicy koncentracji spotykajg si¢ z konkurencja ze strony dwodch
sklepow Biedronka - w Kolnie przy ul. Witosa 4 oraz Wojska Polskiego 46 z lacznym
udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwal % wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy | OK. [tajemnica przedsigbiorstwa] % wedtlug Kryterium przychodu
oraz sklepu Stokrotka w Kolnie przy ul. Kolejowej 1A z udzialem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica  przedsiebiorstwal %  wedlug  kryterium  powierzchni  sprzedazy

i ok. [tajemnica przedsiebiorstwa] % wedtug kryterium przychodu.
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e dwa lokalne rynki detalicznej sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepow

wielkopowierzchniowych do 2000 m? w wariancie_wyznaczonym promieniem

do 15 minut jazdy samochodem po drogach publicznych od sklepow Arhelan

W nastepujacych miejscowosciach:

Konstantynéw (ul. Pilsudskiego 1)

Na rynku tym dziataja sklepy uczestnikow koncentracji i ich konkurentow wskazane powyzej
w analizie dla wariantu wyznaczonego do 10 min jazdy samochodem od sklepu Arhelan
w Konstantynowie. Udzialy uczestnikoéw koncentracji i ich konkurentow sa tozsame z

udziatami wskazanymi powyzej.

Kolno (ul. Wojska Polskiego 51)

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ sklep Arhelan w Kolnie z udzialem w rynku wynoszacym
ok. [tajemnica przedsigbiorstwal % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa] % wedtug kryterium przychodu oraz sklep Delikatesy Centrum
w Kolnie przy ul. Wojska Polskiego 24 z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa]l % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa] % wedtug kryterium przychodu.

Laczne udzialy uczestnikow koncentracji wynosza zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwal % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy 1 ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa] % wedtug kryterium przychodu.

Na rynku tym uczestnicy koncentracji spotykaja si¢ z konkurencja ze strony dwoch
sklepow Biedronka - w Kolnie przy ul. Witosa 4 oraz Wojska Polskiego 46, z tacznym
udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwa]l % wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy i oK. [tajemnica przedsiebiorstwa] % wedtug Kryterium przychodu,
sklepéw Prim w Turo$li przy ul. Jana Pawta II 11 oraz w Matym Plocku przy ul
Kochanowskiego 11, z tacznym wudzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwal % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy 1 ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa] % wedtug Kryterium przychodu, a takze sklepu Stokrotka w Kolnie przy ul.
Kolejowej 1A z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa] % wedlug
kryterium powierzchni sprzedazy i OK. [tajemnica przedsigbiorstwa]l % wedlug Kryterium

przychodu.
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e jeden lokalny rynek detalicznej sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepow

tradycyjnych obejmujacy obszar polozony w promieniu 1 km od sklepu Arhelan

W nastepujacej miejscowosci:

Malkinia (ul. Lesna 16A)

Na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ sklep Arhelan w Maltkini z udzialem w rynku
wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy
I ok. [tajemnica przedsigbiorstwa]l % wedhug kryterium przychodu oraz sklep Delikatesy
Centrum w Malkini przy ul. Nurskiej 45 z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa]l % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy 1 ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa] % wedtug kryterium przychodu.

Laczne udzialy uczestnikow koncentracji wynoszg zatem ok. [tajemnica
przedsigbiorstwal % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy 1 ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa] % wedhlug kryterium przychodu.

Na rynku tym uczestnicy koncentracji spotykaja si¢ z konkurencja ze strony sklepu
Biedronka w Malkini Gornej przy ul. Bieganskiego 74/7 z udziatem w rynku wynoszgcym
ok. [tajemnica przedsigbiorstwa]l % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i oKk.
[tajemnica przedsigbiorstwa] % wedtug kryterium przychodu, dwéch sklepow Chorten —
w Malkini przy ul. Lesnej 13A oraz ul. Nurskiej 29A, z lagcznym udzialem w rynku
wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i
oK. [tajemnica przedsigbiorstwa]l % wedtug Kkryterium przychodu, sklepu Stokrotka w
Matkini przy ul. Nurskiej 142A z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwal % wedhug kryterium powierzchni sprzedazy 1 ok. [tajemnica
przedsigbiorstwal % wedtug kryterium przychodu, Sklepu Ewa Zawisza w Zawistach
Nadbuznych przy ul. Stowackiego 32 z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwal % wedhug kryterium powierzchni sprzedazy 1 ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa] % wedtug kryterium przychodu, a takze Sklepu na Dotku w Matkini przy
ul. Nurskiej 65 z udziatem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa] % wedtug
kryterium powierzchni sprzedazy i OK. [tajemnica przedsi¢biorstwa]l % wedlug kryterium
przychodu.
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e krajowy rynek zaopatrzenia w AKCU w segmencie wyrobow tytoniowych

Laczny udzial uczestnikow koncentracji w rynku tym wynosi ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa] % (w tym udzial Eurocash ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa] %, za$ udziat
Arhelan ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa] %).

Na rynku tym uczestnicy koncentracji spotykaja si¢ z konkurencjg ze strony przede
wszystkim innych sieci detalicznych oferujacych AKCU, w tym przede wszystkim ze strony
sklepow Zabka (z udzialem w rynku wynoszacym OK. [tajemnica przedsiebiorstwa] %),
Biedronka (z udziatem w rynku wynoszacym OK. [tajemnica przedsi¢biorstwa] %), Dino (z
udziatem w  rynku  wynoszagcym  OK. [tajemnica  przedsigbiorstwal %)
oraz Makro Cash&Carry (z udziatem w rynku wynoszacym oK. [tajemnica przedsiebiorstwal
%).

b) koncentracja wywiera wplyw w ukladzie wertykalnym na:

e rynek hurtowej sprzedazy realizowanej przez hurtownie ogolnospozywcze
obejmujacy obszar wyznaczony odlegloscia do 50 km po drogach publicznych
od hurtowni Eurocash zlokalizowanej w Choroszczy przy ul. Poroesty 70,

e rynek hurtowej sprzedazy realizowanej przez hurtownie ogolnospozywcze
obejmujacy obszar wyznaczony odlegloscia do 50 km po drogach publicznych
od hurtowni Eurocash zlokalizowanej w Bialymstoku przy ul. Handlowej 2a,

e rynek hurtowej sprzedazy wyrobéw tytoniowych realizowanej przez hurtownie
wyspecjalizowane obejmujacy obszar wyznaczony odlegloscia do 50 km
po drogach publicznych od hurtowni Eurocash zlokalizowanej w Bialymstoku
przy ul. Hurtowej 4 oraz

e rynek hurtowej sprzedazy wyrobow tytoniowych realizowanej przez hurtownie
wyspecjalizowane obejmujacy obszar wyznaczony odlegloscia do 50 km
po drogach publicznych od hurtowni Eurocash zlokalizowanej w Bialymstoku

przy ul. Handlowej 2.

Na rynkach tych udzialy Eurocash przekraczaja 30% 1 wynosza od ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa] % do ok. [tajemnica przedsigbiorstwa] %, a mianowicie ok. [tajemnica
przedsiebiorstwal % na ww. rynku w Choroszczy przy ul. Porosty 70,

oK. [tajemnica przedsiebiorstwa] % na ww. rynku w Biatymstoku przy ul. Handlowej 2a, oraz
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po ok. [tajemnica przedsiebiorstwa] % na ww. rynku w Bialymstoku przy ul. Hurtowej 4 oraz
w Biatymstoku przy ul. Handlowej 2.

Jednoczesnie, w odlegtosci do 50 km od ww. hurtowni dziatalno$¢ prowadzi Arhelan
na powigzanych wertykalnie 10 rynkach detalicznej sprzedazy AKCU za posrednictwem
sklepoéw tradycyjnych obejmujacych obszar potozony w promieniu 1 km od sklepow Arhelan
w: Supraslu, Bielsku Podlaskim (2 sklepy), Surazu, Narwi, Bransku (3 sklepy) oraz Orli (2
sklepy), w ktorych udzial Arhelan wynosi od ok. [tajemnica przedsi¢biorstwal % do
[tajemnica przedsiebiorstwa]l % wedlug kryterium przychodu, 10 rynkach detalicznej
sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepéw wielkopowierzchniowych do 2000 m? w
wariancie wyznaczonym promieniem do 10 minut jazdy samochodem po drogach
publicznych od sklepéw Arhelan w: Bransku (2 rynki), Juchnowcu Gornym, Lapach (2
rynki), Narwi, Zabludowie (2 rynki), Janowie oraz Kuleszach Koscielnych, w ktorych udziat
Arhelan wynosi od ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa] % do [tajemnica przedsigbiorstwa] %
wedhug kryterium przychodu oraz na 9 rynkach detalicznej sprzedazy AKCU za
posrednictwem sklepéw wielkopowierzchniowych do 2000 m? w wariancie wyznaczonym
promieniem do 15 minut jazdy samochodem po drogach publicznych od sklepow Arhelan w:
Bransku (2 rynki), Lapach (2 rynki), Narwi, Sokotach, Zabtudowie (2 rynki) oraz Janowie, w
ktorych udzial Arhelan wynosi od ok. [fajemnica przedsigbiorstwal % do [tajemnica
przedsiebiorstwa) %.

Na ww. rynkach hurtowej sprzedazy realizowanej przez hurtownie ogélnospozywcze
Zglaszajacy spotyka si¢ z konkurencja ze strony niemal 40 hurtowni, przy czym najwigksza
konkurencj¢ stanowig hurtownie zlokalizowane w:

- Biatymstoku przy ul. Produkcyjnej 99 z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa) %, nalezaca do Selgros Pl. sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,

- Biatymstoku przy al. Jana Pawta II 92 z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa] %, nalezaca do MAKRO Cash and Carry Polska S.A. z siedzibg w
Warszawie,

- Biatymstoku przy ul. Handlowej 4 z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa)] %, nalezaca do Spotdzielni Obrotu Towarowego Przemystu Mleczarskiego
z siedzibg w Biatymstoku.

Natomiast na ww. rynkach hurtowej sprzedazy realizowanej przez hurtownie
wyrobow tytoniowych Eurocash spotyka si¢ z konkurencjg ze strony przede wszystkim

hurtowni zlokalizowanych w:
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- Biatymstoku przy ul. Odleglej 34 z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa] %, nalezacej do Trafika Nord Dariusz Rogalewski z siedzibg w
Biatymstoku,

- Bialymstoku przy ul. Handlowej 7 z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa) %, nalezacej do Lima S.A. z siedzibg w Szczecinie,

- Bialymstoku przy ul. Adama Mickiewicza 82 z udzialem w rynku wynoszacym ok.
[tajemnica przedsigbiorstwal %, nalezacej do F.H-U Top-Kart J.B. Koztowski, R.
Ponikarczyk sp.j. z siedzibg w Biatymstoku oraz

- Bialymstoku przy ul. Jagienki 4 z udzialem w rynku wynoszacym ok. [tajemnica

przedsiebiorstwa) %, nalezacej do Zefir sp. z 0.0. z siedzibg w Bialymstoku.

c) koncentracja wywiera wplyw w ukladzie konglomeratowym na:
e 12 lokalnych rynkéw hurtowej sprzedazy AKCU realizowanej poprzez
hurtownie niewyspecjalizowane nalezace do Eurocash w Brodnicy, Elku,
Garwolinie, Grudzigdzu, Kolobrzegu, Koszalinie, Lawach k. Ostroleki,

Lomzy, Nowej Wsi k. Itawy, Pulawach, Rykach oraz Suwatkach.

Ocena skutkow koncentracji

Przepis art. 18 ustawy o ochronie konkurencji stanowi, iz Prezes Urzedu wydaje
zgode, w drodze decyzji, na dokonanie koncentracji, w wyniku ktorej konkurencja na rynku
nie zostanie istotnie ograniczona, w szczegolno$ci przez powstanie lub umocnienie pozycji
dominujgcej na rynku, przy czym zgodnie z art. 4 pkt 10 tej ustawy przez pozycje dominujgca
rozumie si¢ pozycje przedsigbiorcy, ktora umozliwia mu zapobieganie skutecznej konkurencji
na rynku wlasciwym przez stworzenie mu mozliwosci dziatania w znacznym zakresie
niezaleznie od  konkurentéw, kontrahentéw oraz konsumentéw; domniemywa

sie, ze przedsiebiorca ma pozycje dominujaca, jezeli jego udziat w rynku przekracza 40%.

Podstawowym celem postepowania antymonopolowego w sprawach koncentracji
jest ustalenie, czy w wyniku zrealizowania zamierzonej transakcji dojdzie do istotnego
ograniczenia konkurencji na rynku wilasciwym. Przykladem takiego istotnego ograniczenia
konkurencji jest powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej. Nalezy jednakze podkreslic,

ze o ile powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej bedzie zawsze prowadzito
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do ograniczenia konkurencji na rynku, to do ograniczenia konkurencji moze dojs¢ takze
w przypadkach, kiedy w wyniku koncentracji nie powstaje lub nie umacnia si¢ pozycja
dominujaca. Samo stwierdzenie ,,istotne ograniczenie konkurencji” wykracza zatem poza
kwestie powstania lub umocnienia pozycji dominujgcej i ma szersze znaczenie. Obejmuje
bowiem sytuacje, kiedy w wyniku dokonanej koncentracji konkurencja zostaje powaznie
ograniczona, a nie wigze si¢ to z powstaniem pozycji dominujacej — moze to mie¢ miejsce

przyktadowo na rynkach oligopolistycznych.

Powyzsze oznacza, ze koncentracja jest dopuszczalna woéwczas, gdy nie zakloca
skutecznej konkurencji na rynku wiasciwym, w szczegdlnosci w wyniku powstania
lub umocnienia pozycji dominujgcej. Powolany przepis wskazuje rowniez, ze to intensywnos¢
ograniczenia  konkurencji  begdzie  determinowala tre$¢  rozstrzygnigcia  organu
antymonopolowego. Oznacza to, ze nie kazde ograniczenie konkurencji, bedace wynikiem
planowanej koncentracji bedzie skutkowalo wydaniem zakazu dokonania koncentracji,
a jedynie majace charakter ,,istotnego” ograniczenia.

Oceniajac przedmiotowa koncentracje Prezes Urzedu uznal, iz brak jest podstaw
do stwierdzenia, iz na rynkach wlasciwych, na ktére koncentracja wywiera wptyw dojdzie
do istotnego ograniczenia konkurencji.

W toku postgpowania antymonopolowego ustalono, ze koncentracja wywiera wptyw
w uktadzie horyzontalnym na nast¢pujace rynki:

1. lokalny rynek detalicznej sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepow

wielkopowierzchniowych do 2000 m? w wariancie wyznaczonym promieniem
do 10 minut jazdy samochodem po drogach publicznych od sklepu Arhelan

w Konstantynowie przy ul. Pilsudskiego 1,

2. lokalny rynek detalicznej sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepow
wielkopowierzchniowych do 2000 m? w wariancie wyznaczonym promieniem
do 10 minut jazdy samochodem po drogach publicznych od sklepu Arhelan

w Kolnie przy ul. Wojska Polskiego 51,

3. lokalny rynek detalicznej sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepow
wielkopowierzchniowych do 2000 m? w wariancie wyznaczonym promieniem
do 15 minut jazdy samochodem po drogach publicznych od sklepu Arhelan

w Konstantynowie przy ul. Pilsudskiego 1,

4. lokalny rynek detalicznej sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepow

wielkopowierzchniowych do 2000 m? w wariancie wyznaczonym promieniem
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do 15 minut jazdy samochodem po drogach publicznych od sklepu Arhelan

w Kolnie przy ul. Wojska Polskiego 51,

5. lokalny rynek detalicznej sprzedazy AKCU za poSrednictwem sklepéw
tradycyjnych obejmujacy obszar potozony w promieniu 1 km od sklepu Arhelan

w Malkini przy ul. Lesnej 16A.

Analiza skutkow koncentracji nie wykazata jednakze istotnych zagrozen, wynikajacych

z realizacji planowanej transakcji w odniesieniu do zadnego z ww. rynkow.

Na rynkach wskazanych w pkt 1 i 3, tj. na lokalnych rynkach detalicznej sprzedazy
AKCU za posrednictwem sklepow wielkopowierzchniowych do 2000 m? w wariancie
wyznaczonym promieniem zaréwno do 10, jak i do 15 minut jazdy samochodem od sklepu
Arhelan zlokalizowanego w Konstantynowie przy ul. Pilsudskiego 1, taczne udzialy
uczestnikow koncentracji wynosza OK. [tajemnica przedsigbiorstwal % wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz OK. [tajemnica przedsigbiorstwa]l % wedlug Kryterium
przychodu.

Udziat wedlug kryterium przychodu, ktore to kryterium jest podstawowym
wyznacznikiem sily rynkowej uczestnikow rynkow detalicznej sprzedazy AKCU, jedynie
nieznacznie przekracza prog 20%. Na rynkach tych Eurocash spotyka si¢ z konkurencja
ze strony dwoch sklepow wielkopowierzchniowych. Podkresli¢ nalezy, ze na rynku tym
Zglaszajacy nie bedzie liderem, jesli chodzi o warto$¢ sprzedazy. Liderem pozostanie sklep
Biedronka z udzialem wynoszacym oK. [tajemnica przedsigbiorstwa] % wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa] % wedtug kryterium przychodu.
Dodatkowo, konkurencja bedzie wystgpowata ze strony sklepu Stokrotka z udziatem
wynoszacym OK. [tajemnica przedsi¢biorstwa] % wedhug kryterium powierzchni sprzedazy i

oK. [tajemnica przedsigbiorstwa] % wedtug kryterium przychodu.

Na rynku wskazanym w pkt 2, tj. na lokalnym rynku detalicznej sprzedazy AKCU
za posrednictwem sklepow wielkopowierzchniowych do 2000 m? w wariancie wyznaczonym
promieniem do 10 minut jazdy samochodem po drogach publicznych od sklepu Arhelan
w Kolnie przy ul. Wojska Polskiego 51 taczne udzialy uczestnikow koncentracji wynosza
ok. [tajemnica przedsigbiorstva]l] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa] % wedhug kryterium przychodu.

Zatem przekroczenie progu 20% dotyczy jedynie udzialow odnoszacych

si¢ do powierzchni sprzedazy.

17



W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkow dla konkurencji na omawianym rynku. Po zrealizowaniu zamiaru
koncentracji liderem rynku pozostanie Biedronka, z dwoma sklepami, ktorych taczny udziat
wynosi oK. [tajemnica przedsiebiorstwa] % wedlug Kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsiebiorstwa]l % wedtug wielko$ci przychodow. Dodatkowo, uczestnicy
koncentracji bgda si¢ spotyka¢ na tym rynku z konkurencjg ze strony sklepu Stokrotka
z udziatem w rynku wynoszacym OK. [tajemnica przedsigbiorstwa] % wedlug Kryterium
powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsiebiorstwa] % wedtug kryteriom przychodu.

Oznacza to, ze nawet po przejeciu przez Eurocash kontroli nad Arhelan konkurencja
na rynku zostanie zachowana, a obecno$¢ silnych konkurentow nie pozwoli uczestnikom

koncentracji na uzyskanie istotnej sity rynkowej w wyniku potaczenia.

Na rynku wskazanym w pkt 4, tj. na lokalnym rynku detalicznej sprzedazy AKCU
za posrednictwem sklepow wielkopowierzchniowych do 2000 m2 w wariancie wyznaczonym
promieniem do 15 minut jazdy samochodem po drogach publicznych od sklepu Arhelan
w Kolnie przy ul. Wojska Polskiego 51 taczne udzialy uczestnikow koncentracji wynosi¢
beda oOk. [tajemnica przedsigbiorstwa]l % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsigbiorstwa]l % wedtug kryterium przychodu.

Rowniez na tym rynku prog 20% nie zostanie zatem przekroczony wedtug kryterium
przychodu.

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkow dla konkurencji na omawianym rynku. Po zrealizowaniu zamiaru
koncentracji liderem rynku pozostanie Biedronka, z dwoma sklepami, ktorych taczny udziat
wynosi oK. [tajemnica przedsi¢biorstwa] % wedlug Kryterium powierzchni sprzedazy i ok.
[tajemnica przedsigbiorstwal % wedlug kryterium przychodu. Dodatkowo na rynku tym
uczestnicy koncentracji beda si¢ spotyka¢ z konkurencjg ze strony dwoch sklepow Prim z
tacznym udzialem wynoszacym ok. [tajemnica przedsiebiorstwal % wedtug Kkryterium
powierzchni sprzedazy i oK. [tajemnica przedsigbiorstwa] % wedtug kryterium przychodu, a
takze sklepu Stokrotka z udziatem wynoszacym oK. [tajemnica przedsigbiorstwa] % wedtug
kryterium powierzchni sprzedazy oraz [tajemnica przedsigbiorstwa]l % wedhug Kryterium
przychodu.

Oznacza to, ze nawet po przejeciu Eurocash kontroli nad Arhelan konkurencja
na rynku zostanie zachowana, a obecnos$¢ silnych konkurentow nie pozwoli uczestnikom

koncentracji na uzyskanie istotnej sity rynkowej w wyniku potaczenia.
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Na ostatnim z ww. rynkow, wskazanym w pkt 5, tj. na lokalnym rynku detalicznej
sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepow tradycyjnych obejmujacym obszar potozony
w promieniu 1 km od sklepu Arhelan w Matkini przy ul. Lesna 16A Iaczne udziaty
uczestnikow koncentracji nieznacznie bgda przekraczac prog 20% wedtug obu analizowanych
kryteriow i beda wynosi¢ ok. [tajemnica przedsiebiorstwa]l % zaréwno wedlug Kryterium
powierzchni sprzedazy, jak i przychodu.

Na rynku tym uczestnicy koncentracji beda spotykac¢ si¢ z konkurencja ze strony
6 sklepow, w tym przede wszystkim ze strony lidera tego rynku, tj. sklepu Biedronka
z udziatem oK. [tajemnica przedsiebiorstwa] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy
I oK. [tajemnica przedsigbiorstwa] % wedtug kryterium przychodu. Na rynku tym spotykac
si¢ beda rowniez z konkurencjg ze strony dwodch sklepow Chorten, z tacznym udziatem
wynoszacym OK. [tajemnica przedsigbiorstwa] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy
i OK. [tajemnica przedsigbiorstwa] % wedlug kryterium przychodu. Pozostali konkurenci na
tym rynku to sklep Stokrotka z udziatem wynoszacym ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa] %
wedlug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [tajemnica przedsigbiorstwa]l % wedtug
kryterium przychodu, Sklep Ewa Zawisza oraz Sklep na Dotku, z tacznymi udziatami
wynoszacymi OK. [tajemnica przedsigbiorstwa] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy
I oK. [tajemnica przedsi¢biorstwa] % wedtug kryterium przychodu.

Analiza tego rynku wskazuje, ze taczny udziat uczestnikow koncentracji daleki jest od
40% progu z ktorym, ustawa 0 ochronie konkurencji i konsumentow wiaze domniemanie
posiadania pozycji dominujacej, a obok placowek nalezacych do uczestnikow koncentracji

funkcjonuja sklepy innych konkurentow.

Koncentracja wywiera rowniez wplyw horyzontalny na krajowy rynek zaopatrzenia
w AKCU w segmencie wyrobow tytoniowych. W rynku tym taczny udzial uczestnikow
koncentracji wynosi ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa]l %. Jednakze, w ocenie organu
antymonopolowego, pomimo to w wyniku niniejszej koncentracji nie dojdzie do istotnego
ograniczenia konkurencji. Udzial ten wynika bowiem gtéwnie z dotychczasowej pozycji
Eurocash, ktora ksztattuje si¢ na poziomie ok. [tajemnica przedsiebiorstwa] %. W wyniku
koncentracji wzrost udzialu rynkowego Eurocash bedzie zatem niewielki, wynoszacy oK.
[tajemnica przedsiebiorstwa] pp. Ponadto nalezy wskaza¢, iz na rynku tym potgczony
podmiot spotyka¢ si¢ bedzie z konkurencjg ze strony innych sieci detalicznych oferujgcych
AKCU. Wirod nich najwieksza konkurencje stanowia sklepy Zabka (z udziatem w rynku
wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwal %), Biedronka (z udzialem w rynku
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wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa] %), Dino z udzialem w rynku wynoszacym
oK. [tajemnica przedsigbiorstwal %) oraz Makro Cash&Carry (z udzialem

w rynku wynoszacym ok. [tajemnica przedsigbiorstwa] %).

Ponadto, koncentracja wywiera wptyw w uktadzie wertykalnym na nastepujace rynki:

1) rynek hurtowej sprzedazy realizowanej przez hurtownie ogélnospozywcze
obejmujacy obszar wyznaczony odlegtoscia do 50 km po drogach publicznych
od hurtowni Eurocash zlokalizowanej w Choroszczy przy ul. Porosty 70,

2) rynek hurtowej sprzedazy realizowanej przez hurtownie ogélnospozywcze
obejmujacy obszar wyznaczony odlegloscia do 50 km po drogach publicznych
hurtowni Eurocash zlokalizowanej w Bialymstoku przy ul. Handlowej 2a,

3) rynek hurtowej sprzedazy wyrobéw tytoniowych realizowanej przez hurtownie
wyspecjalizowane obejmujacy obszar wyznaczony odlegloscia do 50 km po drogach
publicznych od hurtowni Eurocash zlokalizowanej w Bialymstoku przy ul. Hurtowe;j 4,

4) rynek hurtowej sprzedazy wyrobow tytoniowych realizowanej przez hurtownie
wyspecjalizowane obejmujacy obszar wyznaczony odlegloscia do 50 km po drogach
publicznych od hurtowni Eurocash zlokalizowanej w Bialymstoku przy ul. Handlowej
2a.

Na rynkach tych udziaty Eurocash przekraczaja 30% i wynosza od ok. [tajemnica
przedsigbiorstwa) % do ok. [tajemnica przedsigbiorstwa) %. Jednoczesnie, w odlegtosci do
50 km od ww. hurtowni nalezacych do Zgtaszajacego, Arhelan prowadzi dziatalno$¢ na
powigzanych wertykalnie rynkach detalicznej sprzedazy AKCU za po$rednictwem sklepow
tradycyjnych (10 rynkow) oraz wielkopowierzchniowych (10 rynkow w wariancie W
wariancie wyznaczonym promieniem do 10 minut jazdy samochodem od sklepow Arhelan
oraz 9 rynkow w wariancie wyznaczonym promieniem do 15 minut jazdy samochodem od
sklepow Arhelan), przy czym udziaty Arhelan w tych rynkach przekraczaja 30% i wynosza
od ok. [tajemnica przedsigbiorstwa] % do [tajemnica przedsigbiorstwa] % wedtug kryterium
sprzedazy. Dokladne dane zostaly przedstawione powyzej, w czgsci dotyczacej rynkoéw

wertykalnych, na ktore koncentracja wywiera wptyw.

Analiza skutkéw koncentracji nie wykazata jednakze istotnych zagrozen,
wynikajacych z realizacji planowanej transakcji w odniesieniu do Zadnego z ww.

powigzanych wertykalnie rynkow. Powotujac si¢ na stanowisko wyrazone w sprawie dot.
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koncentracji Eurocash i Mila®, ktore pozostaje aktualne na gruncie niniejszej sprawy nalezy
stwierdzi¢, ze potencjalny negatywny wplyw wertykalny wigze si¢ z mozliwym

ograniczeniem dost¢pu do rynku, ktdre moze przybiera¢ dwie formy.

Po pierwsze, konkurentom uczestnikow koncentracji, prowadzacym dzialalnos¢
na wyzszym szczeblu obrotu, tj. w zakresie hurtowej sprzedazy AKCU moze zostac
ograniczony dost¢ep do klientoéw (ang. customer foreclosure). Po drugie, konkurentom
uczestnikdw koncentracji prowadzacym dzialalno§¢ na nizszym szczeblu obrotu,
tj. w zakresie detalicznej sprzedazy AKCU, zaopatrujgcym si¢ u hurtownikoéw sprzedajacych
ww. produkty moze zosta¢ ograniczony dostep do istotnego czynnika produkcji (ang. input
foreclosure).

Zdaniem organu antymonopolowego, rozpatrywana koncentracja nie wptynie
w istotny sposob na sytuacje konkurentow Eurocash i Arhelan, prowadzacych dzialalnos¢
w zakresie hurtowej sprzedazy AKCU. Wynika to z faktu, iz sklepy nalezace do Eurocash
juz w tej chwili sa w zdecydowanej wigkszos$ci zaopatrywane przez hurtownie z tej Grupy,
za$ sklepy Arhelan posiadaja wlasny scentralizowany system dostaw w ramach grupy
kapitatlowej, a bezposrednimi dostawcami towaréw dla sklepow Arhelan sa, co do zasady,
producenci. W zwiazku z tym, faktyczne relacje wertykalne pomig¢dzy uczestnikami
koncentracji zachodza jedynie w nieznacznym zakresie. Jedyna kategoria produktow, w ktorg
sklepy Arhelan w wigkszym stopniu zaopatrujg si¢ u hurtownikow, a ktore oferuje w swoich
hurtowniach Eurocash to produkty suche. Jednakze w catej strukturze dostaw do sklepow
Arhelan dostawy produktow suchych od hurtownikéw stanowilty w 2020 r. [tajemnica
przedsiebiorstwa] % wartosci dostaw wszystkich produktow, z czego zakupy w hurtowniach
nalezacych do Grupy Eurocash stanowily [tajemnica przedsi¢biorstwa] % ogolnej wartoSci
zakupow Arhelan. Tym samym potencjat detalistow kontrolowanych przez uczestnikow
transakcji do zaprzestania lub ograniczenia zakupow u konkurencyjnych wobec Eurocash
hurtownikéw jest niewielki.

Nalezy tez wyjasni¢, ze ewentualne zaklocenia na rynkach powigzanych wertykalnie
moglyby wynika¢ z podjecia przez Grupe Eurocash strategii wykluczajacej, polegajacej
na ograniczaniu dostepu do swoich hurtowni konkurentom na rynkach detalicznych poprzez
podniesienie cen produktoéw oferowanych przez te hurtownie. Podniesienie cen hurtowych
mogloby zwigksza¢ koszty, jakie konkurenci uczestnikow koncentracji ponosza zaopatrujac

prowadzone przez siebie sklepy detaliczne, co z kolei mogloby si¢ przetozy¢ na wzrost cen

® Decyzja Prezesa Urzedu nr DKK- 82/2018 z 18 maja 2018 r.
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oferowanych konsumentom na rynkach nizszego szczebla, to jest na lokalnych rynkach

detalicznej sprzedazy AKCU. Wzrost cen u konkurentow Eurocash i Arhelan méglby skionié¢

konsumentéw do przeniesienia popytu — przynajmniej w czeSci — na uczestnikow

koncentracji. Tym samym koncentracja mogtaby doprowadzi¢ do ograniczenia presji

konkurencyjnej, jaka na jej uczestnikow wywierajg konkurenci na rynkach detalicznej
sprzedazy AKCU.

Aby uczestnicy koncentracji mieli ekonomiczne bodzce do podjecia powyzszej

strategii wykluczeniowej, spetnione musi by¢ szereg warunkow:

sklepy detaliczne konkurujace ze sklepami uczestnikow koncentracji nie posiadaja
wystarczajaco dobrych alternatywnych zrodet zaopatrzenia, z ktorych moglyby
skorzysta¢ w przypadku ograniczonego dostepu do hurtowni Eurocash (w przeciwnym
wypadku przeniosg swoj popyt na hurtownie konkurencyjne wobec Eurocashu,
bez ponoszenia dodatkowych kosztow),

ograniczenie konkurentom dostgpu do hurtowni kontrolowanych przez Eurocash
poprzez podwyzke cen hurtowych (lub ograniczenie jako$ci obstugi) przetozy
si¢ na podwyzke cen detalicznych (w przeciwnym wypadku konkurenci nie straca
klientoéw na rzecz sklepdéw detalicznych uczestnikéw koncentracji),

uczestnicy koncentracji posiadaja wystarczajaca liczbe sklepow, ktore moglyby
przeja¢ konsumentdw rezygnujacych z zakupéw u konkurentdw, za$ konsumenci
wystarczajagco silnie reaguja na wzrost cen w sklepach, w ktorych dotychczas
si¢ zaopatrywali, przenoszac co najmniej w istotnej cze$ci swoj popyt na detalistow
kontrolowanych przez uczestnikdw koncentracji (w przeciwnym razie stosujacy taka
strategi¢ przedsigbiorca moze straci¢ klientow na szczeblu hurtowym, nie zyskujac
w zamian wystarczajacej liczby klientow na szczeblu detalicznym); w praktyce
oznacza to, ze sukces takiej strategii wymaga istotnego udziatu réwniez w rynku
nizszego szczebla,

ograniczenie dostgpu jest oplacalne, a wigc mniejsza sprzedaz w hurtowniach
(spowodowana redukcja popytu dotychczasowych klientow na skutek podwyzki cen)
rekompensowana jest przez wiekszg sprzedaz w sklepach detalicznych (spowodowang
przejeciem klientow rezygnujacych z zakupow u konkurentow, ktoérzy podniesli ceny
w swoich sklepach); w praktyce zalezy to od relacji miedzy liczba klientow
utraconych na szczeblu hurtowym i pozyskanych na szczeblu detalicznym oraz

od stosunku marz realizowanych na hurtowej sprzedazy i detaliczne;.
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Uwzgledniajac powyzsze, organ antymonopolowy przyjal, ze strategia ta co do zasady
nie bylaby skuteczna na rynkach, na ktérych udzial Eurocash nie przekraczatby jednoczes$nie
30% na rynkach hurtowej sprzedazy oraz 30% na powigzanych rynkach detalicznej
sprzedazy. W niniejszej sprawie wystepujg rynki detalicznej sprzedazy AKCU, ktorych
moglaby ewentualnie dotyczy¢é powyzej opisana strategia wykluczenia. Be¢da to rynki
wskazane powyzej w czesci decyzji dotyczacej rynkow, na ktore koncentracja wywiera
wplyw w aspekcie wertykalnym, tj.: 10 rynkow detalicznej sprzedazy AKCU
za posrednictwem sklepdéw tradycyjnych obejmujacych obszar potozony w promieniu 1 km
od sklepéw Arhelan w: Supraslu, Bielsku Podlaskim (2 sklepy), Surazu, Narwi, Bransku
(3 sklepy) oraz Orli (2 sklepy), w ktorych udzial Arhelan wynosi od ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa] % do [tajemnica przedsigbiorstwal % wedlug kryterium przychodu, 10
rynkow detalicznej sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepow wielkopowierzchniowych
do 2000 m? w wariancie wyznaczonym promieniem do 10 minut jazdy samochodem po
drogach publicznych od sklepéw Arhelan w: Bransku (2 rynki), Juchnowcu Gérnym, Lapach
(2 rynki), Narwi, Zabtudowie (2 rynki), Janowie oraz Kuleszach Koscielnych, w ktorych
udzial Arhelan wynosi od ok. [tajemnica przedsigbiorstwal % do [tajemnica
przedsiebiorstwa) % wedlug kryterium przychodu oraz na 9 rynkach detalicznej sprzedazy

2 w wariancie

AKCU za posrednictwem sklepow wielkopowierzchniowych do 2000 m
wyznaczonym promieniem do 15 minut jazdy samochodem po drogach publicznych od
sklepow Arhelan w: Bransku (2 rynki), Lapach (2 rynki), Narwi, Sokotach, Zabtudowie (2
rynki) oraz Janowie, w ktorych udziat Arhelan wynosi od ok. [tajemnica przedsi¢biorstwa] %
do [tajemnica przedsi¢biorstwa) %.

Na podstawie informacji uzyskanych w toku postgpowania, nalezy uznac,
ze w niniejszej sprawie brak jest podstaw do obaw, ze Grupa Eurocash mogtaby skutecznie
podnosi¢ koszty konkurentow na szczeblu detalicznym, w celu oslabienia presji
konkurencyjnej, jaka wywieraja na sklepy kontrolowane przez tego przedsigbiorce.
Konkurenci uczestnikow koncentracji na lokalnych rynkach detalicznej sprzedazy AKCU
za posrednictwem sklepow wielkopowierzchniowych, na ktorych sklepy Arhelan posiadaja
istotng pozycj¢, nie zaopatruja si¢ w hurtowniach nalezacych do Eurocash. Konkurenci
dziatajacy na tych rynkach to placowki detaliczne nalezace do sieci sklepow dziatajagcych
na skale krajowa (konkurentami na tych rynkach sa przede wszystkim sklepy Biedronka oraz
w mniejszej liczbie sklepy Dino). Ze wzgledéw organizacyjnych i kosztowych zaopatruja si¢

bezposrednio u producentdow a nie w sieciach hurtowni. Poniewaz na rynkach tych Eurocash

23



nie zaopatruje swoich konkurentow, nie bedzie w stanie zastosowa¢ wyzej opisanej strategii
wykluczenioweyj.

Strategia ta nie bedzie mogta by¢ rowniez wdrozona na rynkach detalicznej sprzedazy
AKCU za posrednictwem sklepdéw tradycyjnych, na ktorych sklepy Arhelan posiadajg istotng
pozycje. Na rynku, w ktorym udzial Arhelan wynosi [tajemnica przedsiebiorstwa] % wg
kryterium powierzchni sprzedazy i przychodu [tajemnica przedsiebiorstwa), a zatem bez
wzgledu na przedmiotowa koncentracj¢ na rynku tym nie beda dziata¢ podmioty, wobec
ktorych strategia wykluczenia mogtaby by¢ zastosowana. Natomiast na pozostatych rynkach
detalicznej sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepoéw tradycyjnych, na ktorych sklepy
Arhelan posiadaja istotng pozycje, dziataja sklepy konkurentow, ktore sa potencjalnymi
odbiorcami ww. hurtowni Eurocash w Choroszczy i Biatymstoku, a wigc strategia ta moglaby
ich potencjalnie dotyczy¢. Jednakze nalezy mie¢ na uwadze, iz na rynkach tych obok
hurtowni Eurocash dziataja hurtownie nalezace do konkurentéw, bedacych istotnymi
podmiotami na rynku i posiadajgcymi ponad potowe ww. rynkéw. Mozna zatem oczekiwac,
ze konkurenci Eurocash na rynku detalicznym byliby w stanie zaopatrywac si¢ u nich na
konkurencyjnych warunkach w przypadku préby nieuzasadnionego warunkami rynkowymi
podniesienia cen przez hurtownie nalezace do Grupy Eurocash. W przypadku wigc
ograniczonego dostepu do hurtowni Eurocash, klienci ci mogliby skorzysta¢ z alternatywnych
zrodta zaopatrzenia.

W niniejszej sprawie nie wystepuja zatem lokalne rynki detalicznej sprzedazy AKCU,

ktérych moglaby ewentualnie dotyczy¢ opisana wyzej strategia wykluczeniowa.

Koncentracja wywiera wplyw w ukladzie konglomeratowym na lokalne rynki
hurtowej sprzedazy AKCU realizowane] poprzez hurtownie niewyspecjalizowane nalezace
Eurocash. Zgtaszajacy wskazuje, ze udziaty grupy Eurocash w rynkach obejmujacych obszar
w promieniu do 50 km od hurtowni Eurocash zlokalizowanych w Brodnicy, Etku, Garwolinie,
Grudzigdzu, Kotobrzegu, Koszalinie, Lawach k. Ostroteki, L.omzy, Nowej Wsi k. Itawy,
Putawach, Rykach oraz Suwatkach moga przekraczac¢ 40%.

Jednakze, analizujac wptyw koncentracji na te rynki w uktadzie konglomeratowym,
organ antymonopolowy uznal, iz brak jest podstaw aby przypuszczaé, iz grupa Eurocash
bedzie wykorzystywaé swojg silng pozycje na tych rynkach, bowiem rynki te potozone sa
w innych czgéciach Polski niz rynki wspdlne dla uczestnikow koncentracji. Brak jest zatem

podstaw aby uwaza¢, ze w polaczeniu z silng pozycja Eurocash na ww. rynkach
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produktowych zamiar tej koncentracji wptynie w sposob istotny na sytuacje na rynkach,
na ktorych prowadzi dziatalno$¢ Arhelan.

Mozna tym samym stwierdzi¢, iz zamierzona koncentracja nie wptynie negatywnie
na stan konkurencji na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ani tez nie bedzie miata
negatywnych skutkéw dla konsumentow.

Biorgc powyzsze pod uwage nalezy stwierdzi¢, iz planowana transakcja speinia
przestanki okre$lone w art. 18 ustawy 0 ochronie konkurencji i konsumentow.

W zwigzku z powyzszym orzeczono, jak w sentenciji.

POUCZENIE:

Zgodnie z art. 81 ust. 1 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (t.].
Dz.U. z 2021 r. poz. 275) w zwigzku z art. 479?28 §1 pkt 1 oraz § 2 ustawy z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks
postepowania cywilnego (t.j. Dz. U. z 2020 r., poz. 1575 ze zm.) — od niniejszej decyzji przystuguje odwotanie
do Sadu Okregowego w Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw — za posrednictwem Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow w terminie miesiaca od dnia jej dorgczenia.

Zgodnie z art. 3 ust. 2 pkt 9 w zwigzku z art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 28 lipca 2005 r. o kosztach
sadowych w sprawach cywilnych (Dz. U. z 2020 r., poz. 755 ze zm.), odwotanie od decyzji Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow podlega optacie statej w kwocie 1000 zt.

Zgodnie z art. 103 ust. 1 i 2 ustawy o kosztach sadowych w sprawach cywilnych, sad moze przyznaé
zwolnienie od kosztow sadowych osobie prawnej lub jednostce organizacyjnej niebgdacej osobg prawna, ktorej
ustawa przyznaje zdolnos¢ prawna, jezeli wykazata, ze nie ma dostatecznych $rodkéw na ich uiszczenie. Spotka
handlowa powinna wykaza¢ takze, ze jej wspdlnicy albo akcjonariusze nie maja dostatecznych $rodkow
na zwigkszenie majatku spotki lub udzielenie spotce pozyczki.

Zgodnie z art. 105 ust. 1 ustawy o kosztach sagdowych w sprawach cywilnych, wniosek o przyznanie
zwolnienia od kosztow sadowych nalezy zglosi¢ na pismie lub ustnie do protokotu w sadzie, w ktdrym sprawa
ma by¢ wytoczona lub juz si¢ toczy.

Stosownie do tresci art. 117 § 1, § 31 § 4 zd. 1 Kodeksu postepowania cywilnego, strona zwolniona
przez sad od kosztow sadowych w catosci lub czgsci moze domagad si¢ ustanowienia adwokata Iub radcy
prawnego. Osoba prawna lub inna jednostka organizacyjna, Ktoérej ustawa przyznaje zdolno$¢ sadowa,
niezwolniona przez sad od kosztow sadowych, moze si¢ domaga¢ ustanowienia adwokata lub radcy prawnego,
jezeli wykaze, ze nie ma dostatecznych $rodkdw na poniesienie kosztow wynagrodzenia adwokata lub radcy
prawnego. Wniosek o ustanowienie adwokata lub radcy prawnego strona zglasza wraz z wnioskiem o zwolnienie
od kosztéw sadowych lub osobno, na pismie lub ustnie do protokotu, w sadzie, w ktéorym sprawa ma by¢

wytoczona lub juz si¢ toczy.

Z upowaznienia Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow

ROBERT KAMINSKI — Dyrektor
Departamentu Kontroli Koncentracji
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Otrzymuje:
1. Eurocash S.A., Komorniki

2.aa
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