PREZES
URZEDU OCHRONY
KONKURENCJI I KONSUMENTOW
Warszawa, dnia 17 grudnia 2004 r.

DOK3-421-33/04/MK

Decyzja Nr DOK- 134/2004

Na podstawie art. 17 w zwiazku z art. 12 ust. 1 oraz ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15
grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji 1 konsumentéw (Dz. U. z 2003 r. nr 86, poz. 804
z pozn. zm.), Prezes Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, po przeprowadzeniu
postgpowania antymonopolowego z wniosku AB Grundstenen 102332 z siedziba
w Sztokholmie (Szwecja), wydaje zgode na dokonanie koncentracji polegajacej na przejgciu
przez AB Grundstenen 102332 kontroli nad spotka KappAhl AB z siedziba w Mdolndal

(Szwecja).

Uzasadnienie

W dniu 29 pazdziernika 2004 r. wptyngto do Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw zgloszenie zamiaru koncentracji przedsigbiorcow, polegajacej na przejgciu
przez AB Grundstenen 102332 z siedziba w Sztokholmie (dalej jako ,,Grundstenen’’) kontroli
nad spotka KappAhl AB z siedziba w Mdlndal (dalej jako ,,KappAhl”), posiadajacej 100 %
akcji w KappAhl Polska Sp. z o. 0. z siedzibg w Warszawie (dalej jako ,,KappAhl Polska”).

Zglaszajacy zamiar planuje zmiang nazwy z Grundstenen na Cidron International AB.



W zwiazku z tym, iz :

* spelnione zostaly niezbedne przestanki uzasadniajace obowiazek zgtoszenia zamiaru
koncentracji, bowiem laczny obrot cztonkow grup kapitalowych uczestnikow
koncentracji w roku obrotowym poprzedzajacym rok zgloszenia przekraczal wartos¢
okreslong w art. 12 ust. 1 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji
i konsumentéw (Dz. U. z 2003 r. nr 86, poz. 804 z p6zn. zm.) (dalej ,ustawa

o ochronie konkurencji 1 konsumentéw”), tj. 50 min euro,

* przejecie kontroli nad spdtka, poprzez nabycie aktywow albo udzialéw albo akcji tej
spoiki, jest jednym ze sposoboéw koncentracji okreslonym w art. 12 ust. 2 pkt 2 ww.

ustawy,

* nie wystepuje w tej sprawie zadna okoliczno$¢ z katalogu przestanek wymienionych
w art. 13 ww. ustawy, powodujaca odstapienie od konieczno$ci zgloszenia

koncentracji,

Prezes Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wszczat postgpowanie w niniejszej

sprawie, o czym zawiadomit strong pismem z dnia 17 listopada 2004 r.

Przyczyny i zakres koncentracji

Podstawa dokonanego przez Grundstenen zgtoszenia zamiaru koncentracji jest umowa
sprzedazy akcji z dnia 28.10.2004 r., zawarta migdzy Grundstenen a Kooperativa Foreningen
ek.for. w Szwecji, o zakupie przez Grundstenen 100 % akcji KappAhl. Grundstenen
w ramach tej transakcji przejmie bezposrednia kontrolg nad KappAhl oraz posrednia kontrole
nad podmiotami zaleznymi, w tym nad spotka KappAhl Polska.

Zgodnie z deklaracja zglaszajacego zamiar koncentracji, jej celem jest poszerzenie
portfeli inwestycyjnych funduszy inwestujacych w akcje spolek prywatnych nalezacych do
The Nordic Capital Fund V (dalej jako ,,Nordic Capital”) i Accent Equity 2003 Fund (dalej
jako ,,Accent”), udzialowcow Grundstenen. Przedsigbiorca aktywny oczekuje wysokiego
zwrotu z tej inwestycji. Zamierzona transakcja zostanie sfinansowana czg$ciowo z kapitalu

wlasnego Grundstenen, za$ czgsciowo poprzez finansowanie zewngtrzne pochodzace z banku.



Uczestnicy koncentracji

Grundstenen

Grundstenen jest spotka akcyjna prawa szwedzkiego, ktéra dotychczas nie prowadzita
dziatalno$ci. Spotka ta jest kontrolowana lacznie przez Nordic Capital dysponujacy
[tajemnica przedsigbiorstwa] % gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy oraz Accent,
ktory dysponuje [tajemnica przedsigbiorstwa] % gloséw oraz prawem weta w istotnych
decyzjach dotyczacych ww. spotki. Przedmiotem dziatalnosci Grundstenen bedzie
zarzadzanie nieruchomos$ciami 1 papierami wartosciowymi.

Nordic Capital nalezy do wiodacych firm inwestujacych w akcje spotek prywatnych

w Skandynawii. Istnieje pi¢¢ funduszy noszacych nazwe Nordic Capital, bedacych wspolna
wlasnoscia pigciu wihascicieli, ktorzy sprawuja nad nimi kontrolg. Obecnie Fundusz I juz nie
istnieje, a Fundusz II w peini zainwestowal posiadany kapitat i nie bedzie dokonywat
dalszych inwestycji. Pozostate trzy fundusze: Fundusz III, Fundusz IV i Fundusz V r6znia si¢
struktura, za$ inwestorzy zainwestowali w nie swoj kapital nie zachowujac jakiejkolwiek
kontroli nad inwestycjami funduszu lub nad spotkami, ktére zostaly nabyte w zamian za
zainwestowany kapital. Obecnie zarowno Fundusz III jak i Fundusz IV w pehi
zainwestowaly swoj kapitat i nie bgda one dokonywaty dalszych inwestycji.
Nordic Capital (tj. Fundusz V), razem z Funduszem III i Funduszem IV podlegaja tej samej
kontroli sprawowanej przez te same trzy osoby (,,Kluczowi Kierownicy”). Wobec tego obrét
Grundstenen obliczany jest jako suma obrotéw spotek wchodzacych w sktad portfela,
znajdujacych si¢ pod kontrola Funudszu III, Funduszu IV i Nordic Capital, oraz jako suma
obrotow spotek portfelowych znajdujacych si¢ pod kontrola Accent.

KappAhl

KappAhl jest spotka akcyjna prawa szwedzkiego, zalezna od szwedzkiej spotki
Kooperativa ek.for. KappAhl AB prowadzi dzialalno§¢ w branzy odziezowej oraz dziatalnos¢
zwiazana z branza odziezowa wraz z prawem prowadzenia dzialalno$ci roOwniez poprzez
posiadanie akcji innych spotek.

Gléwnym przedmiotem dziatalnosci KappAhl Polska jest sprzedaz detaliczna odziezy

damskiej, meskiej i dziecigcej, obuwia i kosmetykow.



W trakcie postgpowania organ antymonopolowy ustalil i zwazyl co nast¢puje:

Rynek wlasciwy, na ktory koncentracja wywiera wplyw

Zgodnie z brzmieniem art. 4 pkt 8 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow,
przez rynek wilasciwy rozumie si¢ rynek towarow, ktére ze wzgledu na ich przeznaczenie,
ceng oraz wlasciwos$ci, w tym jakos$¢, uznawane sa przez ich nabywcow za substytuty oraz sa
oferowane na obszarze, na ktorym ze wzgledu na ich rodzaj i wlasciwosci, istnienie barier
dostepu do rynku, preferencje konsumentdw, znaczace réznice cen i koszty transportu, panuja
zblizone warunki konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja zasadniczo dwa elementy:
towar (rynek produktowy) i terytorium (rynek geograficzny).

Spotki nalezace do portfela Nordic Capital i Accent — udziatlowcow Grundstenen -
prowadza w Polsce dziatalno$¢ na nastgpujacych rynkach: sprzedazy hurtowej stali, produkcji
komponentow do aparatow stuchowych i telefonow komodrkowych, produkcji podtog
drewnianych, produkcji patentowanych systeméw gasniczych, urzadzen diagnostycznych,
produkcji przedmiotéw jednorazowego uzytku w branzy medycznej, produkcji stymulatorow
do metod terapii elektrycznej stymulacji nerwow przez skor¢ oraz migsni, produkcji
zeliwnych piecykéw opalanych drewnem i gazem, kominkow oraz obudéw do kominkow.

Zgodnie z postanowieniami rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 3 kwietnia 2002 r.
w sprawie zgloszenia zamiaru koncentracji przedsigbiorcéw (Dz. U. z 2002 r., nr 37, poz.

334);

a) rynkiem wlasciwym, na ktory koncentracja wywiera wplyw w ukladzie
horyzontalnym (poziomym), jest kazdy rynek produktowy, na ktérym zaangazowani
sa co najmniej dwaj przedsigbiorcy uczestniczacy w koncentracji (rynki wspdlne)
1 gdzie koncentracja prowadzi do uzyskania tacznego udzialu w rynku geograficznym
w wysokosci wigkszej niz 20%.

Zgodnie z powyzsza definicja w niniejszej sprawie brak jest rynkow, na ktore
koncentracja wywiera wplyw w ukladzie horyzontalnym, poniewaz uczestnicy

koncentracji prowadza dziatalno$¢ na roztacznych rynkach produktowych.

b) rynkiem wtasciwym, na ktéry koncentracja wywiera wplyw w uktadzie wertykalnym

(pionowym), jest kazdy rynek produktowy, jezeli rownoczes$nie :



e dziata na nim co najmniej jeden przedsigbiorca uczestniczacy w koncentracji,

e jest on rownocze$nie rynkiem zakupu lub sprzedazy (poprzedni lub nastgpny
szczebel obrotu), na ktérym dziata ktérykolwiek z pozostatych
przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji,

e indywidualny lub taczny udziat w rynku przedsigbiorcéw uczestniczacych w
koncentracji na tych rynkach przekracza 30%, bez wzgledu na to, czy aktualnie
istnieje powiazanie typu dostawca — odbiorca migdzy tymi przedsigbiorcami.

Zgodnie z powyzsza definicja w niniejszej sprawie brak jest rynkow, na ktore

koncentracja wywiera wplyw w uktadzie wertykalnym.

¢) rynkiem wlasciwym, na ktéory koncentracja wywiera wpltyw w ukladzie
konglomeratowym, jest kazdy rynek produktowy, na ktorym migdzy przedsigbiorcami
uczestniczacymi w koncentracji nie istnieja zadne powiazania (uktady) horyzontalne i
wertykalne, ale przynajmniej jeden przedsigbiorca uczestniczacy w koncentracji
posiada wigcej niz 40% udzialu w jakimkolwiek rynku wiasciwym.

Zgodnie z powyzsza definicja w niniejszej sprawie brak jest rynkéw, na ktore

koncentracja wywiera wptyw w uktadzie konglomeratowym.

Ocena skutkow koncentracji.

Przepis art. 17 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw stanowi, iz Prezes
Urzedu wydaje zgod¢ na dokonanie koncentracji, w wyniku ktérej konkurencja na rynku nie
zostanie istotnie ograniczona, w szczegélnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji
dominujacej na rynku.

Zgodnie z art. 4 pkt 9 tej ustawy przez pozycje dominujaca rozumie si¢ pozycje
przedsigbiorcy, ktora umozliwia mu zapobieganie skutecznej konkurencji na rynku
wlasciwym przez stworzenie mu mozliwosci dzialania w znacznym zakresie niezaleznie od
konkurentow, kontrahentow oraz konsumentow; domniemywa sig, ze przedsigbiorca ma
pozycje dominujaca, jezeli jego udziat w rynku przekracza 40%.

Organ antymonopolowy uznat, iz zamierzona koncentracja spetnia wskazane powyzej
kryteria ustawowe. Przyjmujac niniejsze stanowisko, Prezes Urzedu mial na wzgledzie, w

szczegdlnosci, nastepujace okolicznosci:



1. Przedmiot dzialalnosci szwedzkiej spotki Grundstenen nie jest tozsamy z przedmiotem
dziatalnosci spotek grupy KappAhl. Spotki te prowadza dziatalno$¢ na odrgbnych
rynkach.

2. Nie istnieja rynki wlasciwe, na ktore zamierzona koncentracja wywolywataby
jakikolwiek wptyw. Tym samym, zamierzona koncentracja nie wplynie na stan

konkurencji na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Wobec powyzszego orzeczono jak w sentencji.

Stosownie do tresci art. 78 ust. 1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow, w
zwiazku z art. 479" § 2 kp.c. — od niniejszej decyzji przystuguje odwolanie, za
posrednictwem Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, do Sadu Okrggowego
w Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentow, w terminie dwutygodniowym od

dnia jej doreczenia.

Z upowaznienia
Prezesa Urz¢du Ochrony
Konkurencji i Konsumentow
Piotr Miick
Dyrektor Departamentu
Ochrony Konkurencji

Otrzymuje:

AB Grundstenen 102332

za posrednictwem petnomocnika
Pana Jakuba Gubanskiego
White & Case W. Danitowicz, W. Jurcewicz i Wspolnicy
Kancelaria Prawna
Spotka komandytowa
ul. Marszatkowska 142
00-061 Warszawa



