PREZES
URZEDU OCHRONY
KONKURENCJI I KONSUMENTOW

Warszawa, dnia 23.06.2005 r.
DOK3-423/4/05/MAB

DECYZJA nr DOK - 62/05

Na podstawie art. 17 w zwiazku z art. 12 ust. 1 oraz ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 15
grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (tekst jedn. Dz. U. z 2003 r. Nr 86,
poz. 804 ze zm.), po przeprowadzeniu postgpowania antymonopolowego z wniosku Carlson
Hotels Worldwide, Inc. z siedziba w Minnetonka, USA, Prezes Urzgdu Ochrony Konkurencji
1 Konsumentéow wydaje zgode na dokonanie koncentracji, polegajacej na nabyciu przez
Carlson Hotels Worldwide, Inc. z siedziba w Minnetonka, USA, bezposrednio 25% akcji
Rezidor SAS Hospitality Group AB z siedziba w Szwecji oraz na nabyciu posrednio 25%
uprzywilejowanych akcji Rezidor SAS Hospitality Holdings AB z siedziba w Szwecji,
dajacych Carlson Hotels Worldwide, Inc. z siedziba w Minnetonka, USA, bezposrednio 25%
akcji Rezidor SAS Hospitality Group AB z siedziba w Szwecji i posrednio 25% glosow w
Rezidor SAS Hospitality Holdings AB z siedziba w Szwecji.

UZASADNIENIE

W dniu 20 kwietnia 2005 r. wptynglo do Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentow, zwanego dalej ,,Prezesem Urzgdu” albo ,,organem antymonopolowym”,
zgloszenie zamiaru koncentracji przedsigbiorcéw, polegajacej na nabyciu bezposrednio przez
Carlson Hotels Worldwide, Inc. z siedziba w Minnetonka, USA, zwanej dalej ,,Carlson
Hotels”, 25% akcji (1 gloséw) spotki Rezidor SAS Hospitality Group AB z siedziba w
Szwecji, zwane] dalej ,,Rezidor Group”, jak roéwniez na nabyciu za posrednictwem

nowotworzonej spotki Carlson Sub US z siedzibg w USA (spotka zalezna Carlson Hotels — jej



wehikut korporacyjny), zwanej dalej ,,Carlson Sub”, uprzywilejowanych akcji, dajacych
prawo do 25% glosow w Rezidor SAS Hospitality Holdings AB z siedziba w Szwecji, zwanej
dalej ,,Rezidor Holdings”.

W zwiazku z tym, iz:

1) spelnione zostaly niezbgdne przestanki uzasadniajace obowiazek zgloszenia zamiaru
koncentracji, bowiem:

* laczny obrot przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji - w roku obrotowym
poprzedzajacym rok zgloszenia zamiaru koncentracji — przekroczyl wartos¢ okreslona
w art. 12 ust. 1 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji i
konsumentéw (Dz. U. z 2003 r. Nr 86, poz. 804 ze zm.), zwane]j dalej ,,ustawa o
ochronie konkurencji”, tj. 50 mln EURO,

» nabycie akcji innego przedsigbiorcy, powodujace uzyskanie co najmniej 25% glosow
na walnym zgromadzeniu jest jednym ze sposoboéw koncentracji, okreslonych w art.
12 ust. 3 pkt 1 ustawy o ochronie konkurencji,

2) nie wystgpuje w tej sprawie zadna okoliczno$¢ z katalogu przestanek wymienionych w
art. 13 ustawy o ochronie konkurencji, wylaczajaca obowiazek zgloszenia zamiaru
przedmiotowej koncentracji,

organ antymonopolowy wszczal postgpowanie antymonopolowe w tej sprawie, o czym,

zgodnie z art. 61 § 4 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. — Kodeks Postgpowania

Administracyjnego (Dz. U. z 2002 r. Nr 98, poz. 1071 ze zm.), zawiadomit strong pismem z

dnia 19 maja 2005 r.

Przyczyny i zakres koncentracji

Carlson Hotels oraz Grupa SAS (grupa kapitatlowa, do ktorej naleza spotki Rezidor
Group, Rezidor Hospitality oraz Rezidor SAS Hospitality A/S z siedziba w Danii, zwana
dalej ,,Rezidor Hospitality”) nie byly w przesztosci powiazane ze soba kapitalowo — aczyly
ich jedynie stosunki umowne. W 1995 roku Carlson Hotels podpisala umowg z Rezidor
Hospitality, dotyczaca zarzadzania nalezacymi do Carlson Hotels hotelami marki Radisson
przez Rezidor Hospitality. Zgodnie z postanowieniami Gtéwnej Umowy Franchisingowe;j
(ang. Master Franchise Agreement, zwanej dalej ,,Umowa MFA”) utworzono wspolna marke

»Radisson SAS”. W 2002 r. Rezidor Hospitality oraz Carlson Hotels zawarty kolejna Umowe



MFA. Zgodnie z ta umowa do dotychczasowego portfela marek Rezidor Hospitality, Carlson
Hotels dodata trzy dodatkowe marki hotelarskie, tj. ,,Regent”, ,,Park Inn” oraz ,,Country Inn

& Suits” (w dniu 1 grudnia 2004 r. strony rozwiazalty MFA dotyczaca tej ostatniej marki).

W dniu 14 marca 2005 r. pomigdzy Carlson Hotels i Carlson Companies, Inc. z
siedziba w Minnetonka, USA a SAS AB (publ) z siedziba w Sztokholmie, Szwecja (obecnie
spotka-matka Rezidor Hospitality) zostata zawarta Umowa Realizacji 1 Inwestycji, zwana
dalej ,,Umowa Inwestycyjna”. Na podstawie Umowy Inwestycyjnej zostana utworzone dwie
nowe spotki holdingowe: Rezidor Group oraz jej spétka zalezna Rezidor Holdings. Carlson
Hotels nabgdzie 25% akcji zwyklych (i tylez gtosow) w Rezidor Group. Pozostale akcje 1
glosy bedzie posiadala SAS AB (publ) z siedziba w Sztokholmie, Szwecja. Na podstawie
Umowy Inwestycyjnej zostanie utworzona takze spotka Rezidor Holdings. Kapital akcyjny tej
spotki bedzie sig¢ dzielit na akcje zwykle stanowiace 93,75% catego kapitatu akcyjnego
uprawniajace do 60% glosow oraz akcje uprzywilejowane stanowiace 6,25% catego kapitatu
akcyjnego uprawniajace do 40% gloséw. Wszystkie akcje zwykle Rezidor Holdings beda
wlasnos$cia Rezidor Goup. Z kolei 25% akcji uprzywilejowanych nabgdzie Carlson Hotels za
posrednictwem Carlson Sub. Pozostale akcje uprzywilejowane i glosy bedzie posiadata SAS

AB (publ) z siedziba w Sztokholmie, Szwecja.

W wyniku realizacji Umowy Inwestycyjnej Carslon Hotels uzyska posrednio 25%
glosow w Rezidor Holdings. Wynika to stad, ze Rezidor Group bedzie posiadata wszystkie
akcje zwykle Rezidor Holdings, ktére beda ja uprawnialy do 60% gloséw na walnym
zgromadzeniu Rezidor Holdings, co w efekcie da Carlson Hotels posrednio 15% glosow
(25% z 60%) na walnym zgromadzeniu Rezidor Holdings. Ponadto spotka zalezna Carlson
Hotels, tj. Carlson Sub, bgdzie posiadata 25% akcji uprzywilejowanych Rezidor Holdings,
ktére beda uprawnialy do kolejnych 10% gltoséw na walnym zgromadzeniu Rezidor Holdings.
Lacznie wigc Carlson Hotels uzyska za posrednictwem spotek Rezidor Group oraz Carlson
Sub 25% gloséw w spotce Rezidor Holdings. Rezidor Holdings pozostaje jedynym (100%)
akcjonariuszem w spotce Rezidor Hospitality. Oznacza to, ze po sfinalizowaniu Umowy
Inwestycyjnej Carlson Hotels uzyska posrednio 25% gltosow w Rezdior Hospitality (doktadny

schemat transakcji przedstawia ponizszy schemat).
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Deklarowana przyczyna koncentracji i zaangazowania kapitalowego Carlson Hotels
jest decyzja Carlson Hotels o zacie$nieniu dotychczasowych relacji ze spotka Rezidor

Hospitality oraz zainicjowania blizszej wspotpracy dla osiagnigcia przysztego sukcesu na
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rynku. Pozwoli to na umocnienie pozycji Carlson Hotels na terenie Europy, Srodkowego
Wschodu oraz Afryki. Zgodnie z Umowa Inwestycyjna Rezidor Hospitality uzyska lepsze
warunki handlowe (gtownie w ramach zamiany lub redukcji optat ptaconych przez Rezidor
Hospitality, obecnie obowiazujacych na podstawie aktualnej Umowy MFA) oraz opcje
przedtuzenia do 2052 r. obowiazujacej MFA z Carlson Hotels.

Uczestnicy koncentracji

Carlson Hotels (aktywny uczestnik koncentracji) nalezy do grupy kapitalowej Carlson,
zwanej dalej ,,Grupa Carlson”, ktéra jest kontrolowana przez Carlson Holdings, Inc. z
siedziba w Minnetonka, USA. Grupa Carlson prowadzi dzialalno§¢ w zakresie marketingu,
organizacji podrozy oraz zakwaterowania grupowego w wielu krajach $wiata. Na potrzeby
przedmiotowe] koncentracji zostanie tez utworzona spotka zalezna Carlson Hotels — Carlson

Sub. Spotka ta jest typowym wehikutem korporacyjnym.

Przedmiotem dziatalno$ci Carlson Hotels oraz jej spolek zaleznych jest posiadanie,
zarzadzanie, marketing oraz franchising w zakresie pigciu marek hotelarskich w ponad 890
lokalizacjach, w 69 panstwach. Marki nalezace do Carlson Hotels to: ,,Regent International
Hotels”, ,,Radisson Hotels & Resorts”, ,,Park Plaza Hotels & Resorts”, ,,Country Inn & Suites
by Carlson” oraz ,,Park Inn”. Dziatalno$¢ Carlson Hotels obejmuje roéwniez franchising,
swoich poszczeg6élnych marek hotelowych. Carlson Hotels nie prowadzi zadnej dziatalnosci

w branzy hotelarskiej na terytorium RP.

Grupa Carlson prowadzi dziatalno$¢ w Polsce poprzez nastgpujace spoiki:

1. Carlson Wagons-Lits Travel eCenter Polska Sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie,
prowadzaca dziatalno$¢ na rynku ustug turystycznych.

2. Wagons-Lits Travel Poland Sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie, dzialajaca na rynku
ustug turystycznych.

3. American Bistro Poland Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, ktora jest wlascicielem i
operatorem trzech restauracji TGI Friday’s w Polsce, mieszczacych si¢: w Warszawie,

we Wroctawiu oraz w Gdansku.

Rezidor Group i Rezidor Holdings (pasywni uczestnicy koncentracji) to spotki corki SAS

AB (publ) z siedziba w Sztokholmie, Szwecja. Rezidor Group i Rezidor Holdings beda



spotkami holdingowymi powotanymi do zarzadzania dziatalnos$cia hotelarska Grupy SAS.
Podmioty te naleza do Grupy SAS, ktora jest najwigksza w regionie panstw nordyckich grupa
kapitalowa prowadzaca linie lotnicze 1 $wiadczaca ustugi turystyczne. Podstawowa
dziatalnoscia Grupy SAS jest dziatalno$¢ na rynku transportu powietrznego. Nalezace do
Grupy SAS Scandinavian Airlines System Denmark-Norway-Sweden (Konsorcjum SAS) to
linie lotnicze z bazami na lotniskach w Sztokholmie, Kopenhadze oraz Oslo. Linie te
Swiadcza przeloty pasazerskie oraz towarowe do wielu miejsc w Europie i na $wiecie. Spotki
nalezace do Grupy SAS prowadza réwniez dzialalno§¢ w dziedzinach wspomagajacych
transport lotniczy oraz z nim zwiazanych, takich jak zaopatrzenie, ustugi techniczne oraz
naziemne, szkolenia lotnicze oraz sprzedaz detaliczna ustug lotniczych. Grupa SAS, poprzez
swoja spotke zalezna Rezidor Hospitality, prowadzi réwniez dziatalno$¢ na rynku ustug
hotelarskich. Rezidor Hospitality zarzadza nastgpujacymi markami hoteli: Radisson SAS,
Park Inn, Hotel Cerruti i Regent. Hotele Rezidor Hospitality sa zlokalizowane w krajach

Europy, na Srodkowym Wschodzie, w Afryce oraz w Chinach (2 hotele).

Grupa SAS bezposrednio prowadzi dzialalno$§¢ na rynku polskim przy pomocy swoich

nast¢pujacych spotek zaleznych:

1. SAS Konsorcjum z siedziba w Szwecji - $wiadczy ustugi w zakresie transportu
lotniczego, dzialajac w Polsce w formie oddziatu przedsigbiorcy zagranicznego.

2. SAS Hotels A/S Danmark, z siedziba w Danii - zarzadza hotelami Radisson SAS w
Polsce. Spotka ta jest spotka zalezna Rezidor Hospitality. W Polsce spotka prowadzi
nastgpujace hotele:

e Radisson SAS Hotel w Szczecinie

Radisson SAS Centrum Hotel w Warszawie

Radisson SAS Hotel we Wroclawiu

Radisson SAS Hotel w Krakowie

Radisson SAS Hotel w Gdansku (w trakcie budowy).



W trakcie postgpowania organ antymonopolowy ustalil i zwazyl, co nast¢puje:

Rynek wla$ciwy, na ktory koncentracja wywiera wplyw

W mysdl art. 4 pkt 8 ustawy o ochronie konkurencji, przez rynek wlasciwy rozumie si¢
rynek towardw, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, ceng oraz wlasciwosci, w tym jakos¢,
sa uznawane przez ich nabywcdodw za substytuty oraz sa oferowane na obszarze, na ktorym ze
wzgledu na ich rodzaj 1 wlasciwosci, istnienie barier dostgpu do rynku, preferencje
konsumentéw, znaczace rdéznice cen 1 koszty transportu, panuja zblizone warunki
konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja dwa elementy: towar (rynek produktowy) i
terytorium (rynek geograficzny).

W  przedmiotowej koncentracji dla przedsigbiorcow bezposrednio w niej
uczestniczacych, czyli Carlson Hotels oraz spotek Rezidor Group i Rezidor Holdings,
rynkiem wilasciwym jest: dla Carlson Hotels — rynek ustug hotelarskich w 69 krajach (bez
Polski), za$ dla spotek Rezidor jest to rynek ushug hotelarskich w krajach Europy (w tym w
Polsce), na Srodkowym Wschodzie, w Afryce oraz w Chinach. Dla pozostatych uczestnikow
koncentracji, dla ktérych wspdlnym rynkiem w aspekcie geograficznym jest rynek polski,
rynkami wtasciwymi produktowo sa: dla Grupy Carlson rynek ushug restauracyjnych oraz
rynek ustug turystycznych, zas dla Grupy SAS rynek ushug hotelarskich, ustug w zakresie
transportu lotniczego.

Zgodnie z przyjetym orzecznictwem Prezesa UOKIK (Decyzje DDF- 31/2003 oraz
DDF 34/2003) rynek ustug hotelarskich podlega segmentacji i wyrdznia si¢ nastgpujace
rynki: rynek ushug hotelarskich $wiadczonych w hotelach klasy ekonomicznej, rynek ustug
hotelarskich §wiadczonych w hotelach wyzszej klasy (trzy- i czterogwiazdkowych) oraz
rynek ustug §wiadczonych w hotelach pigciogwiazdkowych. Przyjety podziat na rynek ustug
hotelarskich $§wiadczonych w hotelach klasy ekonomicznej, rynek uslug hotelarskich
swiadczonych w hotelach wyzszej klasy i rynek ustug hotelarskich §wiadczonych w hotelach
pigciogwiazdkowych znajduje uzasadnienie w istotnych réznicach cechujacych te trzy grupy
ustug. Mianowicie hotele klasy ekonomicznej charakteryzuja si¢ ograniczonym zakresem
oferowanych ustug gastronomicznych, nizsza jakoscia wyposazenia pokoi i uproszczonym
standardem obstugi. Natomiast hotele wyzszej kategorii (trzy- 1 czterogwiazdkowe)
charakteryzuje szerszy (niz w hotelach klasy ekonomicznej) zakres oferowanych ustug,
wyzsza jako$¢ wyposazenia pokoi 1 oferowanych ustug pozostatych (np. réoznorodne punkty

gastronomiczne, business centres, sale konferencyjne, ustugi rekreacyjne itp.). Ze wzgledu na



wyzszy standard ustlug oferowanych w hotelach wyzszej kategorii charakteryzuja si¢ one
takze wyzszym poziomem zatrudnienia i ponoszonych kosztow operacyjnych, co w
konsekwencji zmusza je do stosowania cen wyzszych, niz w hotelach klasy ekonomiczne;.
Hotel pigciogwiazdkowe oferuja jeszcze wyzszy i najpetniejszy zakres ustug, kierujac je do
najwezszej grupy odbiorcow.

Ze wzgledu na poziom rozwoju gospodarczego poszczegdlnych krajow, ich
atrakcyjno$¢ biznesowa oraz turystyczna, jednorodne warunki konkurencji na poziomie
ogolnokrajowym, struktur¢ §wiadczonych ustug hotelarskich oraz poziom ich rozwoju nalezy
uzna¢, ze w przedmiotowej sprawie rynek wlasciwy geograficznie ma charakter krajowy,
natomiast ze wzgledu na kryterium lokalizacji hotelu, ktore jest podstawowym czynnikiem
determinujacym wybor hotelu przez konsumenta, rynek wilasciwy ma charakter lokalny,
ograniczony do obszaru poszczegdlnych miast. Uwzgledniajac te czynniki, jako wilasciwe
rynki geograficzne, na ktérych dziataja uczestnicy planowanej koncentracji, nalezy
wyznaczy¢ rynek krajowy (od strony potazowej) oraz rynki lokalne zawgzone do obszaru
poszczegolnych miast (od strony popytowe;j).

Biorac powyzsze pod uwage nalezy przyja¢, ze brak jest rynkéw wspélnych w
sprawie, gdyz Carlson Hotels nie $wiadczy ani bezposrednio ani posrednio ustug hotelarskich
na terytorium RP. Carlson Hotels przez swoje spoiki zalezne prowadzi dziatalno$¢ na
wszystkich trzech typach rynkow ustug hotelarskich w zakresie pigciu marek hotelarskich w
ponad 890 lokalizacjach, w 69 panstwach, jednakze nie w Polsce. Z tego powodu mozna
jedynie wskaza¢, jakie udzialty na rynku ustug hotelarskich w Polsce posiada Rezidor
Hospitality. Na krajowym rynku ustug hotelarskich §wiadczonych w hotelach wyzszej klasy
(trzy- 1 czterogwiazdkowych) udzial Rezidor Hospitality szacowany jest na ok. [fajemnica
przedsiebiorstwa]. Na rynkach lokalnych szacunkowy udziat w rynku ushug hotelarskich
swiadczonych w hotelach tej klasy ksztattowat si¢ nastepujaco: we Wroctawiu — [tajemnica
przedsiebiorstwa), a w Szczecinie — [tajemnica przedsiebiorstwa). Na krajowym rynku ustug
hotelarskich $wiadczonych w hotelach pigciogwiazdkowych udziat Rezidor Hospitality
szacowany jest na ok. [fajemnica przedsigebiorstwa]. Na rynkach lokalnych szacunkowy
udziat w rynku ustug hotelarskich $wiadczonych w hotelach tej klasy ksztaltowal sie
nastepujaco: w Krakowie - ok. [tajemnica przedsiebiorstwa], a w Warszawie — ok. [tajemnica

przedsiebiorstwa]. Rezidor Hospitality nie prowadzi hoteli klasy ekonomiczne;.

Zgodnie z postanowieniami rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 3 kwietnia 2002 r.

w sprawie zgtoszenia zamiaru koncentracji przedsigbiorcow (Dz. U. Nr 37, poz. 334):



a) rynkiem witasciwym, na ktory koncentracja wywiera wplyw w ukladzie horyzontalnym
(poziomym), jest kazdy rynek produktowy, na ktorym zaangazowani sa co najmniej dwaj
przedsigbiorcy uczestniczacy w koncentracji (rynki wspolne) 1 gdzie koncentracja

prowadzi do uzyskania tacznego udziatu w rynku geograficznym w wysoko$ci wigkszej

niz 20%.

Zgodnie z powyzsza definicja w niniejszej sprawie brak jest rynkow, na ktére
koncentracja wywiera wplyw w uktadzie horyzontalnym, gdyz przedsigbiorcy uczestniczacy
w koncentracji prowadza dziatalno$¢ na roztacznych rynkach. Wobec powyzszego
przedmiotowa koncentracja nie doprowadzi do uzyskania lacznego udzialu w rynku

geograficznym w wysokosci wigkszej niz 20%.

b) rynkiem wlasciwym, na ktory koncentracja wywiera wplyw w ukladzie wertykalnym

(pionowym), jest kazdy rynek produktowy, jezeli rownocze$nie :

e dziala na nim co najmniej jeden przedsigbiorca uczestniczacy w koncentracji,

e jest on rownocze$nie rynkiem zakupu lub sprzedazy (poprzedni lub nastepny szczebel
obrotu), na ktorym dziala ktorykolwiek z pozostatych przedsigbiorcow
uczestniczacych w koncentracji,

e indywidualny lub faczny udzial w rynku przedsigbiorcow uczestniczacych w
koncentracji na tych rynkach przekracza 30%, bez wzglgdu na to, czy aktualnie

istnieje powiazanie typu dostawca — odbiorca migdzy tymi przedsigbiorcami.

Zgodnie z powyzsza definicja w niniejszej sprawie brak jest rynkow, na ktére
koncentracja wywiera wptyw w ukladzie wertykalnym, bowiem zardéwno bezposredni
uczestnicy koncentracji, jak réwniez inni przedsigbiorcy nalezacy do ich grup kapitalowych,
nie prowadza dziatalno$ci na rynkach bedacych rynkami poprzedniego, badz nastepnego

szczebla obrotu.

¢) rynkiem wilasciwym, na ktéory koncentracja wywiera wplyw w ukfadzie
konglomeratowym, jest kazdy rynek produktowy, na ktérym miedzy przedsigbiorcami
uczestniczacymi w koncentracji nie istnieja zadne powiazania (uktady) horyzontalne 1
wertykalne, ale przynajmniej jeden przedsigbiorca uczestniczacy w koncentracji posiada

wigcej niz 40% udziatu w jakimkolwiek rynku wiasciwym.



Zgodnie z powyzsza definicja w niniejszej sprawie brak jest rynkéw, na ktore
koncentracja wywiera wptyw w ukladzie konglomeratowym, gdyz Zaden z uczestnikow
koncentracji nie dysponuje udziatem w jakimkolwiek rynku, na ktorym prowadzi dziatalno$¢

przekraczajacym prog 40 %.

Ocena skutkow koncentracii

Przepis art. 17 ustawy o ochronie konkurencji stanowi, iz Prezes Urz¢du wydaje zgode
na dokonanie koncentracji, w wyniku ktérej konkurencja na rynku nie zostanie istotnie
ograniczona, w szczegolnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej na rynku,
przez ktoéra rozumie si¢, zgodnie z art. 4 pkt 9 tej ustawy, pozycj¢ przedsigbiorcy, ktéra
umozliwia mu zapobieganie skutecznej konkurencji na rynku wiasciwym przez stworzenie
mu mozliwosci dzialania w znacznym zakresie niezaleznie od konkurentéw, kontrahentow
oraz konsumentéw; domniemywa si¢, ze przedsigbiorca ma pozycj¢ dominujaca, jezeli jego
udziat w rynku przekracza 40%.

Organ antymonopolowy uznal, iz zamierzona koncentracja speilnia kryterium
wskazane w art. 17 ustawy o ochronie konkurencji. Przyjmujac niniejsze stanowisko, Prezes
Urzedu mial na wzgledzie, w szczegdlnosci, nastepujace okolicznos$ci:

1. Przedmiotowa transakcja polega na nabyciu przez Carlson Hotels mniejszosciowych
udzialdow w Rezidor Group i Rezidor Holdings oraz uzyskaniu w ten sposob posrednio
wptywu na Rezidor Hospitality, bez przejmowania kontroli nad ta spotka.

2. Nie istnieja rynki wlasciwe, na ktore zamierzona koncentracja wywartaby wplyw w ukladzie
horyzontalnym, wertykalnym czy konglomeratowym. Tym samym zamierzona koncentracja
nie wplynie na stan konkurencji na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Wobec powyzszego orzeczono, jak w sentencji.

Zgodnie z art. 78 ust. 1 ustawy o ochronie konkurencji w zwiazku z art. 479*°§ 2i § 3
k.p.c. od niniejszej decyzji przystuguje odwotanie do Sadu Okregowego w Warszawie - Sadu
Ochrony Konkurencji 1 Konsumentéw - za posrednictwem Prezesa Urzedu Ochrony

Konkurencji i Konsumentéw - w terminie dwutygodniowym od daty jej dorgczenia.

Z upowaznienia Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow
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Otrzymuje:
Carlson Hotel Worldwide, Inc.
za posrednictwem petnomocnika

Pana Andrzeja Madaty

Wardynski 1 Wspolnicy sp. k.
Al. Ujazdowskie 10
00-478 Warszawa
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