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DECYZJA Nr DAR - 15/2004

Na podstawie art. 17 w zwiazku z art. 12 ust. 1 1 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 15 grudnia
2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentoéw (tekst jednolity - Dz. U. z 2003 r. nr 86, poz.
804 z pdzn. zm.), po przeprowadzeniu postgpowania antymonopolowego wszczgtego na
wniosek Credit Agricole SA z siedziba we Francji — w imieniu Prezesa Urzgdu Ochrony
Konkurencji 1 Konsumentow wyraza si¢ zgode na dokonanie koncentracji, polegajacej na
przejeciu kontroli przez Credit Agricole SA z siedziba we Francji nad Financiere Europeenne
d’Affacturage SAS z siedziba we Francji i jej spotkami zaleznymi, w szczegdlno$ci

Eurofactor SA z siedziba we Francji.
Uzasadnienie

W dniu 19 pazdziernika 2004 r. wptyngto od Credit Agricole SA z siedziba we Francji
(zwanego dalej "Credit Agricole" lub ,,Wnioskodawca™), skierowane do Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow (zwanego dalej ,,Prezesem Urzgdu” lub ,,organem
antymonopolowym”), zgloszenie zamiaru koncentracji - okreslonej w art. 12 ust. 2 pkt 2
ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (tekst jednolity - Dz.
U. z 2003 r. nr 86, poz. 804 z pozn. zm.), zwanej dej dalej ,,ustawa” - polegajacej na
przejeciu przez Credit Agricole kontroli nad Financiere Europeenne d’Affacturage SAS z
siedziba we Francji (zwanej dalej ,,FEA”) 1 jej spotkami zaleznymi, w szczegolnosci spotka

Eurofactor SA z siedziba we Francji (zwana dalej ,,Eurofactor™).



Uwzgledniajac, ze zlozone zgloszenie spetniato formalne wymogi okreslone
przepisami Dzialu V ustawy, w dniu 19 pazdziernika 2004 r. zostato wszczgte, na podstawie
art. 44 ust. 1 w zwiazku z art. 12 ust. 1 i ust. 2 pkt 2 ustawy, postgpowanie antymonopolowe
w sprawie opisanej koncentracji, o czym zawiadomiono Wnioskodawceg postanowieniem z

dnia 29 pazdziernika 2004 r.

W wyniku przeprowadzonego postgpowania organ antymonopolowy ustalil

i zwazyl co nastgpuje:

Z przekazanych przez Credit Agricole informacji wynika, ze speilnione zostaly
niezbgdne przestanki uzasadniajace zgloszenie koncentracji, bowiem:

- taczny obroét przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym
poprzedzajacym rok zgloszenia, tj. w roku 2003, okre$lony zgodnie z art. 15 ustawy oraz
trescig rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 23 maja 2001 r. w sprawie obliczania obrotu
przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji (Dz. U. nr 60 poz. 611) przekroczylt
ustawowy prog rownowartosci 50 mln EURO, tj. kwotg okreslona w art. 12 ust. 1 ustawy,

- przejecie kontroli przez jednego przedsigbiorce nad jednym Iub wigcej
przedsigbiorcow, jest jednym ze sposobdw koncentracji okreslonym w art. 12 ust. 2 ustawy,

- w przedmiotowej sprawie nie wystgpuje zadna okoliczno$¢ z katalogu przestanek
wymienionych w art. 13 ustawy, uzasadniajaca niezgtoszenie koncentracji.

Obowiazek dokonania zgloszenia organowi antymonopolowemu zamierzonej
koncentracji spoczywat na przedsigbiorcy przejmujacym kontrolg, tj. na Credit Agricole.

Jednoczesnie Wnioskodawca poinformowat, iz przedmiotowa koncentracja wobec
niespetnienia progéw okreslonych w Rozporzadzeniu Rady (WE) Nr 139/2004 z dnia 20
stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji przedsigbiorcow, nie jest koncentracja o
wymiarze wspdélnotowym. Koncentracja podlega natomiast zgloszeniu narodowym organom

konkurencji we Francji, Niemczech 1 Hiszpanii.

Uczestnicy koncentracji

Credit Agricole - aktywny uczestnik koncentracji, jest spotka akcyjna utworzona zgodnie z
prawem francuskim. Jest ona centralng spotka grupy kapitatowej Credit Agricole oraz spotka
macierzysta dla specjalistycznych spotek zaleznych grupy. W sktad grupy wchodza
[TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA].



Lacznie do grupy kapitatowej Credit Agricole naleza 393 spoéiki zlokalizowane 1 prowadzace

dziatalno$¢ na catym $wiecie.

Przedmiotem faktycznie prowadzonej przez Credit Agricole dzialalno$ci jest §wiadczenie

ushug:

- bankowych (PKD 65.12.A),

- zwigzanych z zarzadzaniem aktywami (PKD 65.23.7),

- posrednictwa finansowego (PKD 65.12.B),

- w zakresie dziatalno$ci ubezpieczeniowej (PKD 66.01.Z, 66.03.7).

W Polsce Credit Agricole prowadzi dziatalno§¢ za posrednictwem swoich spotek

zaleznych, w zakresie:

- ustug bankowych (Lukas Bank SA oraz Calyon Bank Polska SA (dawniej Credit Lyonnaise
Bank Polska SA),

- dziatalno$ci ubezpieczeniowej (Towarzystwo Ubezpieczeniowe ,,Europa” SA oraz
Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie ,,Europa” SA),

- posrednictwa ratalnego (Lukas SA),

- leasingu (Europejski Fundusz Leasingowy SA),

- ushug konsultingowych na rzecz innych polskich spotek zaleznych Credit Agricole (Credit
Agricole Polska Sp. z 0.0.),

- sprzedazy aktywow poleasingowych (EFL Services SA),

- dziatalno$ci deweloperskiej (Lukas Bud Sp.z 0.0.),

- ushug konsultingowych dotyczacych sprze¢tu komputerowego (Polskie Towarzystwo
Elektronicznego Pieniadza Elbank SA).

Eurofactor — pasywny uczestnik koncentracji, jest spotka akcyjna utworzona we Francji,
ktoéra posiada swoje spotki w 100% =zalezne w Niemczech, Belgii, Hiszpanii, Francji,
Portugalii oraz Wielkiej Brytanii. Eurofactor jest spotka holdingowa grup faktoringowych
dzialajacych w ww. krajach. Przedmiotem jej dzialalnosci jest $wiadczenie ustug
faktoringowych (PKD 65.23.Z — pozostate ustugi posrednictwa finansowego, gdzie indziej
nie sklasyfikowane).

W Polsce Eurofactor nie ma zadnej spotki zaleznej 1 nie prowadzi zadnej dziatalnosci.
Obecnie Eurofactor jest spotka kontrolowana wspoélnie przez Credit Lyonnais (nalezacy do
grupy kapitatlowej Credit Agricole) i Euler-Hermes (nalezacy do grupy kapitalowej Allianz):
[TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA].



FEA — pasywny uczestnik koncentracji, jest spotka akcyjna o uproszczonym ustroju
prawnym, utworzong zgodnie z prawem francuskim. Jej jedynym przedmiotem dzialalno$ci
jest posiadanie [TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA] akcji ww. spotki Eurofactor.
Jednoczesnie FEA nie posiada zadnych spotek zaleznych poza Eurofactor i nie dziata w
Polsce.

FEA jest kontrolowana tacznie przez Credit Lyonnais (zalezny od Credit Agricole) oraz
Euler-Hermes SA, [TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA]. Euler-Hermes jest spotka
zalezna AGF, ktora wchodzi w sklad grupy kapitalowej Allianz, a przedmiotem jej
dziatalnosci jest m.in. ubezpieczenie kredytow krajowych i eksportowych, ustugi w zakresie
zarzadzania nalezno$ciami handlowymi (m.in.: finansowanie nalezno$ci handlowych, ustugi
windykacyjne w zakresie nalezno$ci handlowych $wiadczone dla spétek nie posiadajacych

polisy ubezpieczenia kredytu).

Opis 1 przyczyny transakcii

Przedmiotowa koncentracja polega¢ bedzie na przejgciu przez Credit Agricole kontroli
nad spotka Eurofactor, w wyniku nabycia przez Credit Agricole od Euler-Hermes,
posiadanych przez niego obecnie akcji Eurofactor: [TAJEMNICA PRZEDSIEBIORSTWA].
W wyniku przedmiotowe] transakcji Credit Agricole posiada¢ bedzie [TAJEMNICA
PRZEDSIEBIORSTWA] kapitalu akcyjnego Eurofactor, z czego [TAJEMNICA
PRZEDSIEBIORSTWA]. Lacznie w wyniku przedmiotowej transakcji Credit Agricole
przejmie kontrolg nad Eurofactor i FEA.

Jak  informuje = Wnioskodawca, przyczyna  transakcji  jest [TAJEMNICA
PRZEDSIEBIORSTWA].

Rynek wlasciwy, na ktéry koncentracja wywiera wplyw

Zgodnie z art. 17 ustawy Prezes Urzedu, w drodze decyzji wydaje zgode na dokonanie
koncentracji, w wyniku ktorej konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona, w
szczegllnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej na rynku. Ocena
oddziatywania koncentracji na stan konkurencji wymaga okreslenia rynkéw wlasciwych
zarowno w aspekcie geograficznym, jak i produktowym, na ktore koncentracja wywiera
wplyw.

W mysl art. 4 pkt 8 ustawy, przez rynek wlasciwy rozumie si¢ rynek towardow, ktore ze
wzgledu na ich przeznaczenie, ceng oraz wlasciwosci, w tym jako$¢, sa uznawane przez ich

nabywcoOw za substytuty oraz sa oferowane na obszarze, na ktorym ze wzgledu na ich rodzaj i



wlasciwosci, istnienie barier dostepu do rynku, preferencje konsumentow, znaczace réznice
cen 1 koszty transportu, panuja zblizone warunki konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja
zasadniczo dwa elementy: towar (rynek produktowy) i terytorium (rynek geograficzny).

Ze wzgledu na fakt, iz:

- dzialalnos$¢ Credit Agricole obejmujaca $wiadczenie ustug: bankowych, zwiazanych z
zarzadzaniem aktywami, posrednictwa finansowego oraz dziatalnosci
ubezpieczeniowej prowadzona jest poprzez spotki zalezne nalezace do grupy
kapitatowej Credit Agricole w wielu krajach $wiata, w tym rowniez w Polsce,

- Credit Agricole nie prowadzi dziatalno$ci w zakresie ustug faktoringowych,

- Eurofactor dziata na rynku ustug faktoringowych na terenie szesciu krajow Europy 1
nie prowadzi dziatalno$ci w Polsce,

- jedyna dziatalnoscia spotki FEA jest posiadanie akcji spotki Eurofactor,

- wskazane powyzej kryteria okreslenia rynku wiasciwego pozwalaja uznaé, ze ustugi
faktoringowe stanowia odrgbny rynek produktowy,

planowana koncentracja dotyczy rynku faktoringowego. Rynek ten obejmuje czynnosci
zarzadzania finansowego, w ramach ktorych, wyspecjalizowana organizacja (faktor) zarzadza
wierzytelnosciami handlowymi przedsigbiorstw poprzez nabywanie takich wierzytelnosSci.
Faktor moze ubezpiecza¢ ryzyko, jakie ponosi kupujacy w zwiazku z brakiem zapftaty, i w
takim przypadku moze przejmowac wierzytelno$ci na swoj wiasny rachunek. Faktoring jest
zatem narzgdziem finansowym umozliwiajacym elastyczne finansowanie dziatalno$ci
gospodarczej klientéw przy jednoczesnym ograniczeniu wynikajacych z nich ryzyk.

Wyodrebnienie ustug faktoringowych jako odrebnego rynku potwierdza réwniez stanowisko
Komisji  Europejskiej, ktéra w ostatnio prowadzonych sprawach (m.in. Credit
Lyonnais/Allianz-Euler/JV, Natexis Banques Populaires/Coface) uznata, ze faktoring nie jest
ustuga zamienng z innymi uslugami bankowymi, finansowymi lub ubezpieczeniowymi, mimo
1z wigkszo$¢ podmiotéw, jakie dziataja w tym sektorze to podmioty zalezne bankéw, ktore
czgsto reasekurowane sa przez spotki ubezpieczajace kredyty. Zdaniem Komisji Europejskie;j
faktoring 1 ubezpieczanie kredytow rowniez stanowia odrgbne rynki, w szczegdlnosci z uwagi
na fakt, iz ubezpieczenie kredytu dotyczy jedynie ryzyka, ze klient ubezpieczonego moze staé
si¢ niewyptacalny, podczas gdy faktoring jest instrumentem finansowym. Ponadto Komisja
stwierdzila ze ,,rynek ustug faktoringowych jest rynkiem wtérnym wobec rynku ubezpieczen
kredytowych w zakresie, w jakim instytucje faktoringowe wykorzystuja (jezeli ma to

zastosowanie) produkty ubezpieczenia kredytoéw w celu ubezpieczenia swoich ryzyk”.



Odnosnie rynku geograficznego wiasciwego dla rynku faktoringowego Komisja
Europejska uznala, ze rynek ten jest rynkiem o zasiggu krajowym, gdyz istnieje w jego
przypadku wyjatkowa potrzeba, aby podmioty $wiadczace te ustugi utrzymywaty state
kontakty osobiste z przedsigbiorcami.

Wobec powyzszego w opinii organu antymonopolowego rynkiem wilasciwym, na ktory
koncentracja wywiera wptyw jest rynek faktoringowy, bedacy rynkiem krajowym. Na rynku
tym w Polsce, nie dziala Zaden z uczestnikéw przedmiotowej koncentracji.

W Polsce rynek faktoringowy uksztaltowany zostal gtownie przez afiliacje bankow,
sprzedajace swoje produkty najczesciej poprzez sieci oddziatow swoich wiascicieli, ktorzy
finansuja ich dzialalno$¢ zapewniajac im niskie koszty finansowania. Do najwigkszych
uczestnikow tego rynku w Polsce naleza spodtki: Pekao Faktoring, Raiffeisen Faktoring,
Handlowy-Heller, Forin, ktérych udziat w rynku w 2003 r. tacznie wynosit ok. 83%.

Majac na uwadze powyzsza definicj¢ rynku wlasciwego oraz kryteria wyznaczania
rynkow wlasciwych, na ktore koncentracja wywiera wpltyw, zawarte w rozporzadzeniu Rady
Ministrow z dnia 3 kwietnia 2002 r. w sprawie zgloszenia zamiaru koncentracji
przedsigbiorcow (Dz. U. Nr 37, poz. 334) organ antymonopolowy uznal, iz w niniejszej
sprawie nie ma rynkow wiasciwych w Polsce, na ktore koncentracja wywiera wplyw w
uktadzie horyzontalnym, bowiem sposréd ww. trzech bezposrednich uczestnikow
koncentracji, dzialalno§¢ w Polsce prowadzi poprzez spotki zalezne tylko Credit Agricole.
Natomiast Eurofactor ani FEA nie prowadza w Polsce dziatalno$ci. Powyzsze stwierdzenie
odnosi si¢ rowniez do rynkow w uktadzie wertykalnym jak i konglomeratowym.

Skutki koncentracii

Zgodnie z art. 1 ustawy, jej przepisy znajduja zastosowanie do wszelkich dziatan
przedsigbiorcow wywolujacych lub mogacych wywotaé skutki na terenie Polski, w tym do
koncentracji eksterytorialnych, tj. przeprowadzanych poza terytorium Polski, w ktérych
uczestnicza przedsigbiorcy zagraniczni. Jednocze$nie przyjmuje sig, ze skutki koncentracji
eksterytorialnej ujawnia si¢ na terytorium Polski w nastgpstwie przeprowadzenia
koncentracji, jezeli, migdzy innymi istnieje na terytorium Polski przedsigbiorca nalezacy do
tej samej grupy kapitatowej, do ktorej nalezy ktorykolwiek z przedsigbiorcow bezposrednio
uczestniczacych w koncentracji.

Z przedsigbiorcow uczestniczacych bezposrednio w przedmiotowej koncentracji jedynie
Credit Agricole dziata w Polsce poprzez swoje spoiki zalezne - nie prowadzi on jednak,
dziatalno$ci polegajacej na $wiadczeniu ustug faktoringowych. Natomiast zaréwno

Eurofactor jak i FEA nie prowadza zadnej dziatalnosci w Polsce.



W ocenie organu antymonopolowego, w wyniku niniejszej koncentracji dokonywanej
poza granicami Polski, istniejaca dotychczas pozycja rynkowa przedsigbiorcow dzialajacych
w Polsce w ramach grupy kapitalowej Credit Agricole na ww. rynkach uslug m.in.:
bankowych, finansowych 1 ubezpieczeniowych nie ulegnie zmianie. Przedmiotowa
koncentracja nie spowoduje réwniez zmian Ww istniejacej strukturze rynku ustug
faktoringowych w Polsce.

Biorac powyzsze pod uwageg, oraz w zwiazku z faktem, iz w wyniku omawianej
koncentracji na zadnym z ww. rynkéw konkurencja nie zostanie istotnie ograniczona, w
szczeg6lnosci poprzez powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej na tych rynkach,
orzeczono jak w sentencji.

Stosownie do tresci art. 78 ust. 1 ustawy w zwiazku z art. 479* § 2 k.p.c. — od niniejszej
decyzji przystuguje odwotanie do Sadu Okregowego w Warszawie - Sadu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw, w terminie dwutygodniowym od dnia jej dorgczenia, za

posrednictwem Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.
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