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DDI-2-411/04/03/A1 Warszawa, 15 maja 2003.

DECYZJA Nr DPI- 30 /2003

Na podstawie art. 17 w zwiazku z art. 12 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 15 grudnia
2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz.U. Nr 122, poz. 1319 ze zm.), Prezes
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow wydaje zgode na dokonanie koncentracji,
polegajacej na  objeciu  przez Baring CEF Investments VI  Limited
z siedziba w Nikozji, Cypr, akcji spotki CR Media S.A. z siedziba w Warszawie,
powodujacym uzyskanie ponad 25% gloséw na walnym zgromadzeniu tej spotki.

UZASADNIENIE

W dniu 2 lutego 2003 r. do Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
wptyneto zgloszenie zamiaru koncentracji przedsigbiorcoOw, polegajacej na objgciu przez
Baring CEF Investments VI Limited z siedziba w Nikozji, Cypr, zwana dalej ,,Baring”,
akcji w kapitale zaktadowym spotki CR Media S.A. z siedziba w Warszawie, zwanej dalej
,»CR Media”, powodujacym uzyskanie ponad 25% gloséw na walnym zgromadzeniu tej
spotki. W zwiazku z tym, iz:

- spelnione zostaly niezbgdne przestanki uzasadniajace obowiazek zgloszenia zamiaru
koncentracji, bowiem laczny obrot przedsigbiorcéw uczestniczacych w koncentracji w
roku obrotowym poprzedzajacym rok zgtoszenia przekroczyt 50 min euro, tj. kwote
okreslong w art. 12 ust. 1 ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji i
konsumentow (Dz. U. Nr 122, poz. 1319 z p6zn. zm.), zwanej dalej ,,ustawa”,

- objecie akcji innego przedsigbiorcy, powodujace uzyskanie co najmniej 25% glosow
na walnym zgromadzeniu, jest jednym ze sposobow koncentracji okreslonym w art.
12 ust. 3 pkt 1 ustawy,

- w przedmiotowej sprawie nie wystepuje zadna okolicznos¢ z katalogu przestanek
egzoneracyjnych, wymienionych w art. 13 ustawy, powodujaca odstapienie od
obowiazku zgloszenia koncentracji,

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow, zwany dalej organem

antymonopolowym, wszczal postgpowanie w niniejszej sprawie, o czym powiadomit

strong pismem z dnia 14 lutego 2003 r.

W przedmiotowej sprawie obowiazek zgloszenia zamiaru koncentracji powstatby
najpozniej z chwila zawarcia przez Baring umowy o objgciu akcji w podwyzszonym



kapitale zakladowym CR Media. W zwiazku z tym, iz powyzsza umowa nie zostala
jeszcze zawarta, nalezy uznaé, iz transakcja zostata zgloszona bez naruszenia terminu,
o ktorym mowa w art. 94 ustawy.

Przyczyny koncentracji.

Niniejsza koncentracja zwiazana jest z restrukturyzacja zadluzenia CR Media.
Baring i CR Media ustality, ze jesli dojdzie do objgcia przez Baring akcji w
podwyzszonym kapitale zaktadowym CR Media, wowczas zaptata za te akcje zostanie
dokonana w formie potracenia wierzytelnosci, jaka przystuguje obecnie Wnioskodawcy
do CR Media. Przeprowadzenie ww. operacji znaczaco zmniejszy poziom zadluzenia CR
Media, co powinno poprawic jej ptynnos¢ finansowa.

W przypadku przyjecia oferty objecia akcji, Baring obejmie ogdtem 2.653 akcje w
kapitale zakltadowym CR Media, co bedzie stanowito 49,99% glosow na Walnym
Zgromadzeniu CR Media.

Uczestnicy koncentracji.

Baring CEF Investments VI Limited

Baring jest spotka zarejestrowana w Nikozji na Cyprze, utworzona dla potrzeb
nabywania i posiadania akcji 1 udziatbw w innych podmiotach. W chwili obecnej
faktycznie prowadzona dziatalno$¢ gospodarcza Spoltki ogranicza si¢ do posiadania 49,9%
akcji spotki CR Media Consulting S.A. z siedziba w Warszawie.

Baring jest podmiotem bezposrednio zaleznym i kontrolowanym przez BCEF (GP)
Limited, spotke prawa obowiazujacego na wyspie Guernsey. Podmiotem, ktory sprawuje
kontrolg nad grupa kapitatowa, do ktorej przynalezy Wnioskodawca jest ING Groep N.V.,
migdzynarodowa instytucja finansowa powstata w Holandii, dziatajaca na rynkach ustug
bankowych, rynku ubezpieczeniowym, zarzadzania majatkiem oraz na rynku ustug
doradztwa finansowego w ponad 60 krajach.

Na rynku polskim Grupa ING obecna jest poprzez 17 przedsigbiorcéw zaleznych.
Na polskim rynku ustug brokerskich w mediach Grupa dziata poprzez:

- CR Media Consulting S.A. — prowadzi dzialalno$¢ w zakresie posrednictwa w zakupie
czasu reklamowego i1 powierzchni reklamowej oraz dzialalno$¢ doradcza w zakresie
planowania kampanii reklamowych w stacjach radiowych, wydawnictwach prasowych 1
serwisach internetowych. 49,9% akcji w kapitale zakltadowym CR Media Consulting
posiada Wnioskodawca, a pozostate 50,1% akcji znajduje si¢ w posiadaniu ClearRange
Media Consulting B.V. z siedziba w Amsterdamie, Holandia, podmiotu nalezacego do
Grupy ING.

- Ad.net S.A. — prowadzi dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy powierzchni reklamowych na
stronach oraz portalach internetowych. 67,68% gloséw na walnym zgromadzeniu Ad.net
S.A. posiada CR Media Consulting.

- Brand & Feston Sp. z 0.0. — prowadzi dzialalno$¢ w zakresie pozaspotowych formach
reklamy i1 marketingu, sponsoringu wydarzen mediowych, organizacji zewngtrznych



imprez reklamowo-promocyjnych. 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Brand&Feston
Sp. z 0.0. posiada CR Media Consulting.

- Sabela Media Polska Sp. z o.0. - spotka obstugujaca od strony technicznej
wyemitowanie odston kampanii reklamowych w internecie. 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym Sabela Media Polska Sp. z 0.0. posiada CR Media Consulting.

Pozostate rynki produktowe, na ktorych obecna jest Grupa ING w Polsce to:

- rynek ustug bankowych i finansowych (Bank Slgski S.A., Slgski Bank Hipoteczny S.A.,
ING Securities S.A., ING Lease Sp. z o.0., ING Car Lease Polska Sp. z 0.0.)

- rynek ubezpieczeniowy (Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie ING Nationale—
Nederlanden Polska SA, ING Financial Services S.A., ING Nationale—Nederlanden
Polska Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.)

- rynek zarzadzania powierzonymi aktywami (ING Management SA )

- rynek obrotu papierami warto§ciowymi oraz rynek funduszy powierniczych (ING
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.)

- rynek nieruchomosci (ING Real Estate Sp. z o.0.),

- rynek doradztwa oraz zarzadzania funduszami (Baring Private Equity Partners Sp. z
0.0.)

- rynek poligraficzny (Poligrafia S.A.)

CR Media z siedziba w Warszawie

CR Media po dokonanej w 2002 roku koncentracji z CR Media Consulting S.A.
(koncentracja polegala na przejeciu przez CR Media Consulting S.A. dziatalnosci
brokerskiej tej Spotki w mediach) faktycznie prowadzi dziatalno$¢, jako podwykonawca
CR Media Consulting S.A., w zakresie posrednictwa w zakupie powierzchni reklamowych
i czasu reklamowego w prasie, internecie oraz radiu (stacje lokalne i ogoélnopolskie) w
celu dalszej odsprzedazy brokerom i domom mediowym, a takze dziatalno$¢ polegajaca
na monitorowaniu stacji radiowych i rynku reklamy radiowej oraz inna dzialalnos¢
wspomagajaca $wiadczenie ww. ustug. Nalezy zaznaczy¢, iz obecnie CR Media §wiadczy
ustugi wytacznie na rzecz CR Media Consulting.

CR Media nie posiada podmiotu dominujacego (udziaty znajduja si¢ w posiadaniu
osob fizycznych, z ktorych zadna nie dysponuje pakietem kontrolnym). Sama tworzy
grupe kapitatlowa, do ktorej naleza:

- Ad.point Sp. z o.0. z siedzibga w Warszawie — spotka prowadzaca dziatalnos¢ w
zakresie zarzadzania stacjami radiowymi zrzeszonymi w sieci Ad.point oraz ustug
posrednictwa w sprzedazy czasu reklamowego w lokalnych stacjach radiowych celem
realizacji kampanii reklamowych podmiotow trzecich. Nadawcy radiowi bedacy w grupie
Ad.point to:

PUH HITT Sp. z 0.0. z siedziba w Katowicach,

Radio Warmia-Mazury WAMA Sp. z 0.0. z siedziba w Olsztynie,

Radio Las Vegas Sp. z 0.0. z siedziba w Ciechocinku,

Radio Warta Sp. z 0.0. z siedziba w Stupcu,

Radio SBB Rodto Sp. z 0.0. z siedziba w Bytomiu,

PUH HITT Bielsko Sp. z 0.0. z siedziba w Bielsku

ASENENENENEN



Interactive Marketing Partner Sp. z o.0. z siedziba w Warszawie — spotka utworzona
21 grudnia 2002 r., ktérej przedmiotem dziatalno$ci jest marketing internetowy.

Organ antymonopolowy zwaziyl, co nastepuje:

A/ Rynki, na ktore koncentracja wywiera wplyw.

W mysl art. 4 pkt 8 ustawy przez rynek wtasciwy rozumie si¢ rynek towarow, ktore
ze wzgledu na ich przeznaczenie, ceng oraz wlasciwosci, w tym jakos$¢, sa uznawane przez
ich nabywcow za substytuty oraz sa oferowane na obszarze, na ktorym ze wzgledu na ich
rodzaj 1 wlasciwos$ci, istnienie barier dostgpu do rynku, preferencje konsumentow,
znaczace roznice cen 1 koszty transportu, panuja zblizone warunki konkurencji. A zatem
rynek ten wyznaczaja zasadniczo dwa elementy: towar (rynek produktowy) i terytorium
(rynek geograficzny).

Zgodnie z definicjami zawartymi w rozporzadzeniu Rady Ministrow w sprawie
zgloszenia zamiaru koncentracji przedsiebiorcow:

a) rynkiem wlasciwym, na ktory koncentracja wywiera wplyw w ukladzie
horyzontalnym (poziomym), jest kazdy rynek produktowy, na ktérym zaangazowani
sa co najmniej dwaj przedsigbiorcy uczestniczacy w koncentracji (rynki wspolne) 1
gdzie koncentracja prowadzi do uzyskania tacznego udziatu w rynku geograficznym w
wysokosci wigkszej niz 20%.

Prezes Urzgdu uznal, i1z rynkami wlasciwymi w przedmiotowej sprawie, na ktore
koncentracja wywiera wptyw w uktadzie horyzontalnym, sa:
- polski rynek posrednictwa w zakupie czasu reklamowego dla podmiotow trzecich w
lokalnych stacjach radiowych oraz
- polski rynek posrednictwa w zakupie powierzchni reklamowych dla podmiotow
trzecich na stronach i portalach internetowych,
gdyz zarowno grupa ING, jak i CR Media prowadza dzialalno$¢ na tych rynkach, a ich
faczny udziat w ww. rynkach wynosi odpowiednio ok. % 1 %,

Charakterystyka rynkow wlasciwych,
na ktore koncentracja wywiera wplyw w ujeciu horyzontalnym.



Rynek posrednictwa w zakupie czasu reklamowego dla podmiotow trzecich
w lokalnych stacjach radiowych

Rynek posrednictwa w zakupie czasu reklamowego w lokalnych stacjach
radiowych charakteryzuje si¢ wieloscig 1 réznorodnoscia podmiotéw, Swiadczacych tego
rodzaju ustugi. Dziatalno$¢ na tym rynku prowadza:

v' brokerzy (CR Media Consulting S.A. oraz Eurozet Sp. z 0.0.),

v' grupy radiowe prowadzace scentralizowana sprzedaz (Zjednoczone Przedsiebiorstwa
Radiowe S.A., Agencja Reklamowa Radia Plus Sp. z 0.0. 1 Ad.point Sp. z 0.0.),

v" lokalne stacje radiowe.

Jak z powyzszego wynika, dziatalno$¢ zwiazana z posrednictwem w zakupie czasu
reklamowego w lokalnych radiach nie stanowi domeny, jednego rodzaju podmiotéow. Co
wigce] nalezy dodaé, iz na rynku powstaja nieformalne zwiazki pomigdzy stacjami
lokalnymi, majace na celu wspolna sprzedaz czasu reklamowego, ktore tez nalezy
traktowac jako quasi posrednikow. I tak w lutym br. Grupa Medialna Lokalne Radio —
zawiazana przez 18 niezaleznych rozgtosni — opracowata wspolny cennik reklamowy. Do
grupy tej dofaczyty nastgpnie - w ramach osobnego porozumienia — kolejne 24 stacje
radiowe. Roéwniez Radio Zet podjeto wspolprace z lokalnymi nadawcami. Stworzony
przez RRM (biuro sprzedazy czasu reklamowego Radia Zet) Niezalezny Projekt Radiowy,
ma skupia¢ 20-30 lokalnych rozglo$ni radiowych.

Decyzja nadawcy radiowego (strona podazowa), czy tez reklamodawcy (strona
popytowa), z ktérego posrednika skorzysta zwigzana jest tylko 1 wylacznie z polityka
wewngtrzng firmy w tym zakresie.

W rynku ustug posrednictwa w zakupie czasu reklamowego w lokalnych stacjach
radiowych mozna dokona¢ podziatu na zakupy realizowane na zlecenie lokalnych
klientow oraz zakupy realizowane na zlecenie tzw. klientow ogolnopolskich. W sektorze
zlecen dla klientoéw lokalnych, lokalne stacje radiowe dokonuja sprzedazy swojego czasu
reklamowego samodzielnie 1 bezposrednio do klientow koncowych. Natomiast w sektorze
tzw. klientéw ogodlnopolskich wszystkie stacje lokalne korzystaja z posrednictwa
brokerow, badz jezeli przynaleza do sieci radiowych - z posrednictwa grup radiowych.

Warto$¢ rynku posrednictwa w zakupie czasu reklamowego dla podmiotow
trzecich w lokalnych stacjach radiowych szacowana jest na poziomie 130.000.000 zt.
Sposrod przedsigbiorcoOw bioracych udziat w koncentracji, na ww. rynku dziatalno$¢
prowadza: CR Media Consulting S.A. (we wspotpracy z CR Media) oraz Ad.point Sp. z
0.0. Opierajac si¢ na szacunkowych obliczeniach dokonanych przez CR Media, udziat
tych przedsigbiorcéw w rynku przedstawia si¢ nastgpujaco:

Przedsi¢biorca Uslugi posrednictwa w zakupie czasu reklamowego w lokalnych stacjach
radiowych wartosciowo (w zl) i procentowo
2000 2001 2002
CR Media




Ad.point Sp. z 0.0. (sprzedaz nie dotyczy — brak obrotu nie dotyczy — brak obrotu w
poza CR Media) w 2000 r. 2000 r.

Zrodto: CR Media. Poniewaz CR Media wykonuje ustuge posrednictwa wytacznie dla CR Media Consulting i nie posiada
zadnych innych klientow w tym zakresie, a z kolei CR Media Consulting zleca zakup czasu reklamowego w radiu wylacznie
CR Media, a takze z uwagi na to, ze czg$¢ zlecen jest dalej podzlecana przez CR Media spétkom z jej grupy a takze spotkom
z grupy ING, udziat jaki posiada CR Media Consulting w rynku posrednictwa w zakupie czasu reklamowego w lokalnych
stacjach radiowych odpowiada udziatowi posiadanemu w tym rynku przez CR Media.

Bezposrednim 1 najwigkszym konkurentem dla CR Media Consulting S.A. jest
Eurozet Sp. z 0.0., ktorego udzial w rynku w 2002 r. szacowany jest na ok. %.

Rynek ustug posrednictwa w zakupie powierzchni reklamowych
na stronach 1 portalach internetowych

Rynek ustug posrednictwa w zakupie powierzchni reklamowych na stronach 1
portalach internetowych charakteryzuje si¢ duzym rozdrobnieniem podmiotowym, co
zwiazane jest z faktem funkcjonowania kilkuset witryn internetowych, z ktérych czgs¢ jest
jedynie dostawca mediow, a cz¢$¢ samodzielnie sprzedaje swoje powierzchnie reklamowe

Warto$¢ rynku ustug posrednictwa w zakupie powierzchni reklamowych w
internecie w2002 r.,, zgodnie z danymi przedstawionymi przez Wnioskodawce,
ksztaltowata si¢ na poziomie ok. 31.500.000 zt.

Sposrdéd  przedsigbiorcow bioracych udziat w koncentracji, na ww. rynku
dzialalno$¢ prowadza: CR Media Consulting S.A. (we wspotpracy z CR Media), Ad.net
S.A. oraz Interactive Marketing Partner Sp. z o0.0. Szacunkowy wudzial tych
przedsigbiorcow w rynku przedstawia ponizsza tabela.

Przedsigbiorca Ushlugi posrednictwa w zakupie powierzchni reklamowych w
internecie wartosciowo (w zl) i procentowo

2000 2001 2002

CR Media

Ad.net S.A. (sprzedaz poza CR Media)

Interactive Marketing Partner Sp. z o.0. - - Spétka nowo
utworzona

Zrodto: CR Media. Poniewaz CR Media wykonuje ustuge posrednictwa wytacznie dla CR Media Consulting i nie posiada
zadnych innych klientéw w tym zakresie, a z kolei CR Media Consulting zleca zakup powierzchni reklamowych w
internecie wytacznie CR Media, udziat jaki posiada CR Media Consulting w tym rynku przektada si¢ na udziat CR Media.

Uslugi posrednictwa w zakupie powierzchni reklamowych na stronach i1 portalach
internetowych $wiadcza firmy brokerskie, sieci reklamowe oraz domy mediowe.
Sporadycznie samodzielnych zakupdéw powierzchni reklamowych w internecie dokonuja
roOwniez agencje interaktywne.

Do gtéwnych konkurentow CR Media Consulting S.A., wsrod firm brokerskich
naleza:

v ClicAd Sp. z o.0.

v' Ad Server Media S.A.

W segmencie sieci reklamowych nalezy wymieni¢:
v" IDM.net Sp. z 0.0.



v' ARBO.media Polska Sp. z 0.0. oraz

v Qnet Sp. z 0.0.
Wsrdéd domow mediowych wskazaé nalezy na:

v" Magna Global,

v' Optimum Media OMD,

v" Brand & Media OMD.
Udziat zadnego z ww. przedsigbiorcéw prowadzacych dziatalno$¢ na tym rynku, zdaniem
Whnioskodawcy, nie przekracza 20%.

Zdaniem Ad Server Media S.A. — spotki §wiadczacej ushugi posrednictwa w
zakupie powierzchni 1 uslug reklamowych w internecie - wielko$¢ rynku ustug
posrednictwa w zakupie powierzchni reklamowych w internecie w 2002 r. (w ujeciu
wartosciowym ) mozna szacowac¢ na 28 —33 mln zi. Jednocze$nie swoj udziat w tym
rynku Ad Server Media S.A. szacuje na ok. %., a do najwigkszych konkurentéw zalicza
Ad.net i IDM.net, ktorych z kolei udziat szacuje odpowiednio na ok. 14% i 8%.

b) rynkiem wilasciwym, na ktory koncentracja wywiera wptyw w ukladzie wertykalnym

(pionowym), jest kazdy rynek produktowy, jezeli rownoczesnie:

- dziala na nim co najmniej jeden przedsigbiorca uczestniczacy w koncentracji,

- jest on rownoczesnie rynkiem zakupu lub sprzedazy (poprzedni lub nastgpny
szczebel obrotu), na ktorym dziata ktorykolwiek z pozostatych przedsigbiorcow
uczestniczacych w koncentracji,

- indywidualny lub taczny udzial w rynku przedsigbiorcéw uczestniczacych w
koncentracji na tych rynkach przekracza 30%, bez wzgledu na to, czy aktualnie
istnieje powiazanie typu dostawca-odbiorca migdzy tymi przedsigbiorcami.

Zgodnie z powyzsza definicja w niniejszej sprawie brak jest rynkow, na ktore
koncentracja wywiera wptyw w uktadzie wertykalnym.

c¢) rynkiem wlasciwym, na ktory koncentracja wywiera wplyw w ukladzie
konglomeratowym, jest kazdy rynek produktowy, na ktorym mig¢dzy przedsigbiorcami
uczestniczacymi w koncentracji nie istnieja zadne powiazania (uktady) horyzontalne 1
wertykalne, ale przynajmniej jeden przedsigbiorca uczestniczacy w koncentracji
posiada wigcej niz 40% udziatu w jakimkolwiek rynku wiasciwym.

Zgodnie z powyzsza definicja w niniejszej sprawie brak jest rynkow, na ktore
koncentracja wywiera wptyw w uktadzie konglomeratowym.
B/ Ocena skutkéow koncentracji

Przepis art. 17 ustawy stanowi, iz Prezes Urzedu wydaje zgode na dokonanie
koncentracji, w wyniku ktorej nie powstanie lub nie umocni si¢ pozycja dominujaca na

rynku 1 wskutek czego konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona.

Przytoczone powyzej dane 1 informacje wskazuja, iz w wyniku realizacji
planowanej koncentracji, nie powstanie, ani nie umocni si¢ pozycja dominujaca Baring



zarobwno na rynku posrednictwa w zakupie czasu reklamowego w lokalnych stacjach
radiowych, jak 1 posrednictwa w zakupie powierzchni reklamowych na stronach 1
portalach internetowych. Laczny udziatl uczestnikéw koncentracji w rynku w 2002 r. w
zakresie ustug posrednictwa w zakupie czasu reklamowego w lokalnych stacjach
radiowych wynosit ok. %, a w zakresie posrednictwa w zakupie powierzchni
reklamowych na stronach i portalach internetowych ok. %.

W ocenie organu antymonopolowego, przedmiotowa koncentracja nie przyczyni
si¢ takze do istotnego ograniczenia konkurencji na tych rynkach, a to z nast¢pujacych
powodow:

v' Wilaczenie spotki CR Media w obszar wplywu grupy ING nie zmieni obecnej
sytuacji na rynku. Z uwagi na dziatalno§¢ CR Media (podmiotu, w ktérym
przejmowane sa akcje) - skupionej wylacznie na dziatalnosci na rzecz CR Media
Consalting S.A. - obecny udziat rynkowy tej spotki nalezy utozsami¢ z udziatem CR
Media Consalting S.A. Przedmiotowa koncentracja nie spowoduje wzrostu udziatu
rynkowego grupy, gdyz CR Media - tak jak obecnie ma to miejsce - begdzie swiadczy¢
ustugi wylacznie na rzecz CR Media Consulting S.A. Tym samym planowana
transakcja nie wptynie na stan konkurencji na zadnym z rynkéw wiasciwych.

v' Nie istnicja zadne prawne bariery wejScia na omawiane rynki, jak i inne
ograniczenia takie jak patenty czy know-how, ktére uniemozliwiatyby lub utrudniatyby
wejscie innych podmiotow na rynek posrednictwa w zakresie zakupu czasu
reklamowego w lokalnych stacjach radiowych, jak i zakupu powierzchni reklamowej
na stronach 1 portalach internetowych. Dostgp do produktu, ktérymi ,,obracaja”
posrednicy na ww. rynkach wtasciwych jest rowniez nieograniczony (czas reklamowy
w stacjach lokalnych 1 powierzchnie reklamowe w Internecie). Ponadto nalezy
zaznaczyC, iz rozpoczgcie dziatalnosci na tych rynkach nie jest zwiazane z
poniesieniem znacznych naktadéw inwestycyjnych.

v' Struktura podmiotowa rynkow wilasciwych w sprawie jest bardzo zr6znicowana.
Funkcjonuje wiele firm, ktore $wiadcza ustugi zar6wno w zakresie posrednictwa w
sprzedazy czasu reklamowego stacji lokalnych, jak rowniez sprzedazy powierzchni
reklamowych w Internecie. Co wigcej zauwazy¢ mozna powstawanie nowych
podmiotow, ktore podejmuja dziatania na tym rynku (tworzenie réznych nieformalnych
porozumien pomigdzy radiostacjami lokalnymi).

Po przeanalizowaniu omawianej transakcji Prezes Urz¢du uznal, ze koncentracja ta
nie umocni zadnego z przedsigbiorcoOw bioracych udziat w koncentracji na ww. rynkach
wlasciwych oraz nie wptynie na ograniczenie konkurencji. Stwierdzenie to odnosi si¢ do
oceny wpltywu koncentracji na te rynki w uktadzie horyzontalnym, jak réwniez
wertykalnym i1 konglomeratowym. Stad wyrazenie zgody na dokonanie koncentracji jest
uzasadnione.

Wobec powyzszego orzeczono jak w sentencji.



Na niniejsza decyzj¢ stronie przystuguje odwotanie do Sadu Ochrony Konkurencji
1 Konsumentéow, za posrednictwem Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji
Konsumentoéw, w terminie dwoch tygodni od dnia dorgczenia.

Otrzymuje:
Baring CEF Investments VI Limited

za posrednictwem:

Pana Zbigniewa Mrowca
Dewey Ballantine Grzesiak
Spotka komandytowa

ul. Ksigzeca 4

00-498 Warszawa

Z upowaznienia Prezesa
Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow

ZASTEPCA DYREKTORA
Departamentu Przemystu i Infrastruktury
Jolanta Steppa
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