PREZES
URZEDU OCHRONY
KONKURENCJI | KONSUMENTOW

Warszawa, 20 grudnia 2021 r.

DKK-1.423.18.2021

DECYZJA nr DKK- 292/2021

Na podstawie art. 18 w zwiazku z art. 13 ust. 1 oraz ust. 2 pkt 4 ustawy z dnia
16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (t.j. Dz. U. z 2021 r., poz. 275), po
przeprowadzeniu postepowania antymonopolowego wszczgtego na wniosek Kalisz Pet Food
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
wydaje zgode na dokonanie koncentracji, polegajacej na nabyciu przez Kalisz Pet Food
Sp. z 0.0. Z siedzibg w Warszawie cze$ci mienia nalezacego do Grzegorza Werblinskiego
prowadzacego dziatalno$¢ gospodarcza pod firma ,,G-Mart Grzegorz Werblinski” z siedzibg
w Kaliszu oraz czgéci mienia nalezacego do Zaktadu Przetworstwa Rolniczego sp. z o.o.

sp. k. z siedzibg w Kaliszu, w zakresie wskazanym we wniosku zgtoszeniowym.
UZASADNIENIE

8 pazdziernika 2021 r. wplyngto do Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow (,,Prezes Urzedu” lub ,organ antymonopolowy”), zgloszenie zamiaru
koncentracji, polegajacej na nabyciu przez Kalisz Pet Food sp. z o.0. z siedziba w Warszawie
(,,Kalisz Pet Food” lub ,,Zglaszajacy”) czeSci mienia nalezacego do Grzegorza Werblinskiego
prowadzacego dziatalno$¢ gospodarczg pod firma ,,G-Mart Grzegorz Werblinski” z siedziba
w Kaliszu (,,G-Mart”) oraz czg¢$ci mienia nalezacego do Zaktadu Przetworstwa Rolniczego
Sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Kaliszu (,,ZPR”), tj. koncentracji okreslonej w art. 13 ust. 2 pkt 4
ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2021 r., poz.
275, ,,ustawa o ochronie konkurencji”).
W zwigzku z tym, iz spelnione zostaty niezbedne przestanki, uzasadniajace zgloszenie
zamiaru koncentracji, tj.:

— laczny obrot przedsiebiorcOw uczestniczgcych w koncentracji w roku obrotowym

P tel.: 22 826 53 65 < fax: 22 827 97 23
Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow . -
PI. Powstancow Warszawy 1 < 00-950 Warszawa dkk@uokik.gov.pl < www.uokik.gov.pl

Strona 1



poprzedzajacym rok zgloszenia koncentracji przekroczyt rownowartos¢ 1 mld euro, tj.
kwote okreslong w art. 13 ust. 1 pkt 1 ustawy 0 ochronie konkurencji, przy czym ich
taczny obrot w tym czasie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
roéwnowartos¢ 50 min euro, tj. kwote okreslong w art. 13 ust. 1 pkt 2 ustawy o ochronie
konkurencji,

— nabycie przez przedsigbiorce cze$ci mienia innego przedsiebiorcy jest jednym ze
sposobow koncentracji okreSlonych w art. 13 ust. 2 pkt 4 ustawy o ochronie
konkurencji, a obrot realizowany przez to mienie w ktorymkolwiek z dwoch lat
obrotowych poprzedzajacych zgloszenie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej réwnowarto$¢ 10 min euro,

— W przedmiotowej sprawie nie wystgpuje zadna okoliczno$¢ z katalogu przestanek
wylaczajacych obowiazek zgloszenia zamiaru koncentracji wymienionych w art. 14
ustawy o ochronie konkurencji,

zostalo wszczete postgpowanie antymonopolowe w przedmiotowej sprawie, o czym,

zgodnie z art. 61 § 4 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania

administracyjnego (Dz. U. z 2021, poz. 735, ,k.p.a.”) Zglaszajacy zostal powiadomiony

pismem z 13 pazdziernika 2021 r.

W toku postepowania nastgpita zmiana firmy Zglaszajacego z Rieslaner sp. z 0.0. na

Kalisz Pet Food sp. z o0.0., ktora zostata ujawniona w Krajowym Rejestrze Sadowym

26 pazdziernika 2021 r

W toku przeprowadzonego postgpowania organ antymonopolowy ustalil, co nastepuje:
Aktywny uczestnik koncentracji

Kalisz Pet Food — spotka celowa nieprowadzaca dotychczas dziatalnosci gospodarcze;.
Kalisz Pet Food jest spotka zalezng Partner in Pet Food Hungaria Kft. z siedzibg w Budadrs,
Wegry (,,PPF”), ktory to jest kontrolowany przez Artemis Midco (UK) Limited z siedzibg
w Londynie, Wielka Brytania (,,Artemis”).

Artemis nalezy do funduszy zarzadzanych przez Cinven Capital Management (VI)
General Partner Limited z siedzibg w Guernsey, Francja (,,Cinven”).

Cinven jest europejskim funduszem private equity swiadczacym ustugi zarzadzania

inwestycjami i doradztwa inwestycyjnego na rzecz funduszy inwestycyjnych. Trzy spotki
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z portfela Cinven prowadzg dziatalno$¢ w obszarze produkcji i dystrybucji hurtowej karmy

i przekasek dla zwierzat domowych:

— PPF produkuje markowe karmy dla zwierzat domowych oraz produkty pod marka
wilasng dla sprzedawcow detalicznych 1 dostarcza je do supermarketow,
specjalistycznych sklepow zoologicznych i1 gabinetdéw weterynaryjnych. W Polsce
Cinven jest wlascicielem spotki Partner In Pet Food Polska sp. z o. 0. z siedzibg
w Warszawie, zajmujacej si¢ dystrybucjg karmy dla zwierzat domowych. PPF zamierza
przejac¢ kontrole nad Mispol S.A. z siedzibg w Biatymstoku (,,Mispol”), prowadzacej
dziatalno$¢ w zakresie produkcji gotowej karmy dla zwierzat domowych, poprzez
nabycie jej udziatéw, na ktora to koncentracj¢ Prezes UOKiK wydat bezwarunkowa
zgode (decyzja nr DDK-181/2021 z 16.08.2021 r.),

— Doggy AB z siedziba w Vargarda, Szwecja (,,Doggy”) produkuje karmy dla zwierzat
domowych bazujace na naturalnych, zdrowych produktach i jest kontrolowany przez
PPF. Produkty Doggy obejmuja suchg karme dla zwierzat domowych oparta na zbozu,
jak réwniez bez zawartosci zb6z oraz mokrg karme dla zwierzagt domowych w formie
sosOw, pasztetow, zeli i muséw. Doggy produkuje i sprzedaje przysmaki dla kotow
| pséw oraz zwirek dla kotow,

— Landini Giuntini SpA z siedzibg w Citta di Castello, Wtochy (,,Giuntini”’) produkuje
karmy dla kotow i psow oraz dostarcza je pod marka wiasng oraz w ramach linii

produktow markowych do spozywczych sklepow detalicznych 1 specjalistycznych.

Cinven kontroluje spotke Barentz BV z siedzibg w Holandii (,,Barentz”), ktora
prowadzi dziatalno$¢ w zakresie dystrybucji sktadnikow dla przemystu spozywczego.

Cinven prowadzi w Polsce dziatalno$¢ gospodarczg niezwigzang z sektorem karmy dla
zwierzat domowych, m.in. w obszarze produkcji chemikaliow, odziezy i tekstyliow,
przetwarzania danych, pozyczek konsumenckich, produkcji preparatéw farmaceutycznych
i chemicznych.

Obrot swiatowy Cinven w 2020 r. wyniost ok. [fajemnica przedsiebiorstwa] EUR, w

tym w Polsce ok. [tajemnica przedsiebiorstwa] EUR.
Pasywny uczestnik koncentracji

Nabywane mienie obejmuje przedsiebiorstwo transportowe (w tym pojazdy ciezarowe), lini¢

do produkcji surowego migsa oraz przedsigbiorstwo produkujace karme dla zwierzat
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domowych. Nabywane mienie nalezy do przedsi¢biorcy Grzegorza Werblinskiego i wchodzi
w sktad dwoch przedsiebiorstw:
1. G-Mart — transport i dostawy surowego migsa (,,Przedsigbiorstwo G-Mart”).
2. ZPR — ktorej jedynym udzialowcem jest Zaktad Przetworstwa Rolniczego sp. z 0.0. —
produkcja karmy dla zwierzat domowych (,,Przedsi¢biorstwo ZPR”).
Obrét Nabywanego mienia w 2020 r. na terytorium RP wynidst ok. 25 min EUR.

Opis i przyczyny koncentracji

Planowana koncentracja zostata zgloszona w trybie art. 13 ust. 1 i ust. 2 pkt 4 ustawy
o ochronie konkurencji i polega na nabyciu przez Kalisz Pet Food od G-Mart
przedsiebiorstwa transportowego (w tym pojazdy ci¢zarowe) oraz linii do produkcji surowego
migsa, a od ZPR przedsigbiorstwa produkujacego karme dla zwierzat domowych.

Podstawe zgloszenia stanowi zawarta w dniu [tajemnica przedsigbiorstwa] przez
Kalisz Pet Food (po stronie Kupujacego) oraz G-Mart i ZPR (po stronie Sprzedajacego)
Przedwstgpna Umowa Sprzedazy. Po zamknigciu transakcji Zglaszajacy zamierza
kontynuowac dziatalno$¢ operacyjng Nabywanego mienia.

[tajemnica przedsigbiorstwal
Rynki wlasciwe, na ktore koncentracja wywiera wplyw

W mysl art. 4 pkt 9 ustawy o ochronie konkurencji, przez rynek wlasciwy rozumie si¢ rynek
towarow, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, cen¢ oraz wlasciwosci, w tym jako$¢, sa
uznawane przez ich nabywcoéw za substytuty oraz sg oferowane na obszarze, na ktorym, ze
wzgledu na ich rodzaj 1 wlasciwosci, istnienie barier dostepu do rynku, preferencje
konsumentéw, znaczace roznice cen 1 koszty transportu, panuja zblizone warunki
konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja zasadniczo dwa elementy: towar (rynek

produktowy) i terytorium (rynek geograficzny).

Kalisz Pet Food oraz nabywane mienie prowadza dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie
wprowadzania do obrotu karmy dla zwierzat domowych. Dziatalno$¢ uczestnikow
koncentracji pokrywa si¢ na:

e  krajowym rynku gotowej mokrej karmy dla psow,

e krajowym rynku gotowej mokrej karmy dla kotow,
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e rynku karmy dla zwierzgt domowych sprzedawanej pod markg prywatng na obszarze
EOG.

W dotychczasowej praktyce decyzyjnej Komisja Europejska uznawata, ze: (I) przemystowa
karma dla pséw i kotdw stanowi oddzielny rynek, odrgbny od domowej karmy dla zwierzat
domowych?, (II) karma dla pséw i karma dla kotow nie stanowig czeéci tego samego
wlasciwego rynku produktowego?. (III) Co wigcej kazdy z tych produktow w zaleznosci od
konsystencji i postaci, tj. bedacych suchg karmg dla psow, mokrg karma dla pséw, suchg
karma dla kotow i mokra karma dla kotow stanowi oddzielny rynek produktowy®. Komisja
uzasadnita swoje stanowisko wskazujac, iz karmy dla pséw oraz karmy dla kotow nie sa
substytutami z punktu widzenia popytu, poniewaz psy i koty maja rdézne zapotrzebowanie
zywieniowe*. Ponadto od strony podazowej wskazano, ze proces produkcji, sktad, wyglad,
konsystencja, zapach, smakowito$¢ i opakowania roznig si¢ znacznie miedzy produktami
mokrymi i suchymi®. Ponadto, karma mokra dla pséw i kotow jest z reguty drozsza niz karma
sucha ze wzgledu na rézne $rednie wartosci odzywcze oraz wyzsze koszty pakowania mokrej
karmy dla zwierzat. Struktura rynku dla kazdej kategorii jest odmienna rdéwniez pod
wzgledem pozycji rynkowej kazdego dostawcy. W konsekwencji Komisja uznata, ze
produkty suche i mokre dla pséw, suche i mokre dla kotow moga stanowi¢ odrgbne rynki
produktowe®.

Zdaniem Komisji, podobienstwo w zakresie surowcow, procesOw produkcyjnych,
kanatéw dystrybucji oraz fakt, Ze te same maszyny sa czgsto wykorzystywane do produkcji
odpowiednio suchej karmy dla kotow 1 suchej karmy dla pséw lub mokrej karmy dla kotow
I mokrej karmy dla psow, sg niewystarczajace do stworzenia jednego wilasciwego rynku
produktowego karmy dla pséw 1 kotow. Biorac pod uwage kryterium substytucyjnosci
podazowej, Komisja uznata, ze koniecznos$¢ stworzenia nowego produktu lub nowej marki,
ich reklamy i promocji oraz uzyskania dostgpu do punktow dystrybucji nie pozwala na

stwierdzenie, ze mokra karma dla kotow 1 mokra karma dla psoOw sa czescig tego samego

! Decyzja Komisji z 13 marca 1995 r., nr IV/M.554; decyzja Komisji z 2 kwietnia 1998 r., nr IV/M.1127;
decyzja Komisji z 29 pazdziernika 2018 r., nr M.9019.

2 Decyzja Komisji z 2 kwietnia 1998 r., nr IV/M.1127; decyzja Komisji z 29 pazdziernika 2018 r., nr M.9019.

3 Decyzja Komisji z 27 lipca 2001 r., nr COMP/M.2337; decyzja Komisji z 15 lutego 2002 r., nr COMP/M.2544;
decyzja Komisji z 29 pazdziernika 2018 r., nr M.9019.

4 Decyzja Komisji z 2 kwietnia 1998 r., nr IV/M.1127; decyzja Komisji z 27 lipca 2001 r., nr COMP/M.2337,
decyzja Komisji z 13 marca 1995 r., nr IV/M.554.

5 Decyzja Komisji z 15 lutego 2002 r., nr COMP/M.2544, par. 11.

® Decyzja Komisji z 27 lipca 2001 r., nr COMP/M.2337.
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wlasciwego rynku produktowego, ani ze sucha karma dla kotow i1 sucha karma dla psow
naleza do tego samego wlasciwego rynku produktowego’.

Za podziatem rynku gotowej karmy dla zwierzat przemawiaja, oprocz wymienionych
wyzej czynnikéw, odmienne tradycje historyczne dotyczace suchej i mokrej karmy dla
zwierzat’. W szczegélnosci sa kraje, takie jak Hiszpania, w ktorym sektor suchy jest
dominujacy oraz inne, takie jak Niemcy, ktore sg zorientowane gtownie na mokrg zywnos¢.
Zjawisko to, jak wskazuje Komisja, w duzej mierze zalezy od pierwotnego wyboru miedzy
produktami mokrymi a suchymi, dokonanego przez pierwszego uczestnika na rynkach
krajowych.

Majac na uwadze powyzsze, wspolnym rynkiem produktowym dla dziatalnosci Civen
i Nabywanego mienia jest rynek gotowej mokrej karmy dla psow oraz gotowej mokrej karmy
dla kotow.

Jesli chodzi o ujecie rynku w aspekcie geograficznym to zgodnie z orzecznictwem
Komisji Europejskiej, rynek gotowej mokrej karmy dla pséw ma zasieg krajowy®. Zwrdcono
uwage, ze model zakupow nawet w przypadku sprzedawcow detalicznych prowadzacych
dziatalno$¢ migdzynarodowa ma gltéwnie charakter krajowy. Komisja podkreslita istniejace
znaczne roznice cenowe migdzy panstwami czlonkowskimi oraz odmienne tradycje
historyczne wptywajace na zachowania konsumentow.

Wobec powyzszego, w opinii organu antymonopolowego, rynkiem, na ktorym panuja
zblizone warunki konkurencji, jest obszar Polski.

Jednoczesnie Komisja Europejska stwierdzita, ze karmy dla zwierzat domowych pod
marka prywatna i pod marka wtasng konkuruja ze soba na poziomie sprzedazy do wlascicieli
zwierzat domowych (tj. sprzedaz detaliczna), natomiast na poziomie sprzedazy bezposredniej
do detalistow (od dostawcéw do ich klientow, tj. supermarkety, sklepy zoologiczne, itp.),
markowe i produkty marki wtasnej sa postrzegane jako komplementarne z punktu widzenia
konsumenta®®.

Komisja uznata, ze zaopatrzenie sprzedawcow detalicznych w produkty markowe
z jednej strony i w produkty marek wiasnych z drugiej strony, nalezag do réznych rynkow.
Istnieje kilku producentow karmy dla zwierzat domowych, ktorzy koncentruja si¢ na
dostawach produktéw witasnej marki. Rowniez niektorzy z gtdéwnych producentéw produktow

markowych sg znaczacymi producentami produktéw marek wiasnych®?,

" Decyzja Komisji z 27 lipca 2001 r., nr COMP/M.2337.
8 Decyzja Komisji z 27 lipca 2001 r., nr COMP/M.2337.
® Decyzja Komisji z 27 lipca 2001 r., nr COMP/M.2337.
10 Decyzja Komisji z 15 lutego 2002 r., nr COMP/M.2544.
1 Decyzja Komisji z 15 lutego 2002 r., nr COMP/M.2544.
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Wiasciwy rynek geograficzny produktow wprowadzanych do obrotu pod marka
wlasng jest szerszy niz krajowy i moze obejmowaé nawet caty obszar EOGY.
W szczeg6lnosci producenci marek wilasnych zaopatruja swoich klientéw (sieci sprzedazy
detalicznej) w calej Europie. W przypadku marki wlasnej, transgraniczne przeptywy
handlowe, w przeciwienstwie do tych, ktore dotyczg produktéw markowych, wydajg si¢ by¢
zorientowane na klienta. Roznica wynika z faktu, ze produkty pod marka wtasng nie sg
reklamowane przez ich dostawce, a przez sprzedawce detalicznego. Producenci mogag
pozwoli¢ sobie na wyzsze koszty transportu i nadal oferowaé produkt po konkurencyjnych
cenach w pordwnaniu z markowg karma dla zwierzat domowych. Dlatego producenci marek
wilasnych moga konkurencyjnie sprzedawac produkty na rozlegtym obszarze, szerszym niz
krajowy. W $wietle powyzszego mozna stwierdzi¢, ze wlasciwy rynek geograficzny karmy
dla zwierzat pod marka wtasng na poziomie hurtowym jest wickszy niz krajowy i obejmuje co

najmniej EOG.

Krajowy rynek gotowej mokrej karmy dla psow

Dzialalno$¢ uczestnikdéw koncentracji pokrywa si¢ na krajowym rynku gotowej mokrej karmy
dla pséw. Zestawienie udziatow rynkowych uczestnikow koncentracji oraz ich gtéwnych
konkurentow w krajowym rynku gotowej mokrej karmy dla psow w 2020 r. przedstawiaja
tabele nr 1-2.

Tabela nr 1. Udzialy rynkowe uczestnikdw koncentracji oraz ich gtéwnych konkurentéw

w krajowym rynku gotowej mokrej karmy dla pséw w 2020 r. pod wzgledem wielko$ci

sprzedazy.

Lp. Nazwa Udzial w rynku (w %) w 2020 r.
1. Mars Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie [tajemnica przedsi¢biorstwa]

2. Nestlé Polska S.A. z siedzibg w Warszawie [tajemnica przedsi¢biorstwa]

3 Butcher’s Pet Care sp. z o0.0. z siedzibg | [tajemnica przedsiebiorstwa]

w Warszawie
4. Pozostali [tajemnica przedsigbiorstwa]
5. Civen?!? [tajemnica przedsiebiorstwa]

12 Decyzja Komisji z 27 lipca 2001 r., nr COMP/M.2337.
13 Udziaty Cinven we wszystkich tabelach uwzgledniaja juz skutki decyzji Prezesa Urzedu z dnia 16 sierpnia
2021 r., nr DKK-181/2021, wyrazajacej zgode na nabycie kontroli przez Partner in Pet Food Hungaria Kft.
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6. Nabywane mienie [tajemnica przedsi¢biorstwal

7. lacznie Civen i Nabywane mienie [tajemnica przedsi¢biorstwal

Zrédlo: Zglaszajgcy.

Tabela nr 2. Udzialy rynkowe uczestnikow koncentracji w krajowym rynku gotowej mokrej

karmy dla pséw w 2020 r. pod wzgledem warto$ci sprzedazy.

Lp. Nazwa Udzial w rynku (w %) w 2020 r.
1. Civen [tajemnica przedsigbiorstwa]
2. Nabywane mienie [tajemnica przedsigbiorstwa]
3. tacznie Civen i Nabywane mienie [tajemnica przedsigbiorstwal]

Zrédlo: Zglaszajgcy.

W oparciu o powyzsze nalezy wskazaé, ze taczny udzial uczestnikow koncentracji
w rynku krajowym rynku gotowej mokrej karmy dla pséw w 2020 r. pod wzgledem wielkos$ci
sprzedazy ksztattowal si¢ na poziomie ok. [tajemnica przedsigbiorstwa] (Civen [tajemnica

przedsigbiorstwa], Nabywane mienie — [tajemnica przedsigbiorstwal).

Krajowy rynek gotowej mokrej karmy dla kotow
Dzialalnos$¢ uczestnikow koncentracji pokrywa si¢ takze na krajowym rynku gotowej mokrej
karmy dla kotow. Zestawienie udzialdéw rynkowych uczestnikow koncentracji oraz ich

glownych konkurentéw w tym rynku przedstawia si¢ nast¢pujaco (tabela nr 3).

Tabela nr 3. Udziaty rynkowe uczestnikow koncentracji oraz ich gtéwnych konkurentow

w krajowym rynku gotowej mokrej karmy dla kotow w 2020 r.

Lp. | Nazwa Udzial w rynku (w %) w 2020 r.
1. Mars Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie [tajemnica przedsigbiorstwal
2. Nestlé Polska S.A. z siedzibg w Warszawie [tajemnica przedsiebiorstwal

Jeronimo Martins Polska S.A. z siedziba | [tajemnica przedsigbiorstwa]

w Warszawie

zsiedziba na Wegrzech (spotke nalezaca do grupy kapitalowej Cinven) nad Mispol S.A. z siedziba
w Biatymstoku.
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4. Pozostali [tajemnica przedsiebiorstwal
5. Civen [tajemnica przedsiebiorstwal
6. Nabywane mienie [tajemnica przedsigbiorstwal
7. lacznie Civen i Nabywane mienie [tajemnica przedsiebiorstwal
Zrédlo: Zglaszajgcy.
Rynek karmy dla zwierzqt domowych sprzedawanej pod markq prywatng na obszarze
EOG

Jak wskazano,

dziatalno$¢ uczestnikdw koncentracji

pokrywa si¢ takze na rynku

wprowadzania do obrotu karmy dla zwierzat domowych sprzedawanej pod markg prywatng

obejmujacym EOG. Udzialy rynkowe uczestnikow koncentracji oraz ich gléwnych

konkurentow w tym rynku w 2020 r. ksztattowatly si¢ nastepujaco (tabela nr 4):

Tabela nr 4. Udzialy rynkowe uczestnikow koncentracji oraz ich gtéwnych konkurentéw

w rynku wprowadzania do obrotu karmy dla zwierzat domowych sprzedawanej pod marka

prywatng obejmujacym OEG w 2020 r.

Lp. Nazwa Udzial w rynku (w %) w 2020 r.

Agrolimen SA z siedzibg w Barcelonie, | [tajemnica przedsigbiorstwal
- Hiszpania

Tiernahrung Deuerer GmbH z  siedzibg | [tajemnica przedsigbiorstwal
& w Bretten, Niemcy

Heristo AG z siedzibg w Bad Rothenfelde, | [tajemnica przedsiebiorstwal
> Niemcy
4. Pozostali [tajemnica przedsigbiorstwal
5. Civen [tajemnica przedsiebiorstwal
6. Nabywane mienie [tajemnica przedsiebiorstwal
7. lacznie Civen i Nabywane mienie [tajemnica przedsigbiorstwal

Zrédlo: Zglaszajgcy.

Majac na uwadze powyzsze oraz kryteria wyznaczania rynkow wilasciwych, na ktore

koncentracja wywiera wplyw, zawarte w rozporzadzeniu Rady Ministréw z 23 grudnia
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2014 r. w sprawie zgloszenia zamiaru koncentracji przedsigbiorcow (Dz. U. z 2018 r., poz.

367, ,,Rozporzadzenie”) organ antymonopolowy uznat, iz:

A) Niniejsza koncentracja wywiera wplyw w ukladzie horyzontalnym na Kkrajowy

rynek gotowej mokrej karmy dla psow.

Zgodnie z definicja zawarta w Rozporzadzeniu, rynkiem wiasciwym, na ktory
koncentracja wywiera wptyw w ukladzie horyzontalnym (poziomym), jest kazdy rynek
produktowy, na ktéorym zaangazowani s3 co najmniej dwaj przedsigbiorcy uczestniczacy
w koncentracji (rynki wspolne) 1 gdzie koncentracja prowadzi do uzyskania tacznego udziatu

w rynku geograficznym w wysokosci wigkszej niz 20%.

Zgodnie z przedtozonymi przez Zglaszajacego informacjami, rynek gotowej mokrej
karmy dla pséw charakteryzuje si¢ intensywnag konkurencja, a ceny produktéw o podobne;j
jako$ci sg zblizone pomiedzy producentami i sprzedawcami detalicznymi, a takze te
proponowane przez sprzedawcow detalicznych konsumentom.

Klienci (sprzedawcy detaliczni) na rynku sg bardzo rozdrobnieni i obejmujg szereg
sprzedawcow  detalicznych  artykutéw  spozywcezych,  specjalistycznych  sklepow
zoologicznych sprzedawcow detalicznych internetowych. Konsumenci dodaja kolejng
warstwg rozproszenia, poniewaz produkt kupuja poszczegdlne gospodarstwa domowe.

Rynek karmy dla psow jest zroznicowanym rynkiem produktow w tym sensie, ze
istnieje wiele r6znych marek, rodzajow produktow, wielkosci opakowan i kategorii karmy dla
psow*. Jest rynkiem ekspansywnym lub dojrzatym.

Komisja uznata za prawdopodobne, ze istnieje stosunkowo wysoki stopien

przejrzystosci na rynku m.in. ze wzgledu na publicznie dostepne dane, statystyki i badania®®.

Na rynku gotowej mokrej karmy dla psoOw nie istniejg zadne bariery kontyngentowe,
taryfowe ani inne bariery handlowe, ktore wptywatyby na import. Nie istniejg bariery prawne
wejscia na rynek, takie jak koncesje, zezwolenia, ograniczenia wynikajace z patentow, innych
praw wylacznych w obszarze wlasnosci intelektualnej i przemystowej. Jak wskazuje
Zglaszajacy, umiejetnosci 1 wiedza sa szeroko dostepne. Istnieje natomiast obowigzek

rejestracji produktu we wiasciwych polskich organach weterynaryjnych. Wymagane sg

14 Decyzja Komisji z 2 kwietnia 1998 r., nr IV/M.1127.
15 Decyzja Komisji z 2 kwietnia 1998 r., nr IV/M.1127.
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ogolne swiadectwa dotyczace higieny i1 bezpieczenstwa zwigzane z produkcjg zywnosci, pasz,
produkcja weterynaryjna.

Z punktu widzenia produkcji, karma dla zwierzat jest produktem stosunkowo prostym.
Technologia nie jest szczegoélnie skomplikowana, a inwestycja nie jest kosztowna. Z tej
perspektywy bariery wejscia nie sg zbyt wysokie.

Bariery wejscia sa bardziej prawdopodobne na poziomie marketingu i dystrybucji'®.
Branding jest wazng cechg rynku karmy dla zwierzat. Wejscie na rynek z markowym
produktem wymaga duzych inwestycji w reklame i dystrybucje w celu uzyskania dostepu do
powierzchni sklepowych. Z tego wzgledu wprowadzenie marki wlasnej jest prostszym
procesem niz wejscie na rynek z markowym produktem?’.

Laczny udzial uczestnikow koncentracji w krajowym rynku gotowej mokrej karmy
dla psow w 2020 r. pod wzgledem wielkoSci sprzedazy ksztaltowal si¢ na poziomie oK.
[tajemnica przedsiebiorstwa] (Civen [tajemnica przedsiebiorstwa], Nabywane mienie —
[tajemnica przedsigbiorstwal).

Na rynku tym po dokonanej planowanej koncentracji funkcjonowac beda Mars Polska
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Civen, Nestlé Polska S.A. z siedzibg w Warszawie oraz
niezalezni przedsigbiorcy. Wiodaca pozycje zajmowac bedzie Mars Polska z udziatem na
poziomie [tajemnica przedsigbiorstwa]. Civen zudzialem na poziomie [tajemnica

przedsigbiorstwa]. Laczny udziat dwoch nastepnych uczestnikéw tego rynku przekracza 17%.

B) Koncentracja nie wywiera wplywu na zaden rynek w ukladzie wertykalnym
(pionowym), bowiem przedsiebiorcy uczestniczacy w koncentracji nie prowadza
dziatalnosci na rynkach bedacych jednoczesnie rynkami poprzedniego, badz nastgpnego
szczebla obrotu, w ktérych indywidualny lub taczny udzial tych przedsigbiorcow
przekraczalby 30%.

Pomigdzy Civen a Nabywanym mieniem nie wystepuja rzeczywiste powiazania wertykalne.
Hipotetycznie taka relacja bytaby mozliwa pomigdzy Cinven i Barentz w zakresie dystrybucji
sktadnikow dla przemyslu spozywczego. Barentz jest S$wiatowym dystrybutorem
specjalistycznych skladnikoéw, gtownie dla przemyshu spozywczego. Barentz rzadko
produkuje te skladniki i dziala gtéwnie jako ich dystrybutor i importer. Barentz zaopatruje
gléwnie podmioty prowadzace dzialalno$¢ w obszarze produkcji artykutow spozywczych

(zywno$¢ dla ludzi). Dziatalnos¢ Barentz w sektorze karmy dla zwierzat domowych

16 Decyzja Komisji z 2 kwietnia 1998 r., nr IV/M.1127.
17 Decyzja Komisji z 2 kwietnia 1998 r., nr IV/M.1127.
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[tajemnica przedsiebiorstwa]. Dlatego tez ewentualne powigzania wertykalne pomig¢dzy
Nabywanym mieniem, Kalisz Pet Food i Barentz nie bylyby istotne. Kalisz Pet Food
podkresla ponadto, ze dystrybutorzy sktadnikoéw zywnosci dla zwierzat stanowig jedynie
niewielka cze$¢ catkowitych przychodow z produkeji sktadnikow. Ponadto, rynek dystrybucji
jest bardzo rozdrobniony. Podkreslenia wymaga, ze dziatalnos¢ Barentz w sektorze karmy dla
zwierzat domowych [tajemnica przedsiebiorstwal.

Odnosnie ustug transportowych 1 dostaw surowego migsa, nalezy wzig¢ pod uwage
fakt, ze Nabywane mienie mogloby wykonywac tego rodzaju ustugi i dostawy na rzecz PPF
(i innych spoétek z grupy Cinven prowadzacych dzialalno$¢ w sektorze karmy dla zwierzat
domowych). [tajemnica przedsiebiorstwal

Niemniej jednak, nawet gdyby takie powigzania miaty miejsce, to nie prowadzilyby
do powstania zadnych ryzyk prawnokonkurencyjnych, gdyz ani indywidualne ani laczne

udziaty rynkowe uczestnikoOw koncentracji, jak podat Zglaszajacy, nie przekraczaja 30%.

C) Koncentracja nie wywiera wplywu na zaden rynek w ukladzie konglomeratowym,
gdyz brak jest jakiegokolwiek rynku produktowego, obejmujacego terytorium Polski lub

jego czgs¢, w ktorym uczestnicy koncentracji dysponuja udziatem przekraczajacym 40%.

Na podstawie zgromadzonego materialu i powyzszych ustalen organ antymonopolowy

zwazyl, co nastepuje:

Stosownie do tresci art. 18 ustawy o ochronie konkurencji, Prezes Urzedu, w drodze
decyzji, wydaje zgode na dokonanie koncentracji, w wyniku ktorej konkurencja na rynku nie
zostanie istotnie ograniczona, W szczegdlno$ci przez powstanie lub umocnienie pozycji
dominujacej na rynku. Zgodnie z art. 4 pkt 10 ustawy o ochronie konkurencji, przez pozycje
dominujacg rozumie si¢ pozycje przedsigbiorcy, ktora umozliwia mu zapobieganie skutecznej
konkurencji na rynku wilasciwym przez stworzenie mu mozliwosci dzialania w znacznym
zakresie niezaleznie od konkurentow, kontrahentéw oraz konsumentéw; domniemywa sie, ze
przedsigbiorca ma pozycje dominujgca, jezeli jego udziat w rynku przekracza 40%.

Podstawowym celem postgpowania antymonopolowego w sprawach koncentracji jest
ustalenie, czy w wyniku zrealizowania zamierzonej transakcji dojdzie do istotnego
ograniczenia konkurencji na rynku wilasciwym. Przyktadem takiego istotnego ograniczenia
konkurencji jest powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej. Nalezy jednakze podkresli¢,

ze o ile powstanie lub umocnienie pozycji dominujgcej bedzie zawsze prowadzito do
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ograniczenia konkurencji na rynku, to do ograniczenia konkurencji moze dojs¢ takze
w przypadkach, kiedy w wyniku koncentracji nie powstaje lub nie umacnia si¢ pozycja
dominujaca. Samo stwierdzenie ,,istotne ograniczenie konkurencji” wykracza zatem poza
kwesti¢ powstania lub umocnienia pozycji dominujgcej i ma szersze znaczenie. Obejmuje
bowiem sytuacje, kiedy w wyniku dokonanej koncentracji konkurencja zostaje powaznie
ograniczona, a nie wigze si¢ to z powstaniem pozycji dominujacej — moze to mie¢ miejsce
przyktadowo na rynkach oligopolistycznych.

Powotany przepis wskazuje, ze to intensywnos$¢ ograniczenia konkurencji begdzie
determinowata tre$¢ rozstrzygnigcia organu antymonopolowego. Oznacza to, ze nie kazde
ograniczenie konkurencji bedace wynikiem planowanej koncentracji bedzie skutkowato
wydaniem zakazu jej dokonania, a jedynie majace charakter ,,istotnego” ograniczenia.
Powyzsze oznacza, ze koncentracja jest dopuszczalna woéwcezas, gdy nie przeszkadza
znaczaco skutecznej konkurencji na rynku wlasciwym, w szczego6lnosci w wyniku powstania
lub umocnienia pozycji dominujace;.

Analiza skutkéw niniejszej koncentracji wykazata, iz w jej wyniku nie dojdzie do
istotnego ograniczenia konkurencji na zadnym z rynkow, na ktérych prowadza dziatalnos¢ jej
uczestnicy. Oceniajac zasadno$¢ wyrazenia zgody na przeprowadzenie tej koncentracji Prezes
Urzedu wzigt pod uwagg nastepujace argumenty.

Rynkiem wlasciwy, na ktory koncentracja wywiera wptyw w uktadzie horyzontalnym,
jest krajowy rynek gotowej mokrej karmy dla psow. Laczny udziat uczestnikow koncentracji
w ww. rynku w 2020 r. ksztatltowatl si¢ na poziomie [tajemnica przedsiebiorstwa] (Civen
[tajemnica przedsigbiorstwa], Nabywane mienie — [tajemnica przedsigbiorstwal). Udziat ten
jest zatem znacznie ponizej progu 40%, z przekroczeniem ktorego ustawa o ochronie
konkurencji wigze domniemanie posiadania pozycji dominujace;.

W ocenie Prezesa Urzedu w przedmiotowe] sprawie nie istnieje zagrozenie, 1z
pozycja, jaka po koncentracji uzyskajg jej uczestnicy na rynku, na ktory koncentracja
wywiera wptyw w uktadzie horyzontalnym, doprowadzi do istotnego ograniczenia skutecznej
konkurencji na rynkach wtasciwych réwniez z nastepujacych wzgledow.

Po pierwsze, osiaggniecie udzialu rynkowego przekraczajacego nieznacznie 20% nie
moze by¢ w praktyce niniejszej sprawy utozsamiane z osiggnig¢ciem przez Zglaszajacego
pozycji dominujacej, czy tez sity rynkowej zagrazajacej istotnie konkurencji. Na polskim
rynku gotowej mokrej karmy dla psow Zglaszajacy bedzie si¢ spotykal z konkurencjg ze
strony Mars Polska, ktorego udziaty w 2020 r. ksztaltowaly si¢ na poziomie [tajemnica

przedsigbiorstwal, a takze innych konkurentow. Po drugie, na rynku gotowej karmy dla psow
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istnieje presja ze strony potencjalnych konkurentow z uwagi na niskie bariery wejscia na ten
rynek.

W ocenie Prezesa Urzgdu uczestnicy koncentracji nie dysponuja udziatami w rynku
gotowej mokrej karmy dla pséw stwarzajacymi zagrozenie dla konkurencji na tym rynku.
Przedmiotowa koncentracja nie wywiera wpltywu na zaden rynek w uktadzie wertykalnym ani
konglomeratowym.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, iz planowana koncentracja spelnia przestanki
okreslone w art. 18 ustawy o ochronie konkurencji. Postepowanie w sprawie wykazato, ze
nabycie przez Kalisz Pet Food cze¢$ci mienia G-Mart oraz ZPR nie przyczyni si¢ do istotnego
ograniczenia konkurencji na zadnym z opisanych rynkéw, w szczegdlnos$ci przez powstanie
lub umocnienie pozycji dominujace;.

Wobec powyzszego orzeczono, jak w sentencji.

Pouczenie:

Zgodnie z art. 81 ust. 1 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentow (t.j. Dz.U. z 2021 r., poz. 275) w zwiazku z art. 479%8 § 2 ustawy z dnia 17
listopada 1964 r. Kodeks postgpowania cywilnego (t.j. Dz.U. z 2021 r., poz. 1805), od
niniejszej decyzji przystuguje odwotanie do Sadu Okregowego w Warszawie — Sadu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow — za posrednictwem Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
Konsumentoéw w terminie miesigca od dnia jej doreczenia.

Zgodnie z art. 3 ust. 2 pkt 9 w zwigzku z art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 28 lipca 2005 r.
0 kosztach sgdowych w sprawach cywilnych (t.j. Dz. U. z 2021 r., poz. 1080), odwotanie od
decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow podlega optacie stalej
w kwocie 1000 zt.

Zgodnie z art. 103 ustawy o kosztach sadowych w sprawach cywilnych, sad moze
przyzna¢ zwolnienie od kosztoéw sadowych osobie prawnej lub jednostce organizacyjnej
niebe¢dacej osobg prawna, ktorej ustawa przyznaje zdolno$¢ prawna, jezeli wykazata, ze nie
ma dostatecznych §rodkoéw na ich uiszczenie. Spétka handlowa powinna wykazac takze, ze jej
wspolnicy albo akcjonariusze nie majg dostatecznych srodkéw na zwigkszenie majatku spotki
lub udzielenie spoice pozyczki.

Zgodnie z art. 105 ust. 1 ustawy o kosztach sadowych w sprawach cywilnych, wniosek
0 przyznanie zwolnienia od kosztéw sadowych nalezy zglosi¢ na pisSmie lub ustnie do
protokotu w sadzie, w ktorym sprawa ma by¢ wytoczona lub juz si¢ toczy.

Stosownie do tresci art. 117 § 1, § 3 1 § 4 Kodeksu postgpowania cywilnego strona
zwolniona przez sad od kosztow sadowych w catosci lub czes$ci, moze domagaé sie
ustanowienia adwokata lub radcy prawnego. Osoba prawna lub inna jednostka organizacyjna,
ktorej ustawa przyznaje zdolno$¢ sagdowa, niezwolniona przez sad od kosztow sadowych,
moze si¢ domagac ustanowienia adwokata lub radcy prawnego, jezeli wykaze, Ze nie ma
dostatecznych $rodkow na poniesienie kosztéw wynagrodzenia adwokata lub radcy
prawnego. Wniosek o ustanowienie adwokata lub radcy prawnego strona zglasza wraz
z wnioskiem o zwolnienie od kosztow sagdowych lub osobno, na piSmie lub ustnie do
protokotu, w sadzie, w ktérym sprawa ma by¢ wytoczona lub juz si¢ toczy.
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Otrzymuije:
Kalisz Pet Food Sp. z 0.0.

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow
Pl. Powstancow Warszawy 1 < 00-950 Warszawa

Z upowaznienia Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow
Dyrektor Departamentu kontroli
Koncentracji
Robert Kaminski
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