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DKK1-421/48/15/MAB
Warszawa, dnia 17 grudnia 2015 r.

DECYZJA nr DKK - 211/2015

Na podstawie art. 18 w zwigzku z art. 13 ust. 1 oraz ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 16
lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz. U. z 2015 r., poz. 184 ze zm.),
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw po przeprowadzeniu postepowania
antymonopolowego wszczetego na wniosek British American Tobacco Investments (Central
& Eastern Europe) Limited z siedzibg w Londynie (Wielka Brytania) wydaje zgode na
dokonanie koncentracji, polegajacej na przejgciu przez British American Tobacco
Investments (Central & Eastern Europe) Limited z siedzibg w Londynie (Wielka Brytania)

kontroli nad Dziurtaj, Urban i Wspolnicy sp. z 0.0. z siedzibg w Ostrzeszowie.
Uzasadnienie

W dniu 12 pazdziernika 2015 r. wptyneto do Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
1 Konsumentow (dalej takze ,,Prezes Urzedu” lub ,organ antymonopolowy”) zgloszenie
zamiaru koncentracji przedsi¢biorcOw, polegajacej na przejeciu przez British American
Tobacco Investments (Central & Eastern Europe) Limited z siedzibg w Londynie, Wielka
Brytania (dalej ,,BAT” lub ,,wnioskodawca”) kontroli nad Dziurtaj, Urban i Wspolnicy sp. z
0.0. z siedzibg w Ostrzeszowie (dalej ,,CHIC”).
W zwigzku z tym, iz:
1) spelnione zostaly niezbedne przestanki, uzasadniajace obowiazek zgloszenia zamiaru
koncentracji, bowiem:
e laczny obrot przedsigbiorcéw uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym
poprzedzajagcym rok zgloszenia przekroczyt réwnowarto§¢ 1 mld euro, tj. kwote
okreslong w art. 13 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. 0 ochronie konkurencji

i konsumentow (Dz. U. z 2015 r., poz. 184 ze zm.), zwanej dalej roéwniez ,,ustawg o



ochronie konkurencji”, przy czym lgczny obrot tych przedsigbiorcow przekroczyt
takze rownowarto$¢ 50 mln euro na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, tj. kwote
okre$long w art. 13 ust. 1 pkt 2 tej ustawy,

e przejecie przez przedsigbiorcg kontroli nad innym przedsigbiorca jest jednym ze
sposobow koncentracji, okreslonym w art. 13 ust. 2 pkt 2 ustawy o ochronie
konkurenciji,

2) nie wystepuje w tej sprawie zadna okoliczno$¢ z katalogu przestanek wymienionych w art.
14 ustawy o ochronie konkurencji, wylaczajaca obowigzek zgloszenia zamiaru
przedmiotowej koncentracji,

zostato wszczete postgpowanie antymonopolowe w tej sprawie, o czym, zgodnie z art. 61 § 4

ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postgpowania administracyjnego (Dz. U. z 2013 r.,

poz. 267 ze zm.), organ antymonopolowy zawiadomil wnioskodawce pismem z 19

pazdziernika 2015 r.

Aktywny uczestnik koncentracji

BAT - nalezy do Grupy BAT, na czele ktorej stoi British American Tobacco p.l.c. Grupa
BAT prowadzi dziatalno$¢ w branzy tytoniowej i zajmuje si¢ produkcjg, wprowadzaniem do
obrotu papierosoOw tradycyjnych, cygar oraz drobno krojonego tytoniu do samodzielnego
skrecania papierosow (sprzedawanego luzem - ang. roll-your-own tobacco). Do gtéwnych
marek papierosow wytwarzanych przez Grup¢ BAT naleza: Lucky Strike, Pall Mall,
Rothmans, Vogue, Viceroy, Dunhill Tobacco of London Limited oraz Kent.

W 2013 r. Grupa BAT rozpoczeta w Wielkiej Brytanii sprzedaz papierosow
elektronicznych! pod marka Vype, a od grudnia 2015 r. s3 one dostepne rowniez na polskim
rynku.

Grupa BAT ma dwie polskie spotki zalezne:

1. British American Tobacco Polska Trading sp. z 0.0. z siedzibg Warszawie — zajmuje
si¢ wprowadzaniem do obrotu wyrobow tytoniowych.

2. British-American Tobacco Polska S.A. z siedzibg w Augustowie — zajmuje si¢

produkcja wyrobow tytoniowych.

L Papierosy elektroniczne (in. e-papierosy) sa to wypeliane plynami na bazie nikotyny urzadzenia do
wytwarzania pary, majace na celu symulowanie palenia poprzez wdychanie par danego ptynu.
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Pasywny uczestnik koncentracji

CHIC —powstanie w wyniku przeksztatcenia spotki jawnej Dziurlaj, Urban i Wspolnicy sp. j.
2

I bedzie® stala na czele grupy kapitalowej zajmujacej si¢ marketingiem i sprzedazg e-
papierosow nastepujacych marek: Volish, dr Jack, mild, Aromativ, P1, Cottien, Liqueen oraz
Provog. Produkty te sprzedawane s3 w sklepach detalicznych, a takze za posrednictwem
wlasnej sieci wyspecjalizowanych punktow sprzedazy pod nazwa eSmoking World oraz w
niewielkim stopniu przez Internet. Ponadto e-papierosy grupy CHIC sprzedawane sg w
sklepach spozywczych i sieciach handlowych, takze na stacjach benzynowych. CHIC jest
kontrolowana przez cztery osoby fizyczne: Mitosza Dziurtaja, Dawida Urbana, Patryka
Urbana i Huberta Urbana.

CHIC bedzie posiadata nastepujace spoiki zalezne:

1. CHIC sp. z 0.0. sp. k. z siedziba w Ostrzeszowie - wprowadzanie do obrotu i handel
detaliczny e-papierosami, akcesoriami do e-papieroséw (m.in. grzatki, baterie, clearomizery)
oraz ptynami nikotynowymi (liquidy), a takze alkomatami i alkotestami marki Certen,
dotadowaniami telefonicznych kart prepaid, art. sezonowe (np. okulary przeciwstoneczne);

2. CHIC sp. z 0.0. z siedzibg w Ostrzeszowie — komplementariusz spotki CHIC spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. — spotka zarzadzajaca, zatrudniajaca czlonkow
zarzadu.

3. CHIC Holding sp. z 0.0. z siedzibg w Ostrzeszowie — Spotka rozwijajaca podmioty
zagraniczne grupy CHIC, posiada 100% udziatow CHIC Niemcy, CHIC Holandia 1 CHIC
Francja, udziela finansowania tym spotkom.

4. CHIC Investments z siedzibg w Ostrzeszowie — spotka jest wtascicielem wszystkich
znakow towarowych grupy CHIC, dzierzawi te wlasnosci intelektualne (znaki towarowe
CHIC) do spoétki handlowej CHIC Sp. z 0.0. SK (optata licencyjna), spotka odpowiedzialna za
patenty, rejestracj¢ nowych znakdéw towarowych, a takze marketing dla pozostatych spotek z
grupy CHIC.

5. eSmoking Institute z siedzibg w Poznaniu — badanie rynku i opinii publicznej,
badania ptynéw nikotynowych (liquidéw), tworzenie receptur nowych ptynéw nikotynowych

dla fabryki eSmokingLiquids, prace badawcze i rozwojowe nad e-papierosami, testy baterii.



6. eSmoking Liquids z siedzibg w Ostrzeszowie — komplementariusz spotki eSmoking
Liquids spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.

7. eSmoking Liquids sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Ostrzeszowie — produkcja ptynéw
nikotynowych (liquidéw) dla spo6tki handlowej Chic spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia
sp.k.

8. CHIC Francja z siedziba w Paryzu — w likwidacji.

9. CHIC Niemcy z siedzibg w Berlinie — handel detaliczny e-papierosami, akcesoriami
do e-papieroséw (m.in. grzatki, baterie, clearomizery) oraz ptynami nikotynowymi (liquidy).

10. CHIC Holandia z siedzibg w Rotterdamie — handel detaliczny e-papierosami,
akcesoriami  do e-papierosoOw (m.in. grzalki, baterie, clearomizery) oraz pltynami

nikotynowymi (liquidy).

Podstawa prawna i opis koncentracji

Koncentracja, ktorej podstawe zgloszenia stanowi art. 13 ust. 1 oraz ust. 2 pkt 2
ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2015 r., poz.
184 ze zm. - dalej ,,ustawa o ochronie konkurencji”’), polega na przeje¢ciu przez BAT kontroli
nad CHIC.

Podstawe zgloszenia stanowi przedwstepna umowa Kupna-sprzedazy zawarta 21
wrzesnia 2015 r. pomigdzy BAT i wilascicielami CHIC. Na jej mocy BAT nabedzie 100%
udziatow w CHIC i przejmie kontrole nad tg Spotka. Przed dniem zawarcia umowy
ostatecznej nastgpi restrukturyzacja Grupy CHIC, w wyniku ktérej podmiotem dominujagcym
catej Grupy CHIC stanie si¢ spotka CHIC.

Koncentracja stanowi realizacje strategii rozwoju BAT i zamierzenia poszerzenia jej

oferty produktowej dostepnej na rynku polskim o e-papierosy.

Organ antymonopolowy ustalil i zwazyl, co nast¢puje:

Koncentracja dotyczy krajowego rynku wprowadzania do obrotu papierosow

tradycyjnych oraz papierosow elektronicznych (e-papierosow).

2 Obecnie wlascicielami kazdej ze spolek sa Mitosz Dziurtaj, Dawid Urban, Patryk Urban i Hubert Urban,
jednakze przed dniem zawarcia umowy ostatecznej nastapi restrukturyzacja Grupy CHIC, a CHIC stanie si¢
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Rynki wspoélne dla bezposrednich uczestnikéw koncentracji i ich grup kapitalowych

BAT jest globalnym koncernem tytoniowym. Grupa BAT wytwarza i wprowadza do
obrotu nastgpujace rodzaje tradycyjnych wyrobdw tytoniowych: papierosy tradycyjne;
papierosy skrecane samodzielnie (drobno krojony tyton, z ktorego konsument sam skreca
sobie papierosy), cygara i tyton fajkowy. Ponadto grupa BAT wytwarza i wprowadza do
obrotu réwniez tzw. snus, czyli bezdymny wyrob tytoniowy z wilgotnego, sproszkowanego
tytoniu o niskiej zawarto$ci substancji toksycznych, ktory dostgpny jest wylacznie w Szwecji 1
Norwegii. Dodatkowo, wylagcznie w Wielkiej Brytanii oraz od grudnia 2015 r. w Polsce,
sprzedaje e-papierosy pod wilasng marka Vype. Oznacza to, ze na rynku polskim BAT
wprowadza tradycyjne wyroby tytoniowe oraz bardzo niedawno rozpoczela sprzedaz
papierosow elektronicznych.

CHIC jest dostawca papierosow elektronicznych oraz prowadzi wiasng sie¢ sprzedazy
detalicznej pod nazwa “e-Smoking World”. Rozpoczeta takze produkcje plynéow do e-
papierosow (tzw. liquidow).

Aby zdefiniowaé rynki wilasciwe w sprawie istotnym zagadnieniem, ktore nalezato
zbada¢, jest kwestia, czy tradycyjne wyroby tytoniowe, a w szczeg6lnosci papierosy, moga

by¢ substytutami e-papierosow.

Na rynku wprowadzania do obrotu tradycyjnych wyrobow tytoniowych (obejmujacym
papierosy tradycyjne i inne wyroby tytoniowe, tj. cygara, drobno krojony tyton do
samodzielnego skrecania papierosow oraz tyton fajkowy) w Polsce dominuja cztery
migdzynarodowe koncerny tytoniowe:

1. Philip Morris — udziat ok. 38,6% w rynku tradycyjnych papierosow oraz 31,4% w
rynku innych wyrobow tytoniowych;

2. BAT - udziat ok. [10% — 20%)]*® w rynku tradycyjnych papieroséw oraz [5% - 10%] w
rynku innych wyrobow tytoniowych;

3. Japan Tobacco - udziat ok. 17,3% w rynku tradycyjnych papieroséw oraz 11,7% w
rynku innych wyrobow tytoniowych;

4. Imperial Tobacco - udziat ok. 16,8% w rynku tradycyjnych papierosow oraz 41,8% w

rynku innych wyrobéw tytoniowych®.

podmiotem dominujgcym grupy.
3 Szczegdlowe dane dotyczace wysokoéci udzialdéw rynkowych zawarte w decyzji stanowig tajemnice
przedsigbiorstwa.



Rynek papierosow tradycyjnych jest rynkiem dojrzalym o stabilnej strukturze
rynkowe;j.
CHIC nie jest obecna na rynku wprowadzania do obrotu na terenie Polski papierosow

tradycyjnych.

Rynek papierosow elektronicznych jest rynkiem mtodym w fazie wczesnego rozwoju.
Na polskim rynku produkty te sg dostgpne od 2006 r. Rynek papierosow elektronicznych jest
rynkiem kilkudziesigciokrotnie mniejszym warto$ciowo od rynku papierosow tradycyjnych.
Rynek e-papierosow tworzy ok. 2 tys. matych i srednich przedsiebiorstw, a jego szacunkowa
warto$¢ wynosi ok. 500 mln zt i plasuje Polske na drugim miejscu W Europie oraz trzecim na
swiecie’.

Papierosy elektroniczne sa zbiorcza kategorig dla jednorazowych papieroséw
elektronicznych oraz ztozonych papieroséw elektronicznych na ktére sktadajg si¢ ptyny na
bazie nikotyny (liquidy) oraz akcesoria (atomizery czy zrodta zasilania/akumulatory). W
przypadku papieroséw ztozonych uzytkownicy samodzielnie wymieniajg i kupuja liquidy, za$
koszt urzadzenia ponoszony jest jedynie jednorazowo. W przypadku CHIC sprzedaz
papierosow jednorazowych stanowi ok. [tajemnica przedsiebiorstwa] wartosci sprzedazy,
liquidow ok. [tajemnica przedsigbiorstwa], za$ pozostatych akcesoriow ok. [tajemnica
przedsiebiorstwa). Nie wydaje si¢ zasadnym analizowanie réznic pomigdzy poszczegolnymi
rodzajami e-papieroséw, jak np. e-papierosami jednorazowymi oraz papierosami
pozwalajagcymi na wielokrotne napelnianie lub wymiang zbiorniczka. W przypadku
papierosow elektronicznych wystgpuje substytucyjnos¢ zar6wno po stronie popytu jak i
podazy (najwazniejsi dostawcy produkujg wszystkie formaty papierosow elektronicznych tj.
e-papierosy jednorazowe i wielokrotnego uzytku), a uzytkownicy papierosow elektronicznych
czesto zamiennie korzystaja z réznych typow e-papierosow. W tej sytuacji i z uwagi na
marginalny zakres nakladania si¢ dziatalno$ci uczestnikow koncentracji na tym rynku, na
potrzeby niniejszego postgpowania, nie ma koniecznosci szczegoétowej 1 ostatecznej
segmentacji tej dziatalnosci.

Udzial rynkowy CHIC w =zakresie wprowadzania do obrotu papierosow

elektronicznych w Polsce ksztaltuje si¢ na poziomie ok. [60%-70%]. BAT dopiero rozpoczat

4 Dane podane przez Zgtaszajacego.
5 Analiza krajowego rynku wyrobow tytoniowych i perspektywy rozwoju, CASE-Doradcy Sp. z o.0. dla
Krajowej Izby Gospodarczej, Maj 2015, s. 31.



sprzedaz papierosow elektronicznych w Polsce w grudniu br. i jego udzial rynkowy jest
pomijalny.
Do gtéwnych konkurentow uczestnikow koncentracji na rynku wprowadzania do
obrotu papierosow elektronicznych naleza:
1. Trendy (MARQS) z udziatem rynkowym ok. 2,4%.
2. Sensation (Sie¢ Handlowa Prince Ewelina Kaczorowska) z udzialem rynkowym
ok. 2,2%,

3. E-dym (E-DYM PL Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.) z udziatem
rynkowym ok. 2%,

4. Free Smoking z udziatem rynkowym ok. 1,3%,

5. Cigger (New Smoke Spoétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig S.K.A) z udzialem
rynkowym ok. 0,8%,

6. Smooke (OKPL s.c.) z udzialem rynkowym ok. 0,8%,

7. Ebull (Ebull Polska Krystyna Skuza) z udziatem rynkowym ok. 0,7%.

Pomimo takiej struktury rynku wprowadzania do obrotu papierosow elektronicznych
charakteryzuje si¢ on relatywnie duza konkurencja (o czym przesadza sposob dystrybucji i
istotny (ok. 30%) odsetek transakcji internetowych) oraz niskie bariery wejscia. Przede
wszystkim istnieje tatwy dostep do dostawcoOw e-papierosow i komponentdw e-papierosow
(gtownie z Azji, a zwlaszcza z Chin) — wedlug Stowarzyszenia na rzecz e-palenia STEP, 90%
e-papierosow sprzedawanych w Polsce pochodzi z Chin. Ponadto nie istniejg obecnie istotne
bariery formalnoprawne (regulacyjne). Co wiecej, e-papierosy jako produkt sg juz dobrze
utrwalone w $wiadomosci konsumentow, ale jednoczesnie przywigzanie klientoéw do marki
jest na bardzo niskim poziomie. Badania Federacji Konsumentow wykazaty, ze zdecydowana
wigkszos¢ respondentow (prawie 72%) nie byla w stanie wskaza¢ marki e-papierosow, z
jakich korzysta lub korzystata. Dane te pokazujq, ze konsumenci nie przywiqzujq duzej wagi
do tej kwestii. Fakt ten moze wskazywa¢ m.in. na niskq skutecznos¢ dziatan marketingowych
prowadzonych przez producentow i sprzedawcow tego rodzaju produktow. W swietle
powyzszych danych uzasadnione wydaje sie stwierdzenie, ze konsumenci traktujg e-papierosy
jako pewnego rodzaju zbiorczq kategorig towarow, a nie produkty charakteryzujgce sie
indywidualng specyfikq i cechami wyrozniajgcymi. Co wiecej, na podstawie uzyskanych
wynikow uzasadnione wydaje si¢ rowniez stwierdzenie, Ze wsrod uzytkownikow e-papierosow

marginalne znaczenie bedzie odgrywac zjawisko lojalnosci konsumenta wzgledem okreslonej



marki produktow (charakterystyczne dla wielu uzytkownikow tradycyjnych produktow
tytoniowych)®.

Nalezy takze doda¢, ze CHIC posiada swojg sie¢ dystrybucji detalicznej papierosow
elektronicznych. Udzial CHIC w sprzedazy detalicznej w wymiarze krajowym jest niewielki i
wynosi ok. [5%-10%] . Pod nalezgca do Grupy CHIC markg eSmoking World dziata
[tajemnica przedsigbiorstwa] punktow sprzedazy, z czego [tajemnica przedsigbiorstwal
prowadzonych jest przez Grupe CHIC, [tajemnica przedsiebiorstwa] przez jej partnerdw, zas
[tajemnica przedsigbiorstwa] przez franczyzobiorcow. Omawiajac dystrybucje papierosow
elektronicznych w Polsce nalezy wskazaé, ze ok. 30% sprzedazy generowane jest przez
Internet. Pozostala cze$¢ sprzedazy dokonywana jest albo w sklepach/stoiskach
specjalistycznych (ok. 40%) Iub sklepach ogo6lnospozywczych, kioskach 1 stacjach
benzynowych (ok. 30%)’.

Przyjmujac jako jeden rynek produktowy w Polsce wprowadzanie do obrotu
papierosow tradycyjnych 1 elektronicznych, struktura rynku bedzie bardzo podobna do
struktury rynku wprowadzania do obrotu papierosow tradycyjnych. Wynika to z faktu, ze
segment papierosOw elektronicznych znajduje si¢ dopiero w fazie rozwoju i jest prawie
kilkudziesigciokrotnie mniejszy od segmentu papierosoOw tradycyjnych. Powoduje to, ze przy
takim ujeciu rynku pozycja podmiotéw wprowadzajacych papierosy elektroniczne na polski
rynek obejmujacy papierosy tradycyjne i elektroniczne bedzie niewielka.

Udzialy najwigkszych podmiotow na tak zdefiniowanym rynku ksztattuja sig¢
nastepujaco:

1. Philip Morris — udziat ok. 38,9%;

2. BAT - udziat ok. [20%-30%)];

3. Japan Tobacco - udziat ok. 16,2%);

4. Imperial Tobacco - udziat ok. 16,2%.

Udziat CHIC w tak okreslonym rynku ksztattowatby si¢ na poziomie ok. [0%-5%].
Alternatywne definicje rynkéw wiasciwych

Za uznaniem papierosOw tradycyjnych i elektronicznych za substytuty przemawiaja

przede wszystkim argumenty dotyczace substytucji popytowej. Dla wielu palaczy papieroséw

® Raport z badania ankietowego przeprowadzonego przez Federacje Konsumentow, dotyczacego wiedzy i opinii
konsumentow na temat e-papierosow, lipiec 2014 r., s. 6.



tradycyjnych papierosy elektroniczne moga stanowi¢ alternatywe w jednych sytuacjach, w
innych za$§ zdecydowanie preferowany moze by¢ jeden z powyzszych produktow. Jak
wskazuja dostgpne badania obecnie w Polsce od 56% do 66% uzytkownikéw e-papierosow
nadal rownolegle pali tradycyjne papierosy®. Pokazuje to, ze zar6wno producenci papierosow
tradycyjnych, jak i elektronicznych konkurujg w duzym stopniu o t¢ samg grupe klientow.
Dodatkowo nalezy wskazaé¢, ze nabywcami papieroséw elektronicznych sg w przewazajacej
wiekszosci obecni lub byli palacze papieroséw tradycyjnych. Z dostepnych badan wynika, ze
jedynie 17% palaczy papieroséw elektronicznych nie palita wczes$niej papierosow
tradycyjnych.

Natomiast za uznaniem papieroséw tradycyjnych i elektronicznych za odrgbne
produkty przemawia fakt, ze papierosy tradycyjne i elektroniczne roznig si¢ opakowaniem
oraz sposobem prezentacji w sklepie. E-papierosy zawieraja zazwyczaj znacznie mnigj
nikotyny niz papierosy tradycyjne, co moze wptywaé na poziom satysfakcji z e-palenia oraz
odmienne postrzeganie ich wplywu na zdrowie uzytkownika. Ceny e-papierosow sg takze
zauwazalnie nizsze. Cho¢ poczatkowy koszt zakupu papierosa elektronicznego jest wyzszy
niz paczki papieroséw tradycyjnych to dzigki ich trwato$ci i mozliwosci wielokrotnego
uzywania i napetniania pozwalaja na poczynienie istotnych oszczednosci przez palacza.

Migdzy papierosami elektronicznymi a tradycyjnymi nie wystepuje rowniez
substytucyjnos¢ podazowa. E-papierosy i papierosy tradycyjne to zupelnie inne produkty:
papierosy wytwarzane sg z naturalnego tytoniu, do ktérego w trakcie produkcji doktadane sg
kolejne elementy, takie jak bibutka, papier filtrowy oraz filtr, natomiast e-papieros zwykle
sktada si¢ z kartridza, ptynu, podgrzewacza, czujnikow oraz baterii. Ze wzgledu na wskazane
odrebnosci obu produktéw, znaczne rdéznice wystepuja takze w technologii produkcji,
uzywanych materiatach 1 komponentach, opakowaniach 1 metodach ich produkcji, przez co
nie jest mozliwe uzycie tych samych urzadzen do produkcji papieroséw tradycyjnych i e-
papierosow.

Takze otoczenie regulacyjne podmiotow zajmujacych si¢ wprowadzaniem na rynek
papierosow tradycyjnych i elektronicznych jest odmienne. Produkcja, marketing oraz sprzedaz

tradycyjnych wyrobow tytoniowych podlegaja $cistej regulacji. Znaczaco ograniczona jest ich

7 Polski rynek e-papieroséw — analiza rynkowa, ECigInteligence, Sierpien 2014, s. 7.

8 Raport z badania uzytkownikéw e-papieroséw w Polsce, The Insiders, lipiec 2014 r., s. 7, a takze Raport z
badania ankietowego przeprowadzonego przez Federacje Konsumentéw, dotyczacego wiedzy i opinii
konsumentéw na temat e-papierosow, lipiec 2014 r., s. 9, czy Polski rynek e-papierosow — analiza rynkowa,
ECiglnteligence, Sierpien 2014, s. 3.



reklama, obtozone sa wysoka akcyza, a sprzedaz osobom niepeinoletnim jest zabroniona.
Ponadto w przypadku tradycyjnych wyrobow tytoniowych obowigzuje zakaz palenia W
miejscach publicznych, co nie dotyczy papieroséw elektronicznych.

Warto takze zwroci¢ uwage, ze koncerny tytoniowe dopiero od niedawna zaczely
wprowadza¢ do swojej oferty papicrosy elektroniczne. Jednakze traktujg je jako odrebne
produkty i nie tacza ze sprzedaza papierosow tradycyjnych, co przejawia si¢ w oddzielnym ich
dystrybuowaniu. Odmienne sg rowniez stosowane $rodki promocji papierosoéw tradycyjnych i
elektronicznych. Brak jest takze wspolnych marek papieroséw tradycyjnych i elektronicznych
w ofercie najwiekszych koncernéw tytoniowych.

Rozpatrujgc koncentracj¢ dotyczacg papierosow tradycyjnych i e-papierosow brytyjski
CMA doszedt do wniosku, ze wyroby te sa do pewnego stopnia substytucyjne, nie sg one
jednak bliskimi substytutami®.

W wymiarze geograficznym rynkiem wilasciwym przy wprowadzaniu do obrotu
papierosow tradycyjnych i elektronicznych jest rynek krajowy. Wynika to z odmiennych
regulacji prawnych i podatkowych obowigzujacych w roznych krajach UE. Dodatkowo
dochodzg rézne zwyczaje 1 preferencje zakupowe konsumentdéw oraz istotne rdznice cenowe
pomiedzy poszczegdlnymi krajami. Podobne stanowisko zajat brytyjski CMA?,

Rozwazajac wszystkie argumenty na rzecz alternatywnych definicji rynkéw
wilasciwych, w niniejszej sprawie mozna pozostawic ostateczng definicj¢ rynku jako otwarta.
Bez wzgledu na przyjeta definicje rynku wlasciwego brak jest podstaw do uznania, ze

koncentracja moze prowadzi¢ do istotnego ograniczenia konkurencji.

Rynki wlasciwe, na ktore koncentracja wywiera wplyw

Zgodnie z art. 4 pkt 8 ustawy o ochronie konkurencji przez rynek wlasciwy rozumie
sie¢ rynek towaréw, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, cen¢ oraz wlasciwosci,
w tym jako$¢, uznawane sg przez ich nabywcow za substytuty oraz sg oferowane na obszarze,
na ktorym ze wzgledu na ich rodzaj i wlasciwosci, istnienie barier dostgpu do rynku,
preferencje konsumentéw, znaczace roznice cen 1 koszty transportu, panuja zblizone warunki
konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja zasadniczo dwa elementy: towar (rynek

produktowy) i terytorium (rynek geograficzny).

° Decyzja nr ME/6457/14 z dnia 2 wrze$nia 2014 r.
10 1bidem.
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Majac na uwadze powyzszg definicje oraz kryteria wyznaczania rynkow wiasciwych,
na ktore koncentracja wywiera wptyw, zawarte w rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia
17 lipca 2007 r. w sprawie zgloszenia zamiaru koncentracji przedsi¢biorcéw (Dz. U. Nr 134,

poz. 937), organ antymonopolowy uznal, iz:

a) uzasadnienie wplywu koncentracji na rynek w ukladzie horyzontalnym

W zaleznosci od przyjetej definicji rynku analizowana koncentracja wywiera wptyw na
krajowy rynek wprowadzania do obrotu papierosow tradycyjnych i elektronicznych lub na
krajowy rynek wprowadzania do obrotu papieroséw elektronicznych.

Przy przyjeciu szerokiej definicji rynku, obejmujacej wprowadzanie do obrotu
papieros6w tradycyjnych i elektronicznych, koncentracja moze wywiera¢ wptyw na ten rynek
w uktadzie horyzontalnym. Jak wyjasniano jednak wcze$niej, wzmocnienie pozycji BAT na
tak okreslonym rynku jest niewielkie i wynosi ok. [0%-5%], a taczny udziat BAT i CHIC
wynosi ok. [20%-30%]. Jednocze$nie BAT bedzie spotykat si¢ nadal z silng konkurencja ze
strony innych miedzynarodowych koncernéw tytoniowych, a pozycje lidera rynku utrzyma
Philips Morris. Tym samym koncentracja ta nie wpltynie znaczaco na pozycje BAT na tak
zdefiniowanym rynku, a wigc nie zagrozi efektywnej konkurencji na tym rynku.

Podobnie w przypadku uznania, iz rynkiem wlasciwym w sprawie jest krajowy rynek
wprowadzania do obrotu e-papieroséw jest mato prawdopodobnym, aby wplyw ten miat
charakter istotnego ograniczenia konkurencji. CHIC jest jednoznacznym liderem rynku, ale
BAT dopiero niedawno rozpoczat sprzedaz swojej marki papierosow elektronicznych i jego
pozycja rynkowa jest bardzo staba. BAT dopiero rozpoczat kampani¢ promocyjng i trudno jest
oceni¢ jaka moze osiggnac pozycje rynkowa. Nalezy zauwazyC, ze rozpoczynajac sprzedaz
papierosow elektronicznych w Polsce BAT, podobnie jak w Wielkiej Brytanii, traktuje
papierosy elektroniczne i tradycyjne jako alternatywne produkty o odmiennej charakterystyce i
grupie docelowej. W Wielkiej Brytanii, gdzie BAT po raz pierwszy wprowadzit jednoczesnie
do obrotu papierosy tradycyjne i elektroniczne, Spotka potraktowata je jako osobne produkty.
Swiadczy to o tym, ze na oznaczenie tych papieroséw uzywa roznych marek, nie stosuje
zadnych wspolnych kampanii reklamowych 1 dystrybuuje je jako odrgbne propozycje
produktowe. Dodatkowo, podobnie jak w Polsce, w Wielkiej Brytanii istnieja odmienne
rezimy regulacyjne obowigzujace przy sprzedazy papierosow tradycyjnych i elektronicznych,

znaczaco utrudniajace przeprowadzenie skutecznych, wspolnych kampanii marketingowych,
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co czyni takie kampanie mato prawdopodobnymi. Powoduje to, ze pozycja rynkowa BAT po
polaczeniu z CHIC na rynku wprowadzenia do obrotu papieroséw elektronicznych nie zmieni
si¢ w stosunku do obecnie posiadanej sity rynkowej CHIC.

Przeprowadzona analiza wskazuje, ze bez wzgledu na przyjeta definicje rynku
wlasciwego brak jest podstaw do uznania, ze koncentracja moze prowadzi¢ do istotnego

ograniczenia konkurencji.

b) uzasadnienie braku wptywu koncentracji na rynek w ukladzie wertykalnym

W toku przeprowadzonego postepowania nie zidentyfikowano zadnych rynkéw, na
ktore przedmiotowa koncentracja moze wywiera¢ wplyw w ukladzie wertykalnym
(pionowym), gdyz zaden z uczestnikdw koncentracji nie dziata na rynku, ktory jest
rownoczes$nie rynkiem zakupu lub sprzedazy (poprzedni lub nastepny szczebel obrotu), na
ktorym dziata ktérykolwiek z pozostatych przedsiebiorcow uczestniczacych w koncentracji

(rynek powigzany wertykalnie).

c) uzasadnienie braku wplywu koncentracji na rynek w ukladzie konglomeratowym

W niniejszej sprawie brak jest rynkow, na ktore koncentracja wywiera wplyw w
uktadzie konglomeratowym, gdyz zaden z uczestnikow koncentracji nie dysponuje udzialem

w jakimkolwiek rynku, na ktérym prowadzi dziatalno$¢, przekraczajacym prog 40 %.

Ocena skutkow koncentracji

Przepis art. 18 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow stanowi, iz Prezes
Urzedu, w drodze decyzji, wydaje zgode¢e na dokonanie koncentracji, w wyniku ktorej
konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona, w szczegolnosci przez powstanie lub
umocnienie pozycji dominujgcej na rynku, przez ktorg rozumie si¢ zgodnie z art. 4 pkt 10 tej
ustawy pozycje przedsiebiorcy, ktora umozliwia mu zapobieganie skutecznej konkurencji na
rynku wlasciwym przez stworzenie mu mozliwosci dziatania w znacznym zakresie
niezaleznie od konkurentow, kontrahentow oraz konsumentéw; domniemywa si¢, ze

przedsigbiorca ma pozycje dominujaca, jezeli jego udziat w rynku przekracza 40%.
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Oznacza to, ze podstawowym celem postepowania antymonopolowego w sprawach
koncentracji jest ustalenie, czy w wyniku zrealizowania zamierzonej transakcji dojdzie do

istotnego ograniczenia konkurencji na rynku wtasciwym.

Zamierzona koncentracja spelnia kryterium wskazane w art. 18 ustawy o ochronie
konkurencji. Przyjmujgc niniejsze stanowisko nalezy uwzgledni¢, w szczegdlnosSci, ze bez
wzgledu na przyjeta definicje rynku (ktéra w niniejszej sprawie pozostaje kwestig otwartg)
brak jest podstaw do uznania, ze koncentracja moze prowadzi¢ do ograniczenia konkurencji.
Przy przyjeciu szerokiej definicji rynku analizowana transakcja nie wptynie w zauwazalnym
stopniu na jego strukture, a pozycja rynkowa wszystkich gldownych podmiotéw dziatajacych
na tym rynku pozostanie zasadniczo niezmieniona. Udzial rynkowy BAT wzrasta o. [0%-5%)]
punktu procentowego, co nie bedzie niosto ze sobg zagrozen dla konkurencji. Natomiast
przyjecie waskiej definicji rynku wskazuje, ze rowniez nie dojdzie do istotnego ograniczenia
konkurencji. BAT dopiero rozpoczat sprzedaz papierosow elektronicznych i jego pozycja
rynkowa jest pomijalna. Nawet po potaczeniu z liderem rynku, tj. CHIC potaczony potencjat
rynkowy obydwu firm bedzie zalezal od pozycji rynkowej CHIC. Nalezy zwroci¢ uwage, ze
rynek wprowadzania do obrotu papierosow elektronicznych jest jeszcze w fazie rozwoju i
pomimo swej struktury pozostaje rynkiem konkurencyjnym. Z uwagi na brak lojalnosci
klientow wzgledem marek oraz wysoki odsetek transakcji internetowych, co swiadczy o 1 ich
wrazliwosci cenowej, trudno przypuszczaé, aby BAT po przejeciu CHIC mogt doprowadzié

do istotnego ograniczenia konkurencji na tym rynku.

Mozna tym samym stwierdzi¢, iZ zamierzona koncentracja nie wplynie na stan
konkurencji na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ani tez nie bedzie miala negatywnych

skutkow dla konsumentow.
Bioragc powyzsze pod uwage nalezy stwierdzi¢, iz planowana transakcja speinia
przestanki okreslone w art. 18 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow.

W zwigzku z powyzszym orzeczono, jak w sentencji.

Stosownie do treSci art. 81 ust. 1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow w
zwiazku z art. 479% § 2 ustawy z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks postepowania cywilnego
(Dz. U. z 2014, poz. 101 ze zm.) — od niniejszej decyzji przystuguje odwotanie do Sadu

Okregowego w Warszawie - Sagdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow - za posrednictwem
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Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow, w terminie dwutygodniowym od dnia

jej doreczenia.

Otrzymuje:

1. British American Tobacco Investments
(Central & Eastern Europe) Limited
2. aa
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